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KANCELARIA NOTARIALNA
PATRYCJA K. CZECZOTKA
Ul. Wierzbowa nr 36
90-245 £.6dz | tel. 518 044 488

Repertorium A nr 2501/2026 WYPIS

AKT NOTARIALNY

Dnia dwudziestego dziewigtego czerwca dwa tysigce dwudziestego szostego
roku (29.06.2026 t.) o godzinie 11:40 w obecnosci Patrycji K. Czeczotki — notariusz
w Lodzi, prowadzacej kancelari¢ notarialng w Lodzi przy ulicy Wierzbowej nr 36
lok. 8, w tejze kancelarii, odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Kubota Spéltki Akcyjnej z siedziba w Lodzi (91-204 £.6dZ, ulica Traktorowa nr 128
lok. 14), wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000908125, REGON: 380277939, NIP: 7262673092, stosownie do
pobranego wydruku komputerowego aktualnej informacji odpowiadajacej odpisowi
aktualnemu z Rejestru Przedsiebiorcoéw, pobranej na podstawie art. 4 ust. 4aa ustawy
z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz. U. z 2007 roku,
Nr 168, poz. 1186, z pézn. zm.) wedtug stanu na dzien 29 czerwca 2026 roku, godz.
10:59, z ktérego to Walnego Zgromadzenia notariusz sporzadzila niniejszy -----------

PROTOKOL
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA

Na dzien dzisiejszy, na godzing 11:00, w siedzibie kancelarii notarialnej notariusz

Patrycji K. Czeczotki, tj. w Lodzi przy ulicy Wierzbowej nr 36 lok. 8, Zarzgd Kubota

Spotki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi, zarejestrowanej pod nr KRS 0000908125,

dziatajac na podstawie art. 399 §1 w zwiazku z art. 402? §§1 i 2 oraz art. 4023

Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z trescia ogloszenia opublikowanego na

stronie internetowej spotki: https://kubotastore.pl/relacje-inwestorskie-kalendarium

zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z nastgpujacym porzadkiem obrad: -

1) Otwarcie Zgromadzenia.-------- e SRR

2) Wybor Przewodniczacej Zgromadzenia.-----------=-=-==mmsmmmmmmmoococmsoananaenae

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

i jego zdolno$ci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad. e e o

5) Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 r.------

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025, mmmmmmmmm e m e e -




7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki za
TOK OBIOtOWY 2025, ~mmmmmmm o m e e e
8) Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2025.---======nsmrmmemmmunn-
9) Zatwierdzenie powotanego w drodze kooptacji cztonka Rady Nadzorczej.----
10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkiniom Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025 .-----=-=s=nmrmmmcmmnmanccaaan
11) Podjgcie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom i czlonkiniom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
ODIOtOWYIN 2025 e e
Ad 1. Porzadku obrad. -
Obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzema otworzyla Prezeska Zarzadu Spotki —
Alina SZtOCh.~===mm e e e e ---
Ad 2. Porzadku obrad.
Alina Sztoch zarzadzita przeprowadzenie wyboru - w glosowaniu tajnym -
Przewodniczgcej Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zglosita swojg kandydature.
Alina Sztoch zarzadzita glosowanie nad wyborem Przewodniczgcej.---=---~===nnn---

UCHWALANR1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcej Zgromadzenia
§1
Walne Zgromadzenie spétki Kubota Spétka Akeyjna (dalej zwanej: ,,Spdtka™) dziatajgc na podstawie
art. 409 §1 Kodeksu spotek handlowych powotuje na Przewodniczacg Walnego Zgromadzenia Aling
S ZEOC . mm e e e e

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigey

osiemset osiem) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) gltosow przeciw i 0 (zerze) gloséw:
g przy

»wstrzymujacych sig”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym tacznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysiecy
osiemset osiem) waznych gltosow z 1 230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysigcy osmiuset o§miu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdzicsigt
dwa i osiemdziesigt dziewig¢ setnych procent) kapitatu zakltadowego; sprzeciwow
nie zgtoszono. - ---

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 1 zostata podjeta.

W tym miejscu akcjonariusze Spotki: Dorota Michalska i Piotr Krawczyk,
posiadajgcy Igcznie 479 238 (czterysta siedemdziesigt dziewigé tysigcy dwiescie
trzydziesci osiem) akcji, zglosili do objecia porzadkiem obrad projekt uchwaty
dotyczacy spraw wprowadzonych do porzadku obrad (dot pkt. 8), o nastgpujacej
tresci:

2UCHWAELANR [ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spolki Akcyjnej 7 siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2025

2




§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, ze czysty zysk netlo wykazany w
Jjednostkowym sprawozdaniu finansowym Kubota S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025
roku do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 2 296 394,26 7l (stownie: dwa miliony dwiescie
dziewigédziesigt sze$é tysigcy trzysta dziewieldziesigt cztery ziote 26/100) zostaje podzielony

W HASLEDUFGCY SPOSOD: = mm e e e e

o Kworte 1153 109,04 1 (stownie: jeden milion sto pigédziesigt trzy tysigee sto dziewigé zlotych
04/100) przeznacza sig na kapital zapasowy SPOtKL. - --cmveemmm e

o Pozostalg kwotg w wysokosci 1 143 285,22 zi (slownie: jeden milion sto czterdziesci trzy
tysigce dwiescie osiemdziesigt pieé zlotych 22/100) przeznacza sig w catosci na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy Spolki. --------- meen -

§2
1. Dywidendg objete sq wszystkie akcje Spoiki w liczbie 1 484 786 (stownie: jeden milion
czterysta osiemdziesigt cztery tysigce siedemset osiemdziesigt sze$¢) sztuk. ----------=--=-----

2. Wartosé¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 0,77 zt (stownie: siedemdziesigt
siedem groszy). -~----- - e e o S i i

§3.
1. Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala:

o Dzien dywidendy (dzien ustalenia prawa do dywidendy) na dzien [ ] 2026 roku. --------
o Dzien wyplaty dywidendy na dzien [ [ 2026 POkt --vmmmmmmm e m oo

§4.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia. - o

i zawnioskowali o poddanie powyzszej uchwaty pod glosowanie. Sprzeciwow nie
zgloszono. Przewodniczgca Zgromadzenia stwierdzita, ze wobec braku sprzeciwow
i zgodnie z art. 401 Kodeksu spétek handlowych, przedmiotowa uchwata zostanie
wprowadzona do porzadku obrad i poddana pod glosowanie.

Ad 3. Porzadku obrad.
Nastepnie przewodniczaca stwierdzita, ze Zgromadzenie zwolane zostato
prawidlowo w zwiazku z art. 402!, art. 4022 §§1 i 2 oraz art. 4023 Kodeksu spéiek
handlowych, poprzez  ogloszenie na  stronie  internetowej  Spdiki
https://kubotastore.pl/relacje-inwestorskie-kalendarium na wigcej niz 26 dni przed
terminem zgromadzenia, oraz w sposéb okres§lony dla przekazywania informacji
biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, w zwigzku z czym Zgromadzenie niniejsze jest wazne i wladne do
podjecia wigzacych uchwat wedtug wskazanego wyzej porzadku obrad.----=----------
Przewodniczaca zarzadzita sporzadzenie listy obecnosci i poinformowata, ze:-=------
- na Zgromadzeniu reprezentowanych jest czternascioro akcjonariuszy
posiadajacych lacznie 1230808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) akcji, co stanowi po zaokragleniu 82,89% (osiemdziesiat dwa i
osiemdziesiagt dziewi¢¢ setnych procent) kapitalu zakladowego, co daje 1 230 808




(jeden milion dwiescie trzydziesci tysigey osiemset osiem) gtosow, co daje 82,89%
(osiemdziesiat dwa i osiemdziesigt dziewig¢ setnych procent),----=========-=s-===---===-
- stan prawny Spétki nie ulegt zmianom wzglgdem stanu ujawnionego w rejestrze na
chwile pobrania powotanego wyzej Wydruku, --=-==-=====sscmmszmmssmmensmmsoooooonoenenas
Wobec zachowania wymogéw Kodeksu spolek handlowych i Statutu Spotki
Przewodniczaca Zgromadzenia stwierdzila, ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie
zostato zwolane prawidtowo i jest zdolne do podjgcia uchwat.--------
Lista obecnosci zostata podpisana przez Przewodniczacg Zgromadzenia i wytozona
do wgladu akcjonariuszom ------=============smcssocmsmnmcmon-s ---
Ad 4. Porzadku obrad.
Nastepnie Przewodniczaca, uwzgledniajgc wniosek Doroty Michalskiej i Piotra
Krawczyka o zgtoszeniu do objgcia porzadkiem obrad zaproponowanego projektu
uchwaly, zarzadzita glosowanie nad uchwatg o nastgpujacej tresci:------=----=--=------

UCHWALANR 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spéiki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

1) Otwarcie Zgromadzenia.---==-=--===n=mn=mmsmm=rmmssmsammecmon oo oooooooesosooosomonsossenoss
2) Wybor Przewodniczacej Zgromadzenia,-=-=--=------=s==mmsmmommsommssmms oo os e
3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat.-------mssesmmmmomme oo sencmnnmn oo oo
4) Przyjecie porzadku obrad. e -
5) Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 1.
6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, -=--mmemmsean
7) Rozpatrzenie i zatwicrdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2025, - ot e 1 e e e e
8) Przedstawienie proponowanych uchwat o podziale zysku za rok obrotowy 2025 i podjgcie
uchwaty.
9) Zatwierdzenic powotanego w drodze kooptacji cztonka Rady Nadzorezej.--==--==-=n===m=mn=n
10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkiniom Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2025.
11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom i czlonkiniom Rady WNadzorczej
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025.---------------mm

2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. 8 e
W glosowaniu jawnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow przeciw i 0 (zerze) glosow
,Wwstrzymujacych sie”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gtosow,
przy czym lacznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) waznych gtoséw z 1230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysigcy oémiuset o$miu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesigt
dwa i osiemdziesigt dziewieé setnych procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwéw
Ni€ ZEIOSZONO. ===mmmmmmmsmmmmmmm s oo e eSS
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 2 zostala podjeta.
Ad 5. Porzadku obrad.
W tym miejscu Przewodniczaca Zgromadzenia przedstawita pisemne sprawozdanie
Rady Nadzorczej z wynikéw ocen sprawozdania finansowego Spotki oraz Zarzadu z
dziatalnodci Spotki za rok obrotowy 2025, wniosku Zarzadu Spétki w sprawie
4




podzialu zysku netto za rok 2025, a takze sprawozdanie z dzialalnosci Rady
Nadzorczej oraz oceng sytuacji Spotki, oceng realizacji przez Zarzad obowigzkéw
informacyjnych wobec Rady Nadzorczej, oceng sposobu sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazagdanych informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien oraz informacje o tgcznym wynagrodzeniu
naleznym od Sp6iki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Radg Nadzorczg w
trakcie roku obrotowego 2025. ---
Po rozpatrzeniu powyzszego, Przewodniczaca Zgromadzenia zdecydowata o
przystapieniu do glosowania nad kolejnymi uchwatami z porzadku obrad. ------------
Ad 6. Porzadku obrad.
Przewodniczgca zarzadzita gtosowanie nad uchwata o nastgpujgcej tresci: ----=-------

UCHWALA NR 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwea 2026 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2025

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwala sig

CO NASEGPUJE; ~wmmmm e -
§1

Po rozpatrzeniu zatwierdza sie, zbadane przez bieglego rewidenta, sprawozdanie finansowe Spotki

Kubota Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.-=-mmemmmmme oem

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
W glosowaniu jawnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow ,przeciw” i 0 (zerze) glosdéw
,,wstrzymujgcych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gtosow,
przy czym lgcznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) waznych gloséw z 1 230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysiecy o$miuset osmiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesigt
dwa i osiemdziesigt dziewig¢ setnych procent) kapitatlu zakladowego; sprzeciwow
1€ ZZHOSZOMO. === mmmm e e e
Przewodniczgca stwierdzita, Ze uchwala numer 3 zostala podje¢ta.
Ad 7. Porzadku obrad.
Nastepnie Przewodniczgca zarzadzilta glosowanie nad uchwatg o nastgpujace;j tresei:

UCHWALA NR 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwea 2026 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spolki za rok 2025
§1
Na podstawie art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki w roku obrotowym 2025, zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 stycznia 2025 roku
do dnia 31 grudnia 2025 roku. e -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
W gtosowaniu jawnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) gtoséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow ,,przeciw” i 0 (zerze) gtosow
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~wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gtosow,
przy czym lacznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) waznych gtoséw z 1 230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysiecy o$miuset oémiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesiat
dwa i osiemdziesiagt dziewieé setnych procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwdw
Ni€ ZZIOSZONO. ===mmmmmmmmm e o
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 4 zostala podjeta.
Ad 8. Porzadku obrad.
Nastepnie Przewodniczaca zarzadzita glosowanie nad uchwatami o nastgpujace]
EIESCL; =mmmmmmmm s o e e e

UCHWAXLANRS
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akeyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2025
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zysk netto za rok obrotowy 2025
w wysokosci 2296 394,26 zt (dwa miliony dwiescie dziewigédziesigt szesé tysigey trzysta
dziewieédziesiat cztery zlote dwadziescia sze$¢ groszy) przeznaczy¢ w catosci na kapitat zapasowy.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgei.-mmnmn-m=mmseemmmmmm e s oo oo
W glosowaniu jawnym oddano 716 026 (siedemset szesnascie tysigey dwadziescia
szesé) glosow ,,za”, 514 782 (pigéset czternascie tysigcy siedemset osiemdziesiat
dwa) gtoséw ,,przeciw” i 0 (zero) glosdw ,,wstrzymujacych sig”; gtosy ,,za” stanowity
w przyblizeniu 58,18% (pi¢¢dziesiat osiem i osiemnascie setnych procent) oddanych
gloséw, przy czym tgcznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci
tysiecy osiemset osiem) waznych glosow z 1230808 (jeden milion dwiesci¢
trzydziesci tysiecy osiemset osiem) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89%
(osiemdziesigt dwa i osiemdziesigt dziewigc setnych procent) kapitatu zaktadowego;
sprzeciwow nie zgtoszono. - --- - --

Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwala numer 5 zostala podjeta.

UCHWALA NR SA
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spoétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: podzialu zysku za rok obrotowy 2025

§1.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, ze czysty zysk netto wykazany w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Kubota S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku
do 31 grudnia 2025 roku w kwocie 2 296 394,26 zi (stownie: dwa miliony dwiescie
dziewigédziesigt szesé tysigey trzysta dziewigédziesiat cztery zlote 26/100) zostaje podzielony
W nastepujacy sposob:

o Kwote 1 153 109,04 z} (stownie: jeden milion sto pigédziesigt trzy tysigce sto dziewigé
ztotych 04/100) przeznacza si¢ na kapital zapasowy Spélki.




o Pozostatg kwote w wysokosci 1 143 285,22 zl (stownie: jeden milion sto czterdziesci trzy
tysigce dwiescie osiemdziesigt pie¢ ztotych 22/100) przeznacza si¢ w catosci na wyplate
dywidendy dla akcjonariuszy Spétki. --------nrevenae o e e

§2.
1. Dywidends objete sg wszystkie akcje Spotki w liczbie 1 484 786 (stownie: jeden milion

czterysta osiemdziesigt cztery tysigce siedemset osiemdziesiat szes¢) sztuk. ------=mmr-mnmmnnnv

2. Warto$é dywidendy przypadajaca na jedna akcje wynosi 0,77 zt (stownie: siedemdziesig
SiEdem QroSZY). =-m=n=s-msmmmmmmm oo e -

§3.
1. Zgodnie z art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala:

» Dzien dywidendy (dziet ustalenia prawa do dywidendy) na dzien | ] 2026 roku. ------

» Dzien wyplaty dywidendy na dzien | ] 2026 roku.
§4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.------------==-m=mmmmmmmmmmmmmm oo oo

W glosowaniu jawnym oddano 514 782 (pigéset czternascie tysigcy siedemset
osiemdziesigt dwa) glosow ,,za”, 714 480 (siedemset czternascie tysigcy czterysta
osiemdziesigt) gloséw ,przeciw” i 1546 (jeden tysiac pigéset czterdziesci szesc)
glosow ,,wstrzymujgcych si¢”; glosy ,za” stanowily w przyblizeniu 41,82%
(czterdziesci jeden i osiemdziesigt dwa setne procent) oddanych glosow, przy czym
tacznie oddano 1 230 808 (jeden milion dwiedcie trzydziesci tysigcy osiemset osiem)
waznych gtoséw z 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy osiemset

Wsiem) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesigt dwa i

osiemdziesigt dziewig¢ setnych procent) kapitalu zakladowego; sprzeciwow nie
zg}oszono. --------------------------------------------------------- e ———————————

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 5A nie zostala podjeta, --—---——

Ad 9. Porzadku obrad.

Nastepnie Przewodniczaca zarzadzita glosowanie nad uchwatg o nastgpujgcej tresci:

UCHWAFX.A NR 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: zatwierdzenia wyboru Czlonka Rady Nadzorczej dokonanego w drodze kooptacji

Dziatajac na podstawie art. 385 §2 Kodeksu spotek handlowych oraz zgodnie z postanowieniami §6
ust. 5a Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, co nastgpuje: ------------------

§1

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/02/2026 z dnia 23
lutego 2026 r. w sprawie powotania Pana Adama Olczyka w sklad Rady Nadzorczej Spétki w drodze
kooptacji, na okres do konca biezacej kadencji Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgeia. --==============ssmmomeen T R—



W glosowaniu tajnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiedcie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) ghosow ,,przeciw” i 0 (zerze) glosow
wstrzymujacych sig”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow,
przy czym lacznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) waznych gtosow z 1 230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysigcy osmiuset o$miu) akcji, stanowiacych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesiat
dwa i osiemdziesiat dziewie¢ setnych procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwow
NI ZGOSZONO, <= mmmmmmmmmmmmmm s e eSS SSmSSnoSISSTsnnrnneeees
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 6 zostala podjeta.-—------mmmmoemmr
Ad 10. Porzadku obrad.

Nastepnie Przewodniczaca zarzadzita gtosowanie nad nastgpujacymi uchwatami w
sprawie udzielenia czlonkom i cztonkiniom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025: -

UCHWALANR7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akeyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Alinie Sztoch

§1
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Alinie Sztoch — Prezesce Zarzadu absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 1200381 (jeden milion dwiescie tysigcy trzysta
osiemdziesiat jeden) gtoséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow ,przeciw” 1 0 (zerze) glosow
wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gtosow,
przy czym lacznie oddano 1200 381 (jeden milion dwiescie tysigey trzysta
osiemdziesiat jeden) waznych gloséw z 1200 381 (jeden milion dwiescie tysigcy
trzysta osiemdziesigt jeden) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 80,85%
(osiemdziesigt i osiemdzicsiat pigé setnych procent) kapitatu zakladowego;
SPIZECIWOW D€ ZGIOSZONO. ~nmmmmmmmmmmmmrmmmmsmes s s m oo oo m oo oo
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwata numer 7 zostala podjeta.--------mommoemmmv

UCHWALA NR S
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akeyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Joannie Kwiatkowskiej
§1
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Joannie Kwiatkowskiej — Wiceprezesce Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025. e

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia. -=---==nnnmsmmrmsmsmmmmmmmmonnosssmmsommmsn s e

W glosowaniu tajnym oddano 1 087 662 (jeden milion osiemdziesiat siedem tysigcy
szedéset szesédziesiat dwa) gloséw ,.za”, przy 0 (zerze) gtosow »przeciw” i 0 (zerze)
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gloséw ,,wstrzymujacych sig¢”; glosy ,.za” stanowity 100% (sto procent) oddanych
glosow, przy czym tgcznie oddano 1087 662 (jeden milion osiemdziesigt siedem
tysigcy szeséset sze$édziesigt dwa) waznych glosow z 1087 662 (jeden milion
osiemdziesigt siedem tysiecy sze$éset sze$¢dziesigt dwa) akcji, stanowigcych w
przyblizeniu 73,25% (siedemdziesigt trzy i dwadziescia pig¢ setnych procent)

kapitatu zaktadowego; sprzeciwéw nie zgtoszono.
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwala numer 8 zostala podj¢ta.

UCHWALA NR 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dominice Sztoch
§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. [ iart. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Dominice Sztoch — Wiceprezesce Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 1 161 124 (jeden milion sto sze$¢dziesiat jeden tysigcy
sto dwadzie$cia cztery) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) gloséw ,,przeciw” i 0 (zerze)
gloséw ,,wstrzymujacych si¢”; gtosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych
glosow, przy czym lacznie oddano 1 161 124 (jeden milion sto szes¢dziesigt jeden
tysiecy sto dwadziescia cztery) waznych gtosow z 1161 124 (jeden milion sto
sze$édziesigt jeden tysiecy sto dwadziescia cztery) akcji, stanowigcych w
przyblizeniu 78,20% (siedemdziesigt osiem i dwadziescia setnych procent) kapitatu
zakladowego; sprzeciwow nie zZgloSZono. =----=-==nmmmcmmmmm oo
Przewodniczgca stwierdzila, Ze uchwala numer 9 zostala podje¢ta.
Ad 11. Porzadku obrad.

Nastgpnie Przewodniczgca zarzgdzita gtosowanie nad nastgpujagcymi uchwatami w
sprawie udzielenia czlonkom i cztonkiniom Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025: -=-=-msmmmmmmmmmm oo

UCHWALA NR 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akcyjnej z siedziba w Y.odzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Janowi Wardzyriskiemu
§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Janowi Wardzynskiemu — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2025. -

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) glosow ,przeciw” i 0 (zerze) glosow
,,wstrzymujacych sie”; glosy ,,za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gtosow,
przy czym lacznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigey
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osiemset osiem) waznych gtoséw z 1230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysiecy o$miuset osmiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesigt
dwa i osiemdziesigt dziewi¢é setnych procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwow
N1€ ZZHOSZONO. === mmmmmm e e e e oo e e
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwata numer 10 zostala podje¢ta. --—--------n--

UCHWALA NR 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akeyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Dorocie Michalskiej
§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Pani Dorocie Michalskiej — Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025, za okres od 1 stycznia 2025 roku
do 30 czerwca 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 980 808 (dziewieéset osiemdziesiat tysigcy osiemset
osiem) gtosow ,za”, przy 0 (zerze) glosow ,przeciw” i 0 (zerze) glosow
,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych glosow,
przy czym 1gcznie oddano 980 808 (dziewigéset osiemdziesigt tysigCy osiemset
osiem) waznych glosow z 980 808 (dziewigéset osiemdziesiagt tysigcy osiemset
osiem) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 66,06% (sze$édziesigt szes¢ i szeS¢
setnych procent) kapitatu zaktadowego; sprzeciwow nie zgtoszono. -----=----=---------
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwala numer 11 zostala podjeta. -------e-evenee-

UCHWALA NR 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Igorowi Reteckiemu N
/

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Igorowi Reteckiemu — Sekretarzowi Rady Nadzorczej

absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) glosow ,,za”, przy 0 (zerze) glosow ,,przeciw” i 0 (zerze) glosoéw
,,wstrzymujacych si¢”; glosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym lacznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigey
osiemset osiem) waznych gloséw z 1 230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysiecy oémiuset os$miu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesigt
dwa i osiemdziesigt dziewieé setnych procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwow
nie zgtoszono. e

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 12 zostala podj¢ta. -------mmmmmmem-

UCHWARANR 13
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Wiestawowi Michalskiemu

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Wiestawowi Michalskiemu — czlonkowi Rady Nadzorczej
Spotki - absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025, za okres od 30 czerwca
2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysiecy
osiemset osiem) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) glosow ,przeciw” i 0 (zerze) gloséw
Lwstrzymujgcych sig”; gtosy ,,za” stanowity 100% (sto procent) oddanych gloséw,
przy czym facznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysiecy
osiemset osiem) waznych gloséw z 1 230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysigcy osmiuset osmiu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesigt
dwa i osiemdziesigt dziewig¢ setnych procent) kapitatu zakladowego; sprzeciwow
NI ZZIOSZONO. ~= = e e e e
Przewodniczgca stwierdzila, ze uchwala numer 13 zostala podjeta, ~----eeeeeeemo-

UCHWALANR 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spotki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
z dnia 29 czerwea 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Krawczykowi
§1
Dziafajac na podstawie art. 393 pkt | i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spolek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Krawczykowi — czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium 2 wykonania obowigzkdw w roku obrotowym 2025 -ecememmmee oo

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano 858 424 (osiemset pigédziesigt osiem tysiecy czterysta
dwadziescia cztery) glosow ,za”, 143 146 (sto czterdziesci trzy tysigce sto
czterdziesci szes¢) gloséw ,,przeciw” i 0 (zero) gloséw ,,wstrzymujacych sie”; glosy
»2a” stanowily 85,71% (osiemdziesiat pigé i siedemdziesiat jeden setnych procent)
glosow. przy czym tacznie oddano 1001 570 (jeden milion jeden tysigc pigéset
siedemdziesigt) waznych gtoséw z 1 001 570 (jednego miliona jeden tysiac picéset
siedemdziesigciu) akeji, stanowiacych w przyblizeniu 81,37% (osiemdziesiat jeden i
trzydziesci siedem setnych procent) kapitalu zakladowego; sprzeciwédw nie
zgloszono. ~----=--- e e

Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 14 zostala podjeta, -—--------------
UCHWALANR 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi
z dnia 29 czerwca 2026 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Darii Koniecznej

§1
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Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne

Walne Zgromadzenie udziela Pani Darii Koniecznej — cztonkini Rady Nadzorczej Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

W glosowaniu tajnym oddano 1 230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigey
osiemset osiem) gloséw ,,za”, przy 0 (zerze) gtosow »przeciw” i 0 (zerze) glosow
,wstrzymujacych si¢”; glosy ,.za” stanowily 100% (sto procent) oddanych gtosow,
przy czym tgcznie oddano 1230 808 (jeden milion dwiescie trzydziesci tysigcy
osiemset osiem) waznych gloséw z 1230 808 (jednego miliona dwustu trzydziestu
tysiecy o$miuset o§miu) akcji, stanowigcych w przyblizeniu 82,89% (osiemdziesiat
dwa i osiemdziesiat dziewie¢ setnych procent) kapitatu zakiadowego; sprzeciwOw
nie zgloszono. -------=====~ SR
Przewodniczaca stwierdzila, ze uchwala numer 15 zostala podjeta. ----------onmmmv

Przewodniczaca Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wobec wyczerpania porzadku
obrad i braku wolnych wnioskéw zamkneta obrady o godzinie 12:25.-=--m=zsmszn==--=

Do protokotu zafgczono liste obecnosci z podpisami uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia. -----=====-n=mm=-== -

Koszty sporzadzenia tego aktu ponosi Spotka. Wypisy tego aktu wydawac nalezy
Spolce — bez ograniczen. - mmmmmemmmmmmmm s e e e o

Tozsamo$é Przewodniczacej Zgromadzenia - Aliny Diany Sztoch, uzywajacej
pierwszego imienia, legitymujgcej sig dowodem osobistym nr | KENNEEENE
PESEL . 72 micszkate):
notariusz stwierdzita na podstawie okazanego dowodu 0sobistego.--=============z=====
Notariusz pouczyla 0:==-----===msmm=ms=m=mzmnmreemmmmmmneoaaee
- 0 sposobie i trybie skiadania wniosku w postepowaniu rejestrowym oraz o
obowigzku podania we wniosku numeru wypisu albo wyciggu w Centralnym
Repozytorium Elektronicznych Wypiséw Aktow Notarialnych, -
- 0 obowigzku postugiwania si¢ numerem Rep. N we wniosku sktadanym w sadzie
T@JESLTOWYTIL, ==nmmmmem e eSS
- zgodnie z art.13 ust.l i ust2 ogolnego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 roku o fakcie, okresie i zasadach przetwarzania
oraz przechowywania ich danych osobowych przez administratora danych
osobowych, to jest notariusz prowadzgcg tutejsza Kancelari¢ Notarialng i informacje
te przyjmujg do wiadomosci. -- --
Pobrano:

a. wynagrodzenie notariusza na podstawie §9 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 28.06.2004 w sprawie maksymalnych stawek taksy
notarialnej (Dz. U. 148 poz. 1564, z p6zn. zm.) W Kwocig =======sonmnmmmmnan-n 1 100,00 zt

b. powickszone o podatek od towaréw i ustug VAT w stawce 23%,
zgodnie z art. 41 w zw. z art. 146ef ustawy z dnia 11 marca 2004 r. (Dz. U. z 2004
r.nr 54, poz. 535 z pdin. zm.) w KWOCIE: mmmmmmmmmmmmmm e e 253,00 zt
I.acznie pobrano kwotg: 1 353,00 zi
(jeden tysigc trzysta piecdziesigt trzy ziote) --=-------nmmmmmmmmmomsemesssnsmosssssmomnnness
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’ Notariusz poinformowata, 7e powyzsze koszty nie obejmuja Kosziow
wypisow tego aktu, ktére wraz 2 podstawa prawna ich pobrania zostana podane przy
I g R
Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany przez Proawodnicracy
Zgromadzenia i notariusz. N

Oryginat podpisaly: Przewodniczaca Zgromadzenia i notariusz.
Repertorium A nr 2502/2026
Niniejszy wypis aktu notarialnego wydaje si¢ na rzecz
Spolki.

Pobrano tytulem taksy notarialnej wraz z podatkiem VAT wedlug
stawki 23% kwotg 73,80 zi, w tym podatek VAT — 13,80 z
(23% od kwoty 60.00 z1), stosownie do §12 rozporzadzenia

Ministra Sprawiedliwodei z dnia 28.06.2004 roku
(Dz.U. nr 148 poz. 1564 z pozn.zm.) oraz przepisdw ustawy
z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardow i ustug
(tj. Dz.U. 22011 r.nr 177 poz. 1054 7 pdzn.zm.).
F.odz, dnia 29 czerwea 2026 roku.
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