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1.1

1.2

PODSTAWOWE INFORMACJE 0 EMITENCIE

DANE REJESTROWE

Dane jednostki
Nazwa:
Adres siedziby:

Adres strony internetowe;j:

Adres e-mail:
Adres do e-doreczen:
ISIN:

Sad rejestrowy:

Pierwsza rejestracja:
NUMER KRS:

NIP:

REGON:

OPIS DZIALALNOSCI

KUBOTA S.A.

TRAKTOROWA 128/14, 91-204 £ODZ
kubotastore.pl/relacje-inwestorskie
relacjeinwestorskie@kubotastore.pl
AE:PL-57687-45122-TETHG-18

PLKBTOO000015

Sad Rejonowy dla todzi-Sr6dmiescia w Ltodzi, Sad Gospodarczy
Wydziat XX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
21-05-2018r.

0000908125

7262673092

380277939

Kubota S.A. (dalej: ,,.Spétka”, ,,Emitent”) od 2019 r. prowadzi dziatalno$¢ na rynku mody, w segmencie
sprzedazy hurtowej i detalicznej obuwia, odziezy oraz akcesoriow. Spotka rozwija marke o silnej
rozpoznawalnosci w Polsce - w 2025 r. Kubote znato 70,3% respondentéw badania ilosciowego
przeprowadzonego przez Agencje Badania Rynku i Opinii. Historycznie najwazniejszg kategorig
produktows pozostajg klapki, jednak Spotka konsekwentnie dywersyfikuje oferte i rozwija takze
segmenty odziezy oraz akcesoriéw, obejmujgce m.in. skarpety, torby, nakrycia gtowy. Kierunek ten
wpisuje sie w ditugoterminowa strategie rozwoju marki, zaktadajaca zwiekszanie udziatu
asortymentu nieklapkowego i budowanie bardziej zdywersyfikowanej struktury przychodoéw.

Spotka dziata przede wszystkim na polskim rynku mody i débr konsumpcyjnych, ktéry pozostaje
rynkiem silnie konkurencyjnym, rozdrobnionym i podatnym na zmieniajgce sie trendy
konsumenckie, presje cenowg oraz sezonowos$é. Jednoczesnie Emitent rozwija sprzedaz na
wybranych rynkach zagranicznych, korzystajac z modelu marketplace. Kubota funkcjonuje w
modelu omnichannel, taczgc sprzedaz bezposrednia do klienta koncowego z obecnoscia w
zewnetrznych kanatach sprzedazy oraz wspdtpracg hurtows. Pozwala to Spétce docieraé do
szerokiego grona klientéw detalicznych przy jednoczesnym zwigekszaniu skali dziatalnosci i
wzmachnianiu widocznosci marki.

Sprzedaz detaliczna Spdtki realizowana jest gtdwnie w kanale e-Commerce, za posrednictwem
wtasnego sklepu internetowego (www.kubotastore.pl) oraz platform zewnetrznych, w tym m.in.
Allegro, Amazon, Zalando, Decathlon, Empik i eMAG. Sprzedaz hurtowa obejmuje zaréwno produkty
niepersonalizowane, oferowane partnerom handlowym i sieciom detalicznym, jak i produkty
personalizowane, kierowane do klientéw biznesowych oraz agencji marketingowych. Spdtka
wspétpracuje m.in. z duzymi sieciami handlowymi i wyspecjalizowanymi partnerami
sprzedazowymi. Oprécz sprzedazy towardw, w dziatalnosci Spoétki wystepuja takze przychody z
ustug realizowanych m.in. w formule barterowej, dystrybucji kodéw rabatowych oraz sprzedazy
licencyjnej.
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1.3 KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Kubota S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 148.478,60 PLN i dzieli sie na
1.484.786 akcji nieuprzywilejowanych o wartosci 0,10 zt kazda, wyemitowanymi w seriach od Ado F.
Nie wystepuja akcje uprzywilejowane. Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect z dniem 9 listopada 2022 r. (pierwszy dzien
notowania akcji Spotki zostat wyznaczony na dzien 21 listopada 2022 r.). Akcje wprowadzone do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu (,ASO") oznaczone sa kodem pod indeksem
PLKBTOO0O0O015.

1.4 STRUKTURAAKCJONARIATU

Gtéwnymi akcjonariuszami sg osoby fizyczne. W tabeli ponizej zostali wskazani akcjonariusze
posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Hcehe posi'a.danvch zaktadowym i gtosach na

akcji WZA*
Dorota Michalska 250 000 16,84%
Piotr Krawczyk 250 000 16,84%
Joanna Kwiatkowska* 143 146 9,64%
Porozumienie: Alina Sztoch, Dominika Sztoch,
Przemystaw Sztoch, Ilwona Dabrowska, Pawet 397 545 26,77%
Dabrowski**
Pozostali 444 095 29,91%
Suma 1484786 100%

* Liczba posiadanych akeji zgodna z ostatnim ZWZA z dn. 30.06.2025 1.
** Osoby pozostaja w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. & Ustawy o ofercie.
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1.5  ORGANYJEDNOSTKI

1.5.1 zarzAD

Zgodnie z §5 Statutu Kubota S.A. Zarzad spoétki sktada sie z 1 do 3 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. Zarzad Spétki jest powotywany na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Mandaty Cztonkéw
Zarzadu wygasajg z dniem odbycia zgromadzenia akcjonariuszy, ktére bedzie dokonywac zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2026 r., jako ostatni petny rok obrotowy petnienia funkciji.
Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spétki Kubota
S.A.wchodzity nastepujace osoby:

e Alina Sztoch - Prezeska zarzadu.

¢ Joanna Kwiatkowska — Wiceprezeska zarzgdu.

« Dominika Sztoch - Wiceprezeska zarzadu.

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spéfki.

1.5.2 RADANADZORCZA

Zgodnie z §6 Statutu Kubota S.A. Rada Nadzorcza Spoétki sktada sie z 5 do 6 cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spoétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej (,RN") powotywani sg na okres
piecioletniej wspélnej kadencji.

Mandaty Cztonkéw RN wygasajg z dniem odbycia zgromadzenia akcjonariuszy, ktére bedzie dokonywac
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2026 r., jako ostatni petny rok obrotowy petnienia funkg;ji.

W 2025 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie z Uchwatg nr 17 ZWZA z dnia
30.06.2025 r. odwotano Pania Dorote Michalska z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej oraz Uchwatg nr 18,
tego samego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, powotano p. Wiestawa Michalskiego do petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej.

Dodatkowo, po zakohczeniu roku obrotowego, w zwigzku ze ztozong rezygnacja Pana Piotra Krawczyka, w dniu 23
lutego 2026 r. Rada Nadzorcza powotata w drodze kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Pana Adama Olczyka, do
czasu jego zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu Spoétki Kubota S.A. wchodzity nastepujgce osoby:
e Jan Wardzynski - Przewodniczgcy,

+ |lgor Retecki — Sekretarz,

+ Wiestaw Michalski,

e« Adam Olczyk,

¢ Daria Konieczna.

1.6 AKCJEWLASNE

Spotka Kubota S.A. rozpoczeta w br. skup akcji wtasnych na cele przyjetego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dn. 30.06.2025 r, Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027. Wartos¢ skupionych akcji
zaprezentowana zostata w aktywach obrotowych, w pozycji D. Udziaty (akcje) wtasne. Skup akcji finansowany jest
z utworzonego na ten cel kapitatu rezerwowego. Na dzien 31.12.2025 r. wartos¢ skupionych akcji w cenie nabycia
wyniosta: 204 822,20 PLN.

WARTOSC NABYTYCH AKCJI WLASNYCH
W 2025 R.

PLN
64 306,15 63 366,05
47 469,00
29681,00
Wrzesien Pasdziernik Listopad Grudzien
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1.7

2.1

INFORMACJA 0 ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Emitent nie posiada wydzielonych oddziatow ani zaktaddw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

CZYNNIKI | ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC | WYNIKI SPOLKI KUBOTA S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2025

OTOCZENIE

Otoczenie Spotki obejmuje szereg czynnikow, ktore wptywaja na jej dziatalnosc i sukces na rynku.

Historia

Poczatki Kuboty siegajg 1994 roku, kiedy marka zostata zatozona przez Dorote | Wiestawa Michalskich. Pierwsze
partie charakterystycznych klapkéw na rzep, sprowadzanych z Chin docieraty do Polski kolejg transsyberyjska. W
latach 90 klapki Kubota sprzedawane byty na wiekszosci bazaréw w catej Polsce, a marka osiagneta prawdziwe
apogeum swojej popularnosci.

Mimo silnej pozycji na rynku, na skutek przemian systemowych i naptywu konkurencyjnych produktéw, sprzedaz
klapkow Kubota na poczatku nowego tysigclecia znaczaco spadta.

Reaktywacja marki

W 2018 roku Kubota wrécita na rynek w wielkim stylu, rozpoczynajac kolejny rozdziat jej historii. Czworka
przyjaciét, Alina Sztoch, Joanna Kwiatkowska, Wactaw Miktaszewski oraz Piotr Kwiatkowski, we wspdtpracy z
pierwotnymi zatozycielami Kuboty, Dorota i Wiestawem Michalskimi oraz Piotrem Krawczykiem, podjeli decyzje o
reaktywacji brandu.

Kultowe kuboty ponownie zaczety gosci¢ na stopach Polakéw, stajgc sie na nowo symbolem radosci, swobody
oraz autentycznosci.

Otoczenie konkurencyjne marki Kubota na rynku odziezy i obuwia

Polski rynek odziezy i obuwia pozostaje jednym z najwiekszych i najbardziej stabilnych segmentéw handlu
detalicznego. Wedtug najnowszych danych PMR wartos¢ rynku (tacznie z bielizng i akcesoriami) w 2025 r.
siegneta niemal 70 mld z4, rosngac w tempie wysokim jednocyfrowym i potwierdza odpornosé¢ kategorii na
zmienne warunki makroekonomiczne.

Prognozy do 2030 r. zaktadajg dalszy, umiarkowany wzrost na poziomie ok. 3-4% rocznie, przy stopniowej
zmianie struktury kanatow sprzedazy i koszyka produktowego.

Strukturalnie rynek wcigz zdominowany jest przez odziez (ok. 70% wartosci), przy czym obuwie odpowiada za
18%, a akcesoria modowe za 12% obrotu, przy najwyzszej dynamice wzrostu wtasnie w segmencie akcesoriow.

Dla Spétki szczegdlnie istotne jest to, ze rynek obuwia w Polsce rosnie stabilnie - globalne analizy szacujg jego
wartosé na ponad 1,2 mid USD w 2024 r.,, z prognozowana stopa wzrostu ok. 2-3% rocznie do 2028 .

Trendy i wyzwania rynkowe

Kontekst makroekonomiczny - wysoka, cho¢ malejaca inflacja, presja na koszty zycia i rosngce koszty pracy -
powoduje silng wrazliwos¢ cenowa klientéw i rosngce znaczenie promocji, marek wtasnych sieci oraz produktow
o bardzo korzystnej relacji ceny do jakosci. Jednoczesnie konsumenci szukaja produktéw wygodnych,
uniwersalnych i ,na wiele okazji”, co wzmacnia trend athleisure oraz popyt na obuwie i odziez zapewniajace
komfort i swobode ruchu - doktadnie to, co Kubota definiuje jako rdzen swojej propozycji wartosci.

Dynamicznie rozwija sie takze re-commerce (np. Vinted) i second-hand - warto$¢ rynku odziezy uzywanej w
Polsce szacuje sie juz na kilka miliardéw ztotych rocznie, a udziat second-handu w sprzedazy odziezy w UE rosnie

dwucyfrowo.

Z perspektywy Spétki trend ten oznacza zarowno konkurencje (tansza alternatywa), jak i szanse na projekty
oparte o cyrkularnosc¢ (np. dtuzszy cykl zycia produktéw, naprawy, refurb, sprzedaz outletowa).
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Kolejnym istotnym zjawiskiem jest naptyw bardzo tanich produktéw z Chin, sprzedawanych przez platformy typu
Temu, Shein czy AliExpress. Z jednej strony zwigkszaja one presje na ceny i marze w segmencie ,value”, z drugiej -
uczg konsumentéw zakupéw stricte online i otwierajag ich na nowe marki. Duzi polscy gracze (m.in. LPP)
odpowiadajg na te konkurencje m.in. automatyzacjg logistyki, inwestycjami w omnichannel oraz mocnym
pozycjonowaniem marek wtasnych.

Dla Spétki to sygnat, ze kluczowe bedg: sprawna logistyka, przewidywalne terminy dostaw oraz jasne
pozycjonowanie oparte na wartosciach, a nie tylko na cenie.

Pozycja Kuboty na polskim rynku

Kubota, polska marka z ponad 30-letnig historig, po ponownym wejsciu na rynek, poszerzyta asortyment o nowe
modele klapkéw, skarpety, torby oraz nakrycia gtowy, intensywnie rozwijajgc rowniez segment odziezowy. Kubota
stata sie ,love brandem” o rozpoznawalnosci siggajacej 70% wsrod polskich konsumentow.

Jednymi z data-driven argumentéw, stojgcymi za sitg firmy i marki, sg m.in.:

- 2 miejsce Top of mind wéréd kategorii klapkéw w Polsce (druga, po Adidasie, najczesciej wymieniana marka
klapkow przez respondentdw w Raporcie z badan ilosciowych i eksploracji jakosciowej firmy Holding Profit),
- niestabngce/wzrastajgce trendy wyszukiwarn oferowanych produktéw np.:
+« wyszukiwalnosé frazy .klapki” rosnie r/r wedle systemoéw Google Trends czy Google Ads,
« utrzymujacy sie trend wyszukiwan na frazy ,sportswear” czy ,athleisure”,
« 2 miejsce wérdd najpopularniejszych fraz brandowych Allegro w kategorii , klapki” (1. miejsce Crocs,
za Kubotg kolejno takie marki jak Adidas, Nike, Puma, Big Star).

Gitowni konkurenci

Na polskim rynku odziezy i obuwia dominujaca pozycje zajmuje Pepco, wybierane przez 86% Polakéw jako
gtéowny sklep odziezowy. W segmencie obuwia, zwtaszcza klapkow, Kubota konkuruje z globalnymi markami
takimi jak Adidas, Nike, Puma, 4F, Crocs czy Havaianas — zaréwno w handlu detalicznym, jak i hurtowym. Od kilku
lat wzrastajaca konkurencja w handlu online sa bardzo tanie produkty, sprzedawane na silnie rosnacych
platformach: Temu, Shein czy Aliexpress.

Przewagi konkurencyjne Kuboty

Kubota wyréznia sie na tle konkurencji:
e wysoka rozpoznawalnoscig marki (niemal 70% w Polsce),
e jasno komunikowanymi wartosciami marki (wygoda/swoboda, rados¢, inkluzywnosé i autentycznosc)
spéjnymi z nowym systemem identyfikacji wizualnej,
+ bardzo dobra relacja ceny do jakosci,
+ niskim wskaznikiem reklamacji w kanatach wtasnych (0,5%) i zwrotéw w poréwnaniu do konkurencji,
« doskonatymi opiniami klientéw wzmacniajgcymi social proof (www: 4,9/5 w TrustMate, Google 4,7/5, 99,8%
polecen Allegro, Amazon Seller Feedback 4,98/5, NPS w B2B 100 pkt.),
+ ciekawym i nowoczesnym wzornictwem,
« efektywnym i wyrdzniajgcym sie na rynku employer brandingiem,
¢ polskimi korzeniami (aspekty patriotyzmu gospodarczego).
Ponadto, dzieki wyrazistym dziataniom marketingowym i szerokiemu zasiegowi w mediach spotecznosciowych,
Kubota skutecznie buduje zaangazowanie klientéw i umacnia swoja pozycje na konkurencyjnym rynku odziezy i
obuwia w Polsce.

Kanaty dystrybucji i strategie sprzedazy

Kluczowi klienci

e« Obecnie kluczowym partnerem hurtowym Spétki pozostaje Jeronimo Martins Polska (JMP), ktérego udziat w
przychodach w 2025 roku wyniost ok. 49% catkowitej sprzedazy. Najwieksze mozliwosci skalowania
sprzedazy w ramach tej wspotpracy identyfikowane sg w kategoriach takich jak skarpety, odziez jogowa,
akcesoria zimowe oraz bielizna.

e Drugim najwazniejszym partnerem handlowym Spoétki jest Decathlon, ktéry przede wszystkim chce rozwijac
dwie grupy asortymentowe: klapki i torby.
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« Zatozeniem strategii wspotpracy z najwiekszymi partnerami handlowymi jest niepisana zasada wytacznosci w
ramach danego segmentu rynku, polegajaca na nienawigzywaniu relacji z bezposrednig konkurencja
kluczowych klientéw. Podejscie to ma na celu budowanie dtugoterminowych, partnerskich relacji opartych na
zaufaniu oraz wzmacnianie pozycji Spotki jako preferowanego dostawcy.

Produkty dla hurtownikow

« Giéwnym celem tego dziatu jest poszukiwaniu klientéw, ktérzy z czasem mogliby sta¢ sie kluczowymi
klientami.

« Kubota przygotowuje dedykowane kolekcje kluczowym klientom. Proponowany asortyment jest najczesciej
reakcjg na ich krotko- i sSrednioterminowe potrzeby.

e Catorocznie oferta hurtowa bazujgca na aktualnych stanach magazynowych dostepna jest w panelu B2B
www.kubotab2b.pl. Jest to bardzo dobre rozwigzanie dla pozostatych, matych i srednich hurtownikéw (m.in.

Well Fitness, R-Gol, baseny, hotele, spa), ktére pozwala klientom na mniejsze i czestsze zamowienia,
zachowujgc wiekszg kontrole nad rotacjg i stockiem.

¢ Waznym =zatozeniem strategicznym sprzedazy hurtowej jest natozony na hurtownikéw zakaz dalszej
odsprzedazy naszych produktéw innym podmiotom gospodarczym (brak dystrybutorow B2B) oraz zakaz
sprzedazy na portalach marketplace. Z jednej strony znacznie ogranicza to baze aktywnych klientéw, ale z
drugiej powoduje niwelowanie kanibalizacji sprzedazy z innymi kanatami sprzedazy oraz maksymalizacje
kontroli cenowej produktow Kubota na rynku.

Sklep online www.kubotastore.pl
+ Portfolio w kanale e-Commerce oprocz aspektu czysto sprzedazowego ma najwieksze mozliwosci
oddziatywania wizerunkowego, dlatego dostepne tam produkty musza, posréd wszystkich kanatéw sprzedazy,
w najwiekszym stopniu oddawac charakter marki, podkreslac jej unikalnosé, oryginalnosc i wartosci.

Marketplace

« To kanat sprzedazy, ktory szybko sie rozwija. Spotka posiadata oferte na Allegro (PL, CZ), Amazonie (DE, FR, ES,
IT, NL, BE, SE), Zalando (PL, DE, FR), Decathlonie (PL, DE, FR), Emagu (RU, HU), Kauflandzie (DE) i Empiku.
Najwiekszg dynamikg rozwoju wykazuje sie sprzedaz na rynku niemieckim i francuskim.

« W zaleznosci od platformy potencjat asortymentu jest zréznicowany: na Allegro oraz Amazon najlepsze
rezultaty osigga kategoria klapkowa (domawiane bestsellery ze statej kolekcji), a na Zalando, ze wzgledu na
swodj modowy charakter, nowe kategorie nieklapkowe (kalosze, parki, polary, torby).

« W tym momencie Kubota planuje ekspansje terytorialna wytgcznie przez ten kanat sprzedazy. W 2025 r. udziat
sprzedazy zagranicznej marketplace w catej sprzedazy online (sklep www oraz marketplace) wynidst 29%.
Utrzymanie dynamiki wzrostu, rozwdj zespotu Marketplace i jego kompetencji w tym obszarze znajdujg sie w
kregu najwazniejszych celéw Spotki. Ponadto Kubota planuje w 2026 r. rozszerzy¢ dystrybucje Amazon na
Wielka Brytanie oraz rozpoczaé¢ sprzedaz na AboutYou.

Produkty personalizowane

e Od 2019 r. Kubota posiada oferte B2B produktow personalizowanych, kierowang do firm i organizacji na
potrzeby giftéw pracowniczych, prezenty dla klientéw, loterie/konkursy lub tzw. merchu firm/marek.

« W ofercie sg produkty znakowane w Polsce in-house lub przez podwykonawcoéw (wyzsza marza, nizszy

wolumen, krétki czas realizacji zamowienia do 14 dni) oraz dedykowane kolekcje wykonywane w Chinach i
Bangladeszu (nizsza marza, wyzszy wolumen, czas realizacji zamdwienia 3-6 miesiecy). Dzieki dobrej relacji
cena/jakosé, bardzo niskim wspétczynnikom reklamaciji, ustabilizowanym procesom zamowieniowo-
logistycznym oraz dobrym warunkom handlowym z Chinami i Bangladeszem, stajemy sie konkurencyjni na
europejskim rynku gadzetéw reklamowych.

« W 2025 r. oferta produktow personalizowanych zostata rozszerzona o nowy model klapkéw sportowych Pro,
t-shirty, bluzy, shoppery, nerki i plecaki. W kolejnych latach Kubota planuje zintensyfikowac¢ ofertowanie
i produkcje dedykowanych kolekgji dla firm/marek.

Jakosg¢, bezpieczenstwo i ciggtosc produkciji

+« Kubota dazy do utrzymania obecnego poziomu jakosci produktow, jednoczesnie stale optymalizujac procesy
projektowania i produkcji.

e Spétka nie planuje budowy wtasnych mocy produkcyjnych w przysztosci.

s« Kubota stale wspotpracuje z 38 fabrykami i zaktadami produkcyjnymi - oSmioma wytwarzajacymi klapki oraz
trzydziestoma produkujgcymi kalosze, sneakersy, skarpety, odziez i akcesoria. W ramach dywersyfikacji
geograficznej produkcja realizowana jest zaréwno w Chinach, jak i w Bangladeszu.
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Rebranding marki

Spoétka w marcu 2025 r. wprowadzita nowy system identyfikacji wizualnej. Dotychczasowe logo przeszto
metamorfoze i pojawito sie w najnowszej kampanii marketingowej pod hastem “SWOBODNIE. BO TAK"
Rebranding objat nie tylko logo, ale caty system komunikacji wizualnej widocznej na produktach, w sieci i na
nowej stronie internetowe;j.

Nowy sygnel._ marki sktada sie z dwoch elementow: przetamywacza schematow, czyli ukosnika oraz
chmury, nazywanej chmurg komfortu. Uko$nik to z jednej strony ukton w strone dotychczasowego logo, a z drugiej
- symbol przetamywania schematéw w modzie i w mysleniu. Chmura z kolei ma budzi¢ skojarzenia ze swoboda,
wygoda i zabawag. Gtéwnym atutem nowego logo jest prosta forma, dzieki ktérej znak jest tatwo skalowalny,
ponadczasowy i dobrze wyglada w potgczeniu z kazdym typem produktu. Zastosowany kréj pisma pozwala na
dostosowanie sie do nowych trenddéw wizualnych, dzigki mozliwosci ptynnie zmieniajacej sie grubosci, wysokosci
czy szerokosci liter. Zderzenie w sygnecie formy miekkiej (chmurki) i ostrej (ukosnika) nadaje znakowi
uniseksowego charakteru.

Claim marki, wymyslony przez jej fandow, ulegt skroceniu do formy: Kubota to styl zycia.

= - 4

KUBOTA /TO. 7YCIA

Nowy logotyp i symbolika zawarta w sygnecie oraz kréj pisma staty sie punktem wyjscia dla nowej identyfikacji
wizualnej. Wiecej informacji na temat nowej identyfikacji wizualnej Kuboty mozna znaleZzé bezposrednio na
stronie https://kubotastore.pl/swobodnie-bo-tak
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2.2 ISTOTNE ZDARZENIA W DZIALALNOSCI SPOLKI W 2025 ROKU

Zwiekszenie efektywnosci biznesowej byto mozliwe dzieki realizacji przyjetej przez Spotke Strategii, w tym m.in.
dzieki:

+ Rebrandingowi. Spotka stworzyta strategie marki i spéjny z nig system komunikacji wizualnej. Dotychczasowe
logo przeszto metamorfoze i pojawito sie w najnowszej kampanii marketingowej pod hastem “SWOBODNIE.
BO TAK". Dziatania rebrandingowe objety nie tylko logo, ale stworzenie catego systemu komunikacji wizualnej
widocznego na produktach, materiatach komunikacyjnych oraz we wszystkich kanatach sprzedazy,

« Zawarciu umowy wieloproduktowej w ING Banku Slaskim o numerze FT/20250825/867/000002/00 z dn.
11.09.2025 r. Umowa zostata zawarta w celu tworzenia zlecen akredytywy wtasnej do przyznanego limitu o
wartosci 1.250.000 PLN. Limit zostat udostepniony do dnia 10.09.2026 r,,

* Rozpoczeciu wspdétpracy handlowej z jedng z najwiekszych sieci sitowni w Polsce, Well Fitness (grupa
Medicover), w zakresie zaopatrzenia wigkszosci klubéw w standy sprzedazowe z klapkami i skarpetami Kuboty
oraz wykonanie kolekcji dedykowanej dla marki Gym Parts (torby i skarpety),

« Rozpoczeciu sprzedazy na platformie Amazon w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
* Rozpoczeciu sprzedazy w modelu marketplace w Decathlon Niemcy i Francja,

« Nawiazanie/kontynuacja wspotpracy B2B i realizacja zamodwien produktéw personalizowanych dla
znaczgcych i rozpoznawalnych marek: LEGO, InPost, DHL, Allegro, Rossmann, Glovo, Zabka, Danone, Prince
Polo, Betclic, LOT, RTV EURO AGD, Flixbus, Wedel, Tymbark, Rainbow Tours, Mobile Vikings, Nokia, OtoDom, CD
Project RED, BNP Paribas, Generali, eBilet, Komputronik, Ostrovit,

« Intensyfikacja wspoétpracy z klientami akademickimi i sportowymi w zakresie produktéw personalizowanych,
m.in.: uniwersyteckie kota naukowe oraz juwenalia, Erasmus Network, ZHP, Akademickie Zwigzki Sportowe,
Ironman, Gérnik teczna, Ruch Chorzéw, GKS Katowice, £tKS todz, Lechia Gdansk.
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2.3 DZIAtANIA MARKETINGOWE, SUKCESY | NAGRODY ORAZ PUBLIKACJE W MEDIACH

Zostanie laureatem rankingu Diamenty Forbesa 2025,

¢ Obecno$¢ na europejskich targach branzy artykutéw promocyjnych PSI Disseldorf 2025 oraz targach
branzowych Promo Show Warsaw 2025,

Zajecie 2. miejsca w kategorii Loungewear w ramach Polish Customer’'s Choice Awards, prestizowego
rankingu sklepow internetowych, powstajgcego w oparciu o dane dostarczone przez TrustMate,

« Wspétpraca marketingowa z Wielkg Orkiestra Swiatecznej Pomocy, Radio ESKA, Zieleniec Ski Arena, Pet Help,
Restaurant Week, InPostem, Allegro, Amazonem, Kampanig Przeciw Homofobii, artystka |zabelg Trojanowska,
festiwalem Big Festivalowski i Fundacja Edukacji Spotecznej,

« Nominacja w kategorii "Debiut roku na rynkach zagranicznych" na gali RZEcommerce,

¢ Podpisaniu umowy z Good Taste Production, firma specjalizujaca sie w organizacji festiwali muzycznych. W
ramach wspotpracy Spotka przygotowuje dedykowane kolekcje na cztery festiwale: Next Fest, Salt Wave,
BitterSweet, Santander Letnie Brzmienia. Produkty beda dystrybuowane w modelu sprzedazy bezposredniej
(D2C) - zaréwno online, jak i stacjonarnie podczas festiwali. Umowa obejmuje mozliwosé obecnosci marki w
przestrzeni festiwalowej poprzez wiasne stoisko sprzedazowe oraz ekspozycje produktow. Wspoétpraca ma na
celu zwiekszenie sprzedazy bezposredniej oraz wzmocnienie widocznosci marki wsréd mtodszej grupy
odbiorcow.

2.4 DpzIAtALNOSC CSR

Od 2020 roku Kubota S.A. wspiera Kampanie Przeciw

Homofobii, ogodlnopolska organizacje pozarzadowa,
przeciwdziatajacg dyskryminacji ze wzgledu na orientacje
seksualng i tozsamosé piciowa | prowadzacg szerokie

dziatania na rzecz praw osob LGBTQ+. W poprzednich latach
Kubota wprowadzita do swojej oferty teczowe produkty -
klapki Kubota Rzep oraz Torbe Bawetniang Teczowa Kubota i T-
shirt z nadrukiem Teczowa Kubota, z ktérych czesciowy
dochod ze sprzedazy trafiat na rzecz organizacji. Aktualnie
Kubota wspiera Kampanie Przeciw Homofobii, przekazujac
kwote 5 zt brutto od kazdej sprzedanej pary klapkoéw Kubota
Rzep Pride.

Od czasu reaktywacji Kubota S.A. aktywnie wspiera rowniez
Orkiestre Swigtecznej Pomocy, kazdego roku przekazujac na
licytacje WOSP swoje produkty. W 2025 roku na aukcje trafit
gigantyczny, pluszowy klapek Kubota, ktory osiagnat cene
10 099,00 zt. Cata kwota trafita na konto organizacji,
wspierajac diagnostyke matych pacjentéw.

Kubota S.A. regularnie wspiera rowniez lokalne i regionalne
organizacje pozarzgdowe oraz instytucje, przekazujgc swoje
produkty potrzebujgcym - w 2025 r. byty to miedzy innymi
Fundacja Ekert, wspierajgca osoby walczace w Ukrainie,
Centrum Wolontariatu i Integracji Wielokulturowej,
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii we wsi Wojska, Kamilianska
Misja Pomocy Spotecznej, Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
,Przytul Mnie” oraz Srodkowopomorskie Regionalne Wodne
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe.
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B AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI KUBOTA

3.1 zasaoy SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. 2023 poz. 120) i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki i obejmuje 12
miesiecy zakonczone 31.12.2025 roku z danymi poréwnywalnymi za 12 miesiecy zakoriczone 31.12.2024 roku.

W 2025 roku nie dokonano zmian w ramach przyjetej polityki rachunkowosci.

3.2  OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE | RYNKOWE

Tto makroekonomiczne

Rok 2025 stat pod znakiem wyraznego ozywienia w gospodarce. Po okresie spowolnienia, polska gospodarka
weszta w cykl wzrostowy, osiggajac dynamike PKB na poziomie 3,5% - 3,8% r/r. Wzrost byt napedzany przede
wszystkim przez odbudowe konsumpcji prywatnej oraz szerokie uruchomienie inwestycji w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (KPO)' . Wyzsza dynamika PKB przetozyta sie na poprawe nastrojow konsumenckich oraz
zwigkszong sktonnosc¢ do wydatkow na dobra inne niz pierwszej potrzeby.

Na sytuacje makroekonomiczng w 2025 r. dla przedsiebiorcéw w branzy odziezowej, ktérzy sprowadzajg towary z
obszaru spoza EOG miat wptyw gtownie:

e« Umocnienie kursu ztotego (PLN)
W 2025 roku Narodowy Bank Polski utrzymat relatywnie wysokie stopy procentowe w pierwszej potowie roku,
co przy naptywie srodkéw z KPO dokonato umocnienia polskiego ztotego (PLN). Sredni kurs dolara w 2025
roku wynosit 3,75 PLN, a kurs yuana 0,50. Dla importeréw oznaczato to nizsze koszty zakupu towaru, co
pozwolito na czesciowa ochrone marz handlowych w warunkach konkurencji cenowej.

« Koszty logistyczne
Transport morski pozostaje niekwestionowanym liderem w globalnym przeptywie towarow. Na przetomie
2024/2025 roku, odnotowano wzrost cen jako konsekwencja przeprowadzanych atakow na statki handlowew
Kanale Sueskim. Sytuacja zmusita wiekszos¢ armatoréw do unikania Kanatu i wybierania dtuzszej trasy wokét
Przyladka Dobrej Nadziei. Stawki frachtu morskiego w drugiej potowie 2025 roku charakteryzowaty sie
wzgledna stabilizacjag cen.

Wptyw inflacji na kondycje Polskiej gospodarki

W 2025 roku ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty srednio o 3,6%%w poréwnaniu z rokiem poprzednim,
co wskazuje na stabilizacje sytuacji cenowej w gospodarce.

Analizujac zmiany cen w poszczegdlnych miesigcach 2025 roku, mozna zauwazy¢ wiekszg stabilizacje cen w
pierwszej potowie roku oraz wyhamowanie wzrostow w jego drugiej czesci. Najnizsza inflacje zanotowano w
grudniu (2,4%), natomiast najwyzszg - w okresie styczen-marzec (4,9%). Wzrost cen ominat jednakze kategorie
wyposazenie mieszkania, transport oraz odziez i obuwie, gdzie odnotowano deflacje na poziomie 1,5%.
Najwigksze wzrosty odnotowano w sektorze edukacji (7,.6%), a takze w ramach cen zwigzanych z uzytkowaniem
mieszkan oraz nosnikami energii, ktére wzrosty o 7,3%. Utrzymanie analogicznego poziomu inflacji w 2025 roku
wptyneto pozytywnie na stabilizacje gospodarki, zmniejszajac presje kosztowa dla przedsiebiorstw i poprawiajac
site nabywczg konsumentéw. Mimo to wyzsze ceny w sektorach edukaciji, zywnosci i energii mogty ograniczac
tempo wzrostu konsumpcji i inwestycji konsumentow.

1 https://www.kpo.gov.pl/strony/aktualnosci/polska-otrzymala-26-mid-zl-z-kpo/
2Komunikat w sprawie Sredniorocznego wskazZnika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych ogétem w 2025
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Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie wskaznika inflacji w ostatnich latach.

CPI
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Zrédto: GUS https://stat.gov.pl/wykres/1.html

3.3 AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Sytuacja finansowa Spotki zostata zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2025. Ponizsza
tabela przedstawia podstawowe informacje w tym zakresie, stanowigc obraz uzyskiwanych wynikéw

prowadzonej przez Kubota S.A. dziatalnosci:

Wybrane dane finansowe [PLN]

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

Kapitat wiasny 8 629 975,49 6333581,23
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2010475,18 2252944,28
Naleznosci krotkoterminowe 3 281 260,24 2 271 501,55
Aktywa razem 10 640 530,67 8636 520,71
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 2 048 805,82 1402 530,89

Wybrane dane finansowe [PLN]

okres od 01.01.2025 do

okres od 01.01.2024 do

31.12.2025 31.12.2024
Przychody netto ze sprzedazy ‘ 32029 123,67 22 061 763,34
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3243187,63 979 960,93
Zysk (strata) brutto 2 834 790,26 679 670,64
Zysk (strata) netto ‘ 2 296 394,26 554 383,64
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Przychody
W 2025 roku przychody Spétki Kubota S.A. wyniosty 32,029 min PLN i 2025 Przychody ze sprzedazy towaréw
byty wyzsze o 45% w stosunku do roku ubiegtego. Na zwigkszenie B Sorzedai krajowa [w%] [ Sprzedat zagraniczna [w %]
przychoddéw wptyw miaty przede wszystkim zwiekszone ilosci zamowien
od kluczowych klientow oraz sprzyjajace warunki makroekonomiczne.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

34000 000,00
32 000 000,00
30000 000,00
28 000 000,00

26 000 000,00

2024 Przychody ze sprzedazy towaréw
B Sprzedaz krajowa [w %) B sprzedaz zagraniczna [w %)
24000 000,00
22 000 000,00
20 000 000,00 -
18 00O 000,00
2025 2024
B Sprzeda: krajowa B Sprzedaz zagraniczna

Koszty
Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci najwiekszy udziat kosztéw operacyjnych stanowi kategoria

wartosc¢ sprzedanych towaréw oraz ustugi obce, osiggajac w 2025 roku wartos¢ odpowiednio 15 247 960,19 PLN
oraz 12 034 440,31 PLN. Jednoczes$nie zwraca sie uwage na fakt, iz do kategorii ustug obcych zaliczane sg rowniez
wynagrodzenia ustugobiorcéw (kontraktoréw).

Dynamika zmiany kosztu sprzedanych towaréw w br. w ujeciu y/y wyniosta 45% co jest zbiezne z dynamika
sprzedazy.

PLN
16 000 000
15 200 000
15 000 000
14 000 000
13 000 000
12 000 000
12 000 000
11000 000 10 500 000
10 000 000
9000 000

9 000 000
8 000 000
7 000 000
6000 000

Ustugi obce Wartosc sprzedanych towarow

B 2025 W 2024
Zyski

W trakcie 2025 roku Spotka osiggneta zysk brutto w wysokosci 2 834 790,26 PLN, a zysk netto osiggnat wartosc
2 296 394,26 PLN. Wartos¢ obowigzkowego obcigzenia podatkiem dochodowym (biezacym i odroczonym)
wynosi 538 396 PLN.
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3.4

3.5

KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Podstawowe wskazniki finansowe Spétki Kubota S.A. zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej:

Wyszczeg6lnienie 2025 2024
Wskazniki rentownosci
Marza | stopnia (%) ‘
10,32 53
Wynik na sprzedaiy / przychody netto ze sprzedaiy ‘
ROA Rentownos¢ majatku (%)
21,3 6,42
Wynik finansowy netto / aktywa razem
ROE Rentownosc kapitatu wtasnego (%)
26,22 8,75
Wynik finansowy netto / kapitaty wlasne
ROS Rentownosc sprzedazy netto (%)
7,03 25
Wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedaiy
Marza EBITDA (%)
10,7 4,7
EBITDA / Przychody netto ze sprzedazy
Wskainiki ptynnosci
Wskainik ogdlnego zadtuzenia [%)]
19 26
zobowiazania ogotem/aktywa ogdfem

Wyjasnienie dot. wskazZnikow:
Marza | stopnia: okresla poziom optacalnosci sprzedazy na najwczesniejszym etapie, pokazujgc czy pokrywa

koszty wtasne sprzedazy

Rentownosc¢ majatku (ROA): informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do
wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w
finansowanie majatku

Rentownosc¢ kapitafu wfasnego (ROE): okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow
wtasnych

Rentownos¢ netto na sprzedazy (ROS): okresla poziom marzy netto uzyskiwanej ze sprzedazy towaréw i ustug.
Marza EBITDA: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciagtej przed odsetkami od
zaciagnietych kredytéw, podatkami, amortyzacjg.

Wskaznik ogolnego zadfuzenia: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i
dtug.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI KUBOTA

Zarzad w 2026 r. zaktada umiarkowany, rentowny wzrost przychodéw, koncentrujgc sie przede wszystkim na
utrzymaniu bezpiecznej ptynnosci finansowej, dalszej dywersyfikacji oferty produktowej poprzez zwigkszanie
udziatu kategorii innych niz klapki, rozwoju sieci dystrybucji poprzez pozyskiwanie kolejnych partnerow
handlowych oraz wzmacnianiu struktur wspierajacych dalszg ekspansje zagraniczng. Ostrozne podejscie do
prognoz przychodowych oraz dbato$¢ o utrzymanie ptynnosci wynikaja z nadal wymagajacego otoczenia
makroekonomicznego i zmiennych warunkow rynkowych. Zarzad, majgc na uwadze powyzsze uwarunkowania
oraz wyzwania stojgce przed Spodtka, przyjat Strategie na lata 2026-2030, ktéra ma wspiera¢ dalszy,
zrownowazony rozwéj Spotki oraz ograniczaé wptyw kluczowych ryzyk biznesowych.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK 2025
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3.6

3.7

Gtowne cele Spotki sg nastepujace:

Finansowe:
e Wzrost zyskownych przychodow przy zachowaniu bezpiecznego bilansu.

Produktowe:
e Zwigkszenie asortymentu nieklapkowego w ofercie,
o Utrzymywanie efektywnego poziomu zapasow,
« Zwiekszenie dostepnego cenowo asortymentu w ofercie,
¢ Odpowiedz na trend eko

Marketingowo-sprzedazowe:
e Dywersyfikacja przychodow z roznych kanatow sprzedazy,
« Dywersyfikacja struktury sprzedanego asortymentu,
o Zwiekszaniu udziatu sprzedazy zagranicznej w ogdélnej wartosci sprzedazy,.
* Wzrost bazy klientow,.
* Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki w Polsce.

Organizacyjne:
e Optymalizacja i automatyzacja procesow w Spodtce za pomoca zdigitalizowanych narzedzi
i systemodw. Zapewnienie ochrony débr niematerialnych i bezpieczenstwa danych.

Wszystkie cele, doktadnie opisane w Strategii, s SMART (akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound), czyli skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne oraz okreslone w czasie. Cele majg
odzwierciedlenie w 26 Kluczowych Inicjatywach Biznesowych, ktérych realizacja w 2026 r. jest priorytetem dla
wszystkich cztonkéw zespotu. Doktadne mierniki powyzszych celéw oraz sposéb ich osiggniecia stanowi
tajemnice Spotki.

INFORMACJA DOTYCZACA WYKONANIA PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Kubota S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2025.

INFORMACJA 0 POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Zarzad Kubota S.A. aktywnie monitoruje ryzyko kursu walutowego i realizuje selektywng polityke zabezpieczen
walutowych przewidujacg zabezpieczanie wybranych planowanych wydatkéw w walutach obcych, w postaci
zakupu terminowych kontraktéw walutowych forward. Aktywa finansowe zostaty nabyte w wyniku transakciji
dokonanych w obrocie regulowanym, ktére wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji.
Na dzien 3112.2025 r. Spétka posiadata otwarte kontrakty terminowe na zakup waluty o tacznej wartosci 7,435
min CNY oraz 650 tys. USD, ktére zostang rozliczone w kolejnym roku finansowym.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK 2025



n INFORMACJA 0 RYZYKACH ZWIAZANYCH Z PROWADZENIEM DZIALALNOSC

4.1

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzad Spotki identyfikuje ryzyka gospodarcze na podstawie przeprowadzanej analizy srodowiska biznesowego,
oceny sytuacji rynkowej, oraz monitorowania czynnikéw makroekonomicznych. Ryzyka mogace mie¢ wptyw na
sprawozdawczosé finansowg, to m.in. ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest cyklicznie poprzez poziom kowenantéw analizowanych wewnetrznie a
wymaganych wobec Spoétki na podstawie zawartych umow kredytowych.

Ryzyko walutowe analizowane jest na biezgco na podstawie realizowanych operacji gospodarczych, przyjetych
zatozen budzetowych Spotki oraz mitygowane poprzez zawieranie transakcji walutowych zabezpieczajacych
pozycje walutowe oraz poprzez hedging naturalny.

4.7  CZYNNIKIRYZYKA

Do najistotniejszych ryzyk, na ktére narazona jest Kubota S.A., naleza:
Ryzyko walutowe

Spotka identyfikuje ryzyko, ze wartosé godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy finansowe
Srodkéw pienieznych z nim zwigzane bedg ulegaé wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany walut. Ze
wzgledu na miedzynarodowy charakter dziatalnosci Spotki w ramach swojej biezgcej dziatalnosci operacyjnej
jednostka jest bezposrednio narazona na zmiane kursow walut. Z punktu widzenia planowanych przeptywow
Spétka jest importerem netto - wydatki walutowe zdecydowanie przewazajg nad wptywami w tychze walutach w
podobnym horyzoncie czasowym. Jednostka ma na celu maksymalizowanie ograniczenia wptywu ryzyka
kursowego na wynik finansowy poprzez dopasowywanie strony przychodowej i kosztowej w walutach obcych
tzw. hedging naturalny oraz zawieranie pochodnych transakcji zabezpieczajgcych powigzanych z ekspozycja
netto na ryzyko kursowe.

Ryzyko zwiazane ze spadkiem zainteresowania produktami Spétki

Spotka rozpoczeta faktyczng dziatalnosé¢ operacyjng w roku 2019, generujac w tym okresie przychody ze
sprzedazy w wysokosci 2 min zt. W roku 2025 warto$¢ przychodéw ze sprzedazy wzrosta do ponad 32 min zt.
Wraz ze wzrostem poziomu sprzedazy, wzrasta nasycenie rynku produktami Spoétki, jednoczesnie wzrasta
rozpoznawalnosé marki ,Kubota”, co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych. Spotka
podejmuje i planuje podejmowac szereg dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do dalszego wzrostu skali dziatalnosci,
jednak nie mozna wykluczy¢, ze dynamika wzrostu przychodow ze sprzedazy ulegnie istotnemu zmniejszeniu lub,
ze w wyniku nasycenia rynku przychody ze sprzedazy zaczng spadac. Dodatkowym czynnikiem ryzyka,
zwigzanym z mozliwym ograniczeniem tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy, jest ryzyko wynikajgce z
nietrafienia z dang kategoria produktowg w gusta klientéw Spaétki (w odniesieniu do linii obuwia lub odziezy), co
jest szczegolnie istotne w Spadtkach dziatajgcych w segmencie fast fashion. Spotka stara sie minimalizowac
ryzyko nietrafienia w gusta odbiorcéw poprzez kazdorazowg doktadng analize rynku potencjalnych odbiorcéw
oraz zatrudnianie osob z wieloletnim doswiadczeniem w branzy obuwniczo-odziezowe;j.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK 2025
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Ryzyko zwigzane ze wspétpraca z siecia sklepéw Biedronka

Sprzedaz hurtowa jednostki jest realizowana gtdwnie przy wspotpracy z siecig sklepdw Biedronka. W biezgcym
okresie ok. 49% przychodéw Spdétki zostato wygenerowane we wspdtpracy ze wskazanym podmiotem a udziat
sprzedazy JMP w catosci przychodow spétki sukcesywnie maleje (w 2025 roku odnotowano zmniejszenie udziatu
sprzedazy o 3 punkty procentowe wzgledem 2024 roku.) Wspdtpraca z siecig sklepdw Biedronka bedzie
realizowana w kolejnym roku finansowym.

Istnieje ryzyko, iz z uwagi na nasycenie rynku klientow sieci sklepow Biedronka, kolejne akcje sprzedazy klapkow
w placéwkach dyskonta nie bedag budzity zainteresowania klientéw tej sieci, jak to robity poprzednie edycje.
Spotka sukcesywnie oferuje odbiorcy inne produkty asortymentowe - w 2025 roku byty to akcesoria zimowe
(czapki i rekawiczki) czy szorty kgpielowe. Na kolejny rok finansowy zaplanowano kontynuacje rozszerzania
dostepnego asortymentu o kolejne modele nieklapkowe.

Istnieje jednak ryzyko, ze moze nie by¢ zainteresowany dalszg wspotpracg z jednostka. Taka sytuacja bedzie
miata istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki sprzedazowe oraz moga wywrzec istotny wptyw na ptynnosé
finansowa Spotki. Zarzad informuje, iz wspotpraca z siecig sklepow Biedronka okazata sie sukcesem, nie tylko z
uwagi na osiggniete przychody ze sprzedazy, ale rowniez ze wzgledu na walory marketingowe (milionowe zasiegi
wzmianek na temat kazdej z promocji w sieci Internet), dochodzenie do nowych, potencjalnych grup odbiorcéw
oraz ugruntowanie pozycji marki wsréd obecnych fanow. Spotka skupia sie na ciggtym dywersyfikowaniu
kanatow sprzedazy w ramach mitygacji niniejszego ryzyka.

W sytuacji zrealizowania sie ryzyka braku kontynuowania wspotpracy z kontrahentem, wedtug opinii Zarzadu,
Spotka nie bedzie zagrozona utrata ptynnosci lub wyptacalnosci, dzieki prowadzonej sprzedazy w innych
osrodkach dystrybucji oraz w zwigzku z otrzymywaniem zapytan ofertowych od bezposredniej konkurenciji
Jeronimo Martins Polska.

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Spotka prowadzi dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych oraz na rynku krajowym. Dziatalno$¢ Spétki oraz poziom
osigganych przez nig wynikéw finansowych sg zalezne od sytuacji makroekonomicznej na Swiecie, oraz w Polsce,
w tym od koniunktury w handlu detalicznym oraz od poziomu wydatkow konsumenckich. Poziom popytu
generowanego przez konsumentow uzalezniony jest w sposob bezposredni i posredni od zmiennych
makroekonomicznych dotyczacych bezrobocia, rynku wynagrodzen, ksztattowania sie stép procentowych, tempa
rozwoju gospodarczego, a takze polityki fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany w ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej na Swiecie, pogarszajgca sie sytuacja dochodowa gospodarstw domowych i na rynku pracy,
a takze niepewnos¢ w zakresie warunkéw gospodarczych (np. wojng w Ukrainie) moga powodowaé ogdlne
spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze miec¢ przetozenie m.in. na zmniejszenie popytu na produkty
oferowane przez Spodtke. Biorac pod uwage posiadany przez Spotke stan srodkdéw pienieznych, plany
inwestycyjne zwigzane z rozwojem sprzedazy produktéw Spétki, a takze poziom biezacych kosztéw i brak
istotnych zobowigzan finansowych, w ocenie Zarzadu nawet przedtuzajgce sie spowolnienie i stabsza
koniunktura gospodarcza nie stanowi zagrozenia dla perspektyw rozwoju i ptynnosci Spoftki.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkow zespotu

Przy ograniczonej puli oséb posiadajacych niezbedne kwalifikacje ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw
zespotu nalezy ocenic¢ jako istotne. Dotychczasowe osiagniecia Spotki stanowia w duzej mierze efekt prac
zespotu wykwalifikowanych specjalistow z branzy mody, marketingu oraz e-Commerce, skupiajgcego
odpowiednie i rzadkie kompetencje. Ewentualna utrata wspétpracy moze powodowacé trudnosci w dalszym
rozwijaniu sprzedazy produktow Spotki. Spotka, zeby temu przeciwdziatac, wprowadzita system premiowy dla
wszystkich wspotpracownikow, prowadzi szeroko zakrojone dziatania employer brandingowe oraz dba o
niedyskryminowanie ptacowe ze wzgledu na ptec.

Ryzyko wynikajgce z sezonowosci sprzedazy produktow

Dziatalnosc¢ Spotki to w szczegolnosci sprzedaz obuwia letniego - klapkow. W zwigzku z tym naturalne jest, ze
Spotka odnotowuje przyrost sprzedazy towaréw w okresie letnim - od kwietnia do sierpnia. Jest to spowodowane
przede wszystkim rozpoczeciem w kwietniu w catej branzy obuwniczo-odziezowej tzw. sezonu wiosna/lato.
Kubota, podobnie jak inne firmy z sektora, wypuszcza wtedy premiere nowej kolekcji oraz prowadzi zwigzane z
tym zintensyfikowane dziatania marketingowe. Wzmozona sprzedaz widoczna jest rowniez w listopadzie i
grudniu, czyli w okresie przedswigtecznym. Zarzad informuje, ze w celu minimalizacji sezonowosci sprzedazy
podejmuje wiele dziatan marketingowych w miesigcach o mniejszym potencjale sprzedazowym, a takze
wprowadza do sprzedazy produkty obarczone mniejszg sezonowoscia niz klapki (m.in. bluzy, dresy, skarpety).

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK 2025
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H ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

Udziat w festiwalach muzycznych organizowanych przez GTP

W ramach wspoétpracy z Good Taste Production Spétka przygotowuje dedykowane kolekcje produktowe na cztery
festiwale muzyczne: Next Fest, Salt Wave, BitterSweet oraz Santander Letnie Brzmienia, zaplanowane na 2026
rok. Produkty bedg oferowane w modelu sprzedazy bezposredniej (D2C), zaréwno w kanatach online, jak i
stacjonarnie podczas wydarzen festiwalowych. Obecnosé marki w przestrzeni festiwalowej ma na celu
zwiekszenie sprzedazy bezposredniej, budowanie rozpoznawalnosci Kuboty w nowych kontekstach
konsumenckich oraz wzmacnianie relacji z mtodsza grupa odbiorcow.

n RELACJE INWESTORSKIE

Spotka prowadzi relacje inwestorskie z uczestnikami rynku kapitatowego, realizujac obowigzki informacyjne
zgodnie z przepisami prawa oraz regulacjami rynku NewConnect, w tym poprzez terminowe publikowanie
raportéw biezgcych i okresowych. Kluczowe informacje dla inwestoréw udostepniane sg na stronie internetowej
Spotki pod adresem kubotastore.pl/relacje-inwestorskie.

Dodatkowo Spétka prowadzi dziatania komunikacyjne wspierajace jej obecnos$é w otoczeniu rynku kapitatowego,
w tym za posrednictwem kanatow spotecznosciowych, w szczegélnosci na platformie Linkedln, zaré6wno na
profilu firmowym, jak i poprzez aktywnos¢ osob petnigcych funkcje zarzadcze. Celem tych dziatan jest wspieranie
transparentnej komunikacji oraz budowanie wiarygodnosci Spétki wsréd inwestordw i pozostatych interesariuszy.

Notowania Spotki

W 2025 roku akcje spétki Kubota S.A., podobnie jak w latach poprzednich, byty czescig indeksu NCIndex. Rok
2025 Spotka otworzyta notowaniem kursu akcji na poziomie 10,60 PLN / 1 akcje, a zamkneta kursem na poziomie
15 PLN /1 akcje. Ponizej kurs akcji Spotki, jaki sie ksztattowat w ciagu 2025 roku:

Kurs akcji w PLN (kurs zamkniecia) Kubota S.A. w 2025 roku
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n 0SWIADCZENIE 0 SPRAWOZDANIU NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

KUBOTA S.A. nie przekracza kryteriow z art. 49b ust. 1 UoR i tym samym nie ma obowigzku sporzadzania
oswiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

n OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r. nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na rynku NewConnect Spoétka przyjeta do stosowania wybrane Nowe Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect 2024" (,DPNC2024"), dopetfniajagc obowiazku

informacyjnego poprzez
opublikowanie stosownej informacji w ramach raportu biezacego EBI 3/2024.

ROK 2025
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OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
L.p. Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK / NIE
'I Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

11.  podstawowe informacje o spéice, opis jej dziatalnosci, a Spotka prowadzi strong korporacyjng
takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i TAK pod adresem https://kubotastore.pl/
przedmiocie ich dziatalnosci; relacje-inwestorskie

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszarow

TAK
z zakresu ESG;

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

14. sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy
zawodowe osob wchodzgcych w sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w
tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z kcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu spofki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spoétki; TAK

Spotka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego
oswiadczenia nie wystepujg takie

1.7.  udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na TAK informacije. Jezeli Spétka zdecyduje sie

temat spoftki, przyjetej strategii i jej realizacji; udostepnié interesariuszom materiaty
informacyjne na temat Spétki, przyjetej
strategii i jej realizacji — zostang one
opublikowane na stronie internetowej
Spétki.
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OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
L.p. Tres¢ zasady zasady
TAK/ NIE
1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK
1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogélnej liczby TAK
gtosow w spotce;
110. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty TAK
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;
11. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spétke w TAK

ciggu ostatnich 5 lat;

113. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

113. sekcje pytan zadawanych spdtce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

114. informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka
podpisata umowe o swiadczenie ustug Autoryzowanego TAK
Doradcy;

115. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

116. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego TAK
adresu e-mail lub numeru telefonu.

2 Zakres aktywnosci zawodowej osob wchodzgcych w sktad
zarzgdu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spo6tka oraz sprawowanie efektywnego TAK
nadzoru w zakresie realizacji celow strategicznych
i osigganych wynikéw.,

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU ZA ROK 2025

Komentarz

Spétka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego
oswiadczenia nie zostaty opublikowane
prognozy. Jesli Spotka zdecyduje sie
udostepnic interesariuszom prognozy
— zostang one réwniez niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej
Spotki.
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OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady
TAK/ NIE

Co najmniej dwoch cztonkow rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spéice.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej, lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzié do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spofki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu, lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wtasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusiji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapic konflikt interesow.

TAK

Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdaf finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki
oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujgcych jej uprawnien
monitoruje proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z ocbowigzujacymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spétki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére maja by¢ TAK
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie, dokonuje wyboru

terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by TAK
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie

akcjonariuszy.
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Komentarz

Spétka w ramach struktury
operacyjnej posiada
wydzielone piony/dziaty
operacyjne na czele, ktorych
stojg Dyrektorzy. Dyrektorzy
sg odpowiedzialni za
identyfikacje ryzyk w ramach
swoich pionéw/ dziatow oraz
sposobdw ich mitygaciji.
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0SWIADCZENIE 0 STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
L.p. Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK / NIE

9 W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma TAK
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji TAK
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

-I-I Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji TAK
zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy

12 z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spo6tki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spo6tki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach TAK
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spofki, ktére sg objete konsolidacjg. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powiazanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informaciji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

13 W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spotki, spotka udziela odpowiedzi nie TAK
péZniej niz w terminie 14 dni.

14 W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien TAK
niezwtocznie opublikowacg, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.
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