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PISMO ZARZADU

Zdaniem Zarzadu rok 2025 byt dla Kubota S.A. ockresem wyraznej poprawy skali dziatalnosci, rentownosci oraz
sytuacji ptynnosciowej. Spotka osiagneta ok. 32,0 min zt przychoddéw netto ze sprzedazy wobec ok. 22,1 min zt rok
wczesniej, a zysk netto wzrést do ok. 2,3 min zt* wobec ok. 0,6 min zt w 2024 roku. Poprawie ulegty réwniez
przeptywy operacyjne, ktére na koniec roku byty dodatnie i wyniosty ok. 1,23 min zt. W ocenie Zarzadu wyniki te
potwierdzajg, ze Spotka skutecznie rozwija dziatalnos¢, zachowujac jednoczesnie kontrole nad ptynnoscia finansowa.

Na osiggniete rezultaty wptynat dalszy rozwdj sprzedazy w kluczowych kanatach, zaréwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym, rozwijanym w modelu marketplace, a takze konsekwentna dywersyfikacja oferty produktowej.

Jednym z najwazniejszych wydarzeri minionego roku byt takze rebranding marki. Wdrozenie nowej identyfikacji
wizualnej oraz uporzadkowanie systemu komunikacji marki byto dla Spétki nie tylko zmiang wizerunkowa, ale réwniez
elementem budowania nowoczesnej marki aspirujgcej do roli lidera w swojej kategorii.

Rok 2025 byt rowniez kolejnym etapem wzmacniania Kuboty jako marki modowej o coraz bardziej
zdywersyfikowanym portfolio. Zarzad zwraca uwage, ze udziat sprzedazy asortymentu innego niz klapki rosnie
w Spétce rok do roku, co potwierdza skutecznosé realizowanego kierunku rozwoju i stopniowe ograniczanie
zaleznosci od jednej, historycznie najwazniejszej kategorii produktowe;.

Spétka zakonczyta rok 2025 z bezpieczng pozycjg finansowa. Stan gotéwki netto w bilansie na koniec okresu wynidst
ok. 2,05 min zt, a na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka nie wykazywata wykorzystania kredytu obrotowego.
W ocenie Zarzadu daje to Spotce elastycznos¢ w zarzadzaniu kapitatem obrotowym oraz solidna baze do realizacji
kolejnych dziatan rozwojowych.

Jednoczesnie Zarzad podkresla, ze rok 2026 bedzie dla Spotki okresem zwiekszonych inwestycji rozwojowych.
Obejmg one przede wszystkim dziatania marketingowe oraz rozbudowe zespotu projektowego, niezbedne do
realizacji kolejnego etapu rozwoju marki i oferty. W rezultacie poziom rentownosci w 2026 roku moze przejsciowo
pozostawac pod presjg i odbiega¢ od bardzo mocnego wyniku osiggnietego w 2025 roku. Bedzie to jednak efekt
Swiadomych, jednorazowych naktadéw, finansowanych z wypracowanych wczesniej Srodkéw, a nie z dodatkowego
zadtuzenia. W ocenie Zarzadu efekty tych inwestycji powinny materializowac sie w kolejnych okresach i wspierac
budowe wartosci Spotki w dtuzszym horyzoncie, w szczegolnosci z mysla o roku 2027

W ocenie Zarzadu najblizsze kwartaty pozostang wymagajace dla branzy, zaréwno z perspektywy kosztowej, jak
i konkurencyjnej. Priorytetem Spotki pozostanie wiec odpowiedzialne zarzgdzanie skala dziatalnosci, utrzymanie
bezpiecznej struktury finansowania oraz konsekwentna realizacja dziatan inwestycyjnych o najwiekszym znaczeniu

strategicznym.

Zarzad dziekuje pracownikom, partnerom biznesowym oraz akcjonariuszom za zaufanie, zaangazowanie i wkitad
w rozwoj Kubota S.A.

* Przedstawiony zysk netto nie jest skorygowany o koszty zakupu akcji w ramach programu motywacyjnego.
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n WYBRANE DANE FINANSOWE

: Stan na Stan na Stan na Stan na
Wybrane dane finansowe 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR

Kapitat wiasny 8 629 975,49 6333581,23 2041 776,21 1482 232,91
Kapitat zaktadowy 148 478,60 148 478,60 35 128,73 34 748,09
Zobowiazania i rezerwy na

eribow|aeacia 2010 555,18 2 302 939,48 475 679,65 538 951,43
Zobowigzania

Skigoteemiitows 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania

il e 2010 475,18 2 252 944,28 475 660,72 527 251,18
Aktywa razem 10 640 530,67 8 636 520,71 2517 455,86 2021 184,35
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoséci krétkoterminowe 3 281 260,24 2 271 501,55 776 317,28 531 594,09
Srodki plenigzne | inne 2 048 805,82 1 402 530,89 484 729,42 328 230,96

aktywa pieniezne
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n WYBRANE DANE FINANSOWE

okres od okres od okres od okres od
Wybrane dane finansowe 01.01.2025 do 01.01.2024 do 01.01.2025 do 01.01.2024 do
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
PLN EUR
Przychody netto ze 32 029 123,67 2206176334 755903041 5 125636,20
sprzedazy
Zysk (strata) ze sprzedazy 3299 719,99 1 169 590,09 778 750,12 271 732,28
Amortyzacja 164 727,92 63 205,03 38 876,60 14 684,50
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 3 243 187,63 979 960,93 765 408,20 227 675,51
Zysk (strata) brutto 2 834 790,26 679 670,64 669 024,42 157 908,70
Zysk (strata) netto 2 296 394,26 554 383,64 541 960,32 128 800,62
Przeptywy pienigezne netto z i 2
dziatalnosci operacyjnej 1233 899,49 1694 226,87 291 206,34 393 621,78
Przeplywy pieniezne netto z i i i .
dziatalnosci inwestycyjnej 427 654,73 230 820,57 100 928,62 53 626,82
Przeptywy pienigezne netto z i 3
dziatalnosci finansowej 159 969,83 44 232,20 37 753,67 10 276,52
fa’::mp'y“’ PHnipMS Det, 646 274,93 -1 880 815,24 152 524,06 -436 972,08
Liczba akcji (w szt.) 1484 786 1484 786 350 416,78 344 962,13
Zysk (strata) na jedng akcje 1,52 0,37 0,36 0,09
zwykia
Wartosé ksiggowa na jednag
akcje 5,78 4,27 1,36 0,99
Przeliczenia kursu 2025 2024
Kurs euro na dzien bilansowy 4,2267 4,2730
Sredni kurs euro w okresie 4,2372 4,3042
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n OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Spotka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

n WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT
DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

H WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

n ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorska, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

6.1 WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

A Dane jednostki

Nazwa: KUBOTA S.A.

Adres siedziby: TRAKTOROWA 128/14, 91-204 +ODZ

Adres strony internetowe;j: kubotastore.pl/relacje-inwestorskie

Adres e-mail: relacjeinwestorskie@kubotastore.pl

Adres do e-dorgczen: AE:PL-57687-45122-TETHG-18

ISIN: PLKBTO000015

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Sré6dmiescia w todzi, Sad Gospodarczy
Wydziat XX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Pierwsza rejestracja: 21-05-2018r.

NUMER KRS: 0000908125

NIP: 7262673092

REGON: 380277939

B Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy.
C Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzgdzane za okres od 01.01.2025 do 3112.2025
D Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tagcznych.
E Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostke. Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazujg na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.
F Informacje o potaczeniu spétek
Nie dotyczy.
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Polityka rachunkowosci

Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji):

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Trwata utrata
wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
aktywow nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych.

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej
uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikow wartosci niematerialnych i
prawnych.Rozpoczecie amortyzacji nastepuje w miesigcu nastepujagcym po przyjeciu do uzywania Srodka
trwatego lub wartosci niematerialnej i prawne;.

Spotka stosuje nastepujace stawki amortyzacyjne wyrazone w latach, wynikajace z okresu ekonomicznej
uzytecznosci, dla podstawowych grup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych:

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu Nie dotyczy
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, 5-10 lat
w tym inwestycje w obeych srodkach trwatych

Urzgdzenia techniczne i maszyny 5-7 lat
Srodki transportu 2,5-5 |at
Inne $rodki trwate 5lat
Koszty zakoriczonych prac rozwojowych Nie dotyczy
Wartosc¢ firmy Nie dotyczy
Patenty, licencje, znaki firmowe Nie dotyczy
Oprogramowanie komputerowe Nie dotyczy
Inne wartosci niematerialne i prawne 2-5|at

Poprawnosc¢ przyjetych do planu amortyzacji okreséw uzywania i innych danych jest przez jednostke okresowo
weryfikowana. Ustalone drogg weryfikacji nowe stawki amortyzacyjne stosuje sie w nastepnym roku obrotowym.

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej - jednorazowo, w miesigcu oddania do uzytkowania.
Srodki trwate w budowie oraz grunty nie podlegajg odpisom amortyzacyjnym.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwiazku

z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Wartos¢ srodkow
trwatych w budowie zwiekszajg ujemne réznice kursowe oraz odsetki od kredytéw za okres budowy srodka
trwatego. Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakoriczenia ich budowy i oddania do
uzytkowania.

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w toku wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy towarow ujmowane
sg na dzien ich nabycia w cenach przyjetych do ewidencji (tj. w statych cenach ewidencyjnych). Roznice
pomiedzy statymi cenami ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami nabycia stanowig odchylenia od cen
ewidencyjnych towaréw. Cena nabycia zawiera koszty zakupu towardw, koszty transportu i cto. Koszty
poniesione w celu doprowadzenia sktadnikow zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat metodag ~pierwsze przyszto - pierwsze wyszto"”.
Rozchod towarow dokonywany jest co najmniej na koniec kazdego okresu obrotowego, w statych cenach
ewidencyjnych uwzgledniajgcy czesc odchylen przypadajgcych na rozchodowane towary.
Towary zakupione w formie kontraktacyjnej uimowane nie stanowia towaréw sensu stricto i nie sg ujmowane w
ramach kartoteki magazynowej, natomiast traktowane sg jako rozliczenie zakupu towaréw ujmowane w cenach
rzeczywistych nabycia.

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe, w tym réwniez zawarte transakcje terminowe, z ktérych wynika
zobowigzanie lub prawo do nabycia, lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci okreslonych
instrumentéw finansowych po ustalonej cenie, wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzien rozliczenia
transakcji. Wybrana przez jednostke metoda ma zastosowanie réwniez w przypadku sprzedazy aktywow

finansowych w obrocie regulowanym.
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Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:

+ aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w wiarygodnie ustalonej wartosci
godziwej;

e pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomocg
efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymac je do terminu wymagalnosci, czy
tez nie. Naleznosci o krétkim terminie wymagalnosci, wycenia sie¢ w kwocie wymaganej zaptaty, jezeli ustalona za
pomoca stopy procentowej przypisane] tej naleznosci wartos¢ biezaca przysztych przeptywéw pienieznych
oczekiwanych przez jednostke nie rézni sie istotnie od kwoty wymaganej zaptaty;

» aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomoca efektywnej stopy procentowej;

+ aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug ceny nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych
wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikow majatkowych, zas zobowigzania finansowe, w wartosci
godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych;

« zobowigzania finansowe inne niz przeznaczone do obrotu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace.
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze nie bedzie
mozna otrzymac wszystkich naleznych kwot wynikajgcych z pierwotnych warunkéw umownych. Odpisy aktualizujace
wartosé naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, zaliczane do inwestycji krétkoterminowych, wycenia sie wedtug
wartosci nominalnej.

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie Spétki i wpisanej w KRS. Kapitat zapasowy Spétki
tworzony jest:

— z podziatu zysku,

= z nadwyzki emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztéw zwigzanych z emisja,
Przeznaczenie kapitatu zapasowego okresla Statut Spotki.

Pozostaty kapitat rezerwowy tworzony jest i umowany na podstawie Statutu Spoétki na imiennie okreslone cele.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajgcy do decyzji Zgromadzenia
Akcjonariuszy, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedéw podstawowych dotyczacych lat
poprzednich, a ujawnionych w biezgcym roku obrotowym.

Rezerwy
Ze wzgledu na przyjety model operacyjny Spétka nie tworzy rezerw pracowniczych (w tym emerytalnych i jubileuszowych).

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki
wynikajgce z otrzymanych od kontrahentéw not cdsetkowych.

Rachunek przeptywdéw pienieznych
Rachunek przeptywdw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Przychody

Za przychody i zyski Spétka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwigkszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktore
doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz emisja badz skup akcji
wtasnych. Przychody sg ujmowane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci towaréw
badz produktéw zostaty przekazane nabywcy. Przychody obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy towarow i
ustug, pomniejszone o podatek od towardw i ustug (VAT).

Konsumentom oraz osobom prowadzacym jednoosobowsg dziatalnos¢ gospodarczg przystuguje prawo zwrotu towaru
zgodnie z Ustawg o prawach konsumenta. Prawo zwrotu nie dotyczy transakcji w obrebie podmiotéw prawa handlowego.
Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia, jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Koszty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia wartosci
zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w sposéb inny
niz wycofanie srodkow przez akcjonariuszy.
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Opodatkowanie

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezacag i odroczong. Biezgce zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych sg naliczane zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi. Wykazywana w rachunku
zyskéw i strat cze$é odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku odroczonegoe na koniec i na
poczatek okresu sprawozdawczego.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci do odliczenia od
podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozZliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.
Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowege tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w
przysziosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich roznic przej$ciowych, to jest roznic, kiére spowodujg zwiekszenie
podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoe oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepisow bedg obowigzywac w okresie, gdy
sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Ustalenia wyniku finansowego:

W spdice Kubota S.A. sporzgdza sie rachunek zyskodw i strat w wariancie poréwnawczym. Wynik finansowy netto sktada sig z:
« wyniku ze sprzedazy,
* wyniku z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej,
« wyniku z operacji finansowych,
« obowigzkowego obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego ktérego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z
nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséow.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe =zostalo przygotowane zgodnie 2z przepisami ustawy 2z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2023 roku, poz. 120 z pozniejszymi zmianami).

Okres obrachunkowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i rozpoczyna sie 1 stycznia a koriczy 31 grudnia.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy =zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie dla kontynuowania
dziatalnosci.

Ksiegi rachunkowe zamyka sie na dzien konczacy rok obrotowy.

W skiad roku obrotowego wchodzg srodroczne okresy sprawozdawcze, ktorymi sg kolejne miesigce kalendarzowe.

Pozostale przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:
Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki jako
kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktére przekraczajg 1% sumy bilansowej za poprzedni okres sprawozdawczy w przypadku

wielkosci bilansowych lub te kwoty, ktore przekraczaja 5% wyniku finansowego brutto w przypadku wielkosci wynikowych.
Ostateczng decyzje co do wysokosci kwoty istotnosci podejmuje wspdlnik upowazniony do reprezentowania spofki.

H Dodatkowe informacje uszczegétawiajace
Nie dotyczy.
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6.2

BILANS

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA 3112.2025

A. AKTYWA TRWALE 367 371,15
|. Wartosci niematerialne i prawne Aa. 72 520,35
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 72 520,35
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate 221 033,32
1. Srodki trwate A.b. 221 033,32
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 95 828,40
c) urzadzenia techniczne i maszyny 23 084,43
d) srodki transportu 0,00
e) inne $rodki trwate 102 120,49
2. Srodki trwate w budowie Ac 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

lll. Naleznosci diugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00
1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dhlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dilugoterminowe

V. Dilugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 73 817,48
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego N 11 733,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe | 62 084,48
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STAN NA 31.12.2024
459 231,60

169 214,19

169214,19

248 609,71

236 379,64

106 885,56
27 802,47
13 357,73
88 333,88

12 230,07

0,00

0,00

41 407,70
9 246,00

32 161,70



6.2

BILANS

AKTYWA

B. AKTYWA OBROTOWE

|. Zapasy

1. Materiaty

2. Polprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacii, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
lll. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

NN

Stan na 31.12.2025
10 068 337,32

4 681 502,65

4 346 095,27
335 407,38
3 281 260,24

3 281 260,24
3071659,73

3071659,73

59 862,91

149 737,60

2 048 805,82
2048 805,82
0,00
0,00
2048 805,82

2048 805,82

56 768,61
0,00
204 822,20

10 640 530,67
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Stan na 31.12.2024
8177 289,11

4 410 497,64

4 275 390,50
135 107,14
2271 501,55

2271 501,55
2089 774,00

2089 774,00

70 099,29

111 628,26

1402 530,89
1402 530,89
0,00
0,00
1402 530,89

1402 530,89

92 759,03
0,00

0,00

8 636 520,71
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6.2  BILANS

WYSZCZEGOLNIENIE STAN NA 3112.2025 STAN NA 3112.2024

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 8 629 975,49 6 333 581,23

l. Kapitat (fundusz) podstawowy G 148 478,60 148 478,60

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 3957 902,63 5630718,99

hgfn?xﬁ:auv;;r:!f‘zl(saigsdazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig 2 343 648,80 2 343 648,80

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 2 227 200,00

- na udziaty (akcje) wiasne 2 227 200,00

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 2 296 394,26 554 383,64

VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2 010 555,18 2 302 939,48

I. Rezerwy na zobowigzania 0,00 4 030,00

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego N 0,00 4 030,00

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

3. Pozostate rezerwy

Il. Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00

lll. Zobowiazania krétkoterminowe 2010475,18 2 252 944,28

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek 2010475,18 2252 944,28

a) kredyty i pozyczki 0,00 60 145,35

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1790 707,05 1990 465,27
- do 12 miesiecy 1790 707,05 1990 465,27
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen O.c. 173 337,33 153 927,01

h) z tytulu wynagrodzen 46 387,57 48 406,65

i) inne 43,23 0,00

4. Fundusze specjalne
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BILANS

WYSZCZEGOLNIENIE

STAN NA 31.12.2025 STAN NA 3112.2024

IV. Rozliczenia miedzyokresowe |

80,00 45 965,20
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 80,00 45 965,20
- diugoterminowe
- krotkoterminowe 80,00 45 965,20
PASYWA RAZEM: 10 640 530,67 8 636 520,71
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6.3 RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

2 0D 01.01.2025 0D 01.01.2024
WSEGEEGOLIMENIE D03112.2025 D03112.2024
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, P 32029 123,67 22 061 763,34

l. Przychody netto ze sprzedazy produktow 186 363,45 118 669,41

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia,
zZmniejszenie - warto$¢ ujemna)

ll.  Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki

V. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 31842 760,22 21943 093,93
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 28 729 403,68 20 892 173,25
I Amortyzacja 164 727,92 63 205,03
1. Zuzycie materiatow i energii 418 619,09 406 860,27
ll.  Uslugi obce 12 034 440,31 9011 131,00
V. Podatki i optaty 29 416,90 4 825,39
V.  Wynagrodzenia 598 926,71 694 843,82
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 14 963,16 30 009,73
VIl.  Pozostate koszty rodzajowe 220 349,40 140 498,37
VIll.  Warto$¢ sprzedanych towaréw | materiatéw 15 247 960,19 10 540 799,64
C.  Wynik ze sprzedazy (A-B) 3299 719,99 1169 590,09
D. Pozostale przychody operacyjne 122 686,34 17 895,39

I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

I Dotacje

ll.  Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2 000,00 0,00
IV.  Inne przychody operacyjne 120 686,34 17 895,39
E. Pozostale koszty operacyjne 179 218,70 207 524,55
P Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 10 232,52
Il.  Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 1 353,00 102 669,72
lll.  Inne koszty operacyjne 177 865,70 94 622,31
F.  Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 3243 187,63 979 960,93
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! B

00 01.01.2025 00 01.01.2024

D0 31.12.2025 D0 31.12.2024
G. Przychody finansowe 228,66 77 400,95

. Dywidendy i udziaty w zyskach
II.  Odsetki 228,66 324,33
. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 77 076,62

IV.  Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne

H. Koszty finansowe 408 626,03 377 691,24
. Odsetki 99 824,48 24 019,05
Il.  Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 182 603,50 0,00

lll.  Aktualizacja wartosci inwestyciji

V.  Inne 126 198,05 353 672,19
I.  Wynik brutto (I+/-J) T 2834 790,26 679 670,64
J.  Podatek dochodowy U 538 396,00 125 287,00

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L.  Wynik netto (K-L-M) 2 296 394,26 554 383,64
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

WYSZCZEGOLNIENIE

l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisja akcfi
b) zmniejszenia (z tytutu)
1.2. Kapital podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng waro$éc)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- utworzenie kapitatu rezerwowego dot. Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027
2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
3. Kapitatl z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostalych kapitatéw rezerwowych
a) zwiekszenia (z tytutu)
- utworzenie kapitatu rezerwowego dot. Programu Motywacyjnego na lata
b) zmniejszenia (z tytutu)
4.2. Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- podziatu zysku
5.2. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.3. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.5. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ)

1ll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

STAN NA 31.12.2025

6 333 581,23
148 478,60
0,00

0,00

0,00

148 478,60
5630718,99
-1 672 816,36
554 383,64
554 383,64

-2 227 200,00
-2 227 200,00
3 957 902,63
0,00

0,00

2227 200,00
2 227 200,00
2 227 200,00
0,00

2227 200,00
554 383,64
554 383,64
0,00

-554 383,64
-554 383,64

0,00
2 296 394,26
2 296 394,26

8 629 975,49
8 629 975,49
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STAN NA 3112.2024

5771 091,69
140 372,70
8 105,90

8 105,90

8 105,90

148 478,60
3616 563,17
2014 155,82
2014 155,82
2014 155,82

0,00
0,00
5630 718,99
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2014 155,82
2014 155,82
0,00
-2014 155,82
-2 014 155,82

0,00
554 383,64

554 383,64

6 333 581,23
6 333 581,23



6.4

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

WYSZCZEGOLNIENIE

0D 01.01.2025

00 01.01.2024

10.

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu ré2znic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczerh migdzyokresowych

Inne korekty

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-ll)

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCY.JNEJ
Wplywy

Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

-zbycie aktywoéw finansowych

- odsetki

Inne wplywy inwestycyjne

Wydatki

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1l)
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D0 31.12.2025

2 296 394,26
-1 062 494,77

164 727,92

99 595,82
182 603,50

-4 030,00
-271 005,01
-1 009 758,69
-182 323,75

-42 304,56

1233 899,49

228,66

0,00

228,66

228,66
0,00

228,66

427 883,39
0,00
40 457,69

387 425,70

387 425,70

182 603,50

204 822,20

-427 654,73

D03112.2024

554 383,64
-2 248 610,51

63 205,03

23 694,72
-66 844,10

4 030,00

-2 202 788,11
-345 732,54
320 951,59

-45 127,10

-1 694 226,87

85 368,43

7 967,48

77 400,95

77 400,95
77 076,62

324,33

316 189,00
316 189,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-230 820,57
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6.5 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

- 0D 01.012025 0D 01.01.2024
WYSZCZEGOLNIENIE D0 3112.2025 D0 3112.2024

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

l.  Wplywy 2512 295,88 363 730,62
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0,00 8 105,90
2. Kredyty i pozyczki 2512 295,88 355 624,72

3. Emisja diuznych papieréw warto$ciowych

4.  Inne wplywy finansowe

Il. Wydatki 2 672 265,71 319 498,42
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2.  Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Splaty kredytow i pozyczek 2572 441,23 295 479,37
5.  Wykup dluznych papieréw wartosciowych

6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

8. Odsetki 99 824,48 24 019,05

9. Inne wydatki finansowe

Ill. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-Il) -159 969,83 44 232,20
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll+/-B.lII+/-C.1II) 646 274,93 -1 880 815,24
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENJEZNYCH, WTYM 646 274,93 -1 880 815,24

- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych

SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1402 530,89 3 283 346,13
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 2048 805,82 1402 530,89
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 13 436,10 12 157,45
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6.6

DODATKOWE INFORMACJE | 0BJASNIENIA

A

Szczegotowy zakres zmian wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych.

grup

rodzajowych sSrodkéw trwatych oraz wartosci

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych i prawnych od 01.01.2025 r.do 31.12.2025 r

Lp. Wyszczegélnienie Inne wartosci niematerialne
i prawne
1 | Wartosé¢ brutto (BO) 276.644,60
2 | Zwiekszenie - zakup 0,00
3 | Zmniejszenie — likwidacja 0,00
4 | Wartos¢ brutto (BZ) 276.644,60
5  Umorzenie (BO) 107.430,41
6 | Zwigkszenie- amortyzacja za okres 96.693,84
7 | Zmniejszenie - likwidacja 0,00
8 | Umorzenie (BZ) 204.124,25
9  Wartos¢ netto (BO) 169.214,19
10  Wartos¢ netto (BZ) 72.520,35
¢
g /\
X,
'
B M,
| 8 .

u,:'_', —
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 .

Lp

Budynki i

Urzadzenia

Wyszczeg6lnienie icaie tr:::::tu In r;:’:;:adki o
tech. i masz. |
1 Wartosé brutto (BO) 110.571,28  64.900,00 66.788,50 154.990,45 397.250,23
2 | Zwigkszenie, w tym: 0,00 0,00 0,00 52.687,76  52.687,76
a | -ztytulu zakupu 0,00 0,00 0,00| 5268776  52.687,76
3 | Zmniejszenie, w tym: 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 |
a | -z tytulu likwidagji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Wartosé brutto (B2) 110.571,28 |  64.900,00 66.788,50 | 207 678,21  449.937,99
5  Umorzenie (BO) 3.685,72|  37.097,53 53.430,77 | 66.656,57  160.870,59
6 | Zwiekszenie, w tym: 11.057,16 4.718,04 | 13.357,73 38.901,15 | 68.034,08 |
. ;kfestytu*” e R 471804 13.357,73| 38.901,15 68 034,08
7 | Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a | -ztytulu likwidagji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8  Umorzenie (BZ) 1474288 4181557 66.788,50 10555772 228.904,67
9  Wartosé netto (BO) 106.88556  27.802,47 13.357,73  88.333,88 236.379,64}
10 | Wartos¢ netto (BZ) 23.084,43 102.120,49 | 221.033,32 ‘
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Zmiany w stanie Srodkéw trwatych w budowie

Lp. Wyszczegélnienie Srodki trwate w
budowie

1 Bilans otwarcia 12.230,00
2 | Zwigkszenia 40.457,69
a - poniesione naktady inwestycyjne 40.457,69
3 Zmniejszenia 52.687,76
a - przekazanie na srodki trwate 52.687,76
b - przekazanie na WNIP 0,00
4 Bilans zamknigcia 0,00

W pierwszym kwartale 2025 r. Spétka kontynuowata ponoszenie naktadéw dot. inwestycji w obcy
srodek trwaty - biuro terenowe w Gdansku - o wartosci 40.457,69 zt. Oddanie srodka trwatego do
uzytkowania nastapito w dniu 31.03.2025r.

Wartosc dokonanych w trakcie roku obrotowego odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych
Nie dotyczy.

Zakonczone prace rozwojowe oraz wartos¢ firmy
Nie dotyczy.
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Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Nie dotyczy.

Wartos¢ nieamortyzowanych i nieumarzanych przez jednostke srodkow trwatych, uzywanych na
podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytutu umow leasingu
Nie dotyczy.

Odpisy aktualizujace wartosc naleznosci

Spétka dokonata odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug w tacznej kwocie: 1.353 zi,
ktére na dzien bilansowy sa przeterminowane i istnieje ryzyko, ze nie zostang zaptacone. W tabeli ponizej
zostaty zaprezentowane ruchy na odpisie w 2025 roku.

Lp. Tytut Odpisy aktualizujgce naleznosci z
tytutu
dostaw | ustug
1 Bilans otwarcia 110.746,96 zt
2 Zwigkszenia 1.353,00
a - utworzenia odpisow aktualizujgcych w cigzar 1.353,00
pozostatych kosztow operacyjnych
3 Zmniejszenia 108.311,56
a - rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych odniesionych 2.000,00
w pozostate przychody operacyjne
b - wykorzystanie odpisow (spisanie naleznosci z 106.311,56
odpisem)
4 Bilans zamknigcia 3.788,40

ROCZNY ZAROK 2025




Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy Spétki na dziern 31.12.2025 r. wynosi 148.478,60 ztotych i dzieli sie na 1.484.786 akcji

nieuprzywilejowanych w seriach od A do F o wartosci nominalnej 010 2zt kazda.
W tabeli ponizej zostali wskazani akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio  przez  podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych zaktadowym i
akcji gltosach na WZA*

Dorota Michalska 250 000 16,84%
Piotr Krawczyk 250 000 16,84%
Joanna Kwiatkowska* 143 146 9,64%
Porozumienie: Alina Sztoch, Dominika Sztoch,
Przemystaw Sztoch, Iwona Dabrowska, Pawet 397 545
Dgbrowski** 26,77%
Pozostali 444 095 29,91%
Suma 1484 786 100%

* Liczba posiadanych akcji zgodna z ostatnim ZWZA z dn. 30.06.2025r.
** Osoby pozostajg w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy
Zarzad zarekomenduje Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk osiggniety w 2025 roku przez Spotke zostat
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy.




Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych
Rozliczenia miedzyokresowe czynne krétkoterminowe wynikajg gtéwnie z rozliczenia w czasie ubezpieczen
majatkowych oraz dokonanych optat za roczne abonamenty.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dtugoterminowe dotycza optaty za rejestracje Znaku Towarowego
Kubota na rzecz EUIPO (Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej) oraz zakup dwéch wzornikéw
Pantone. Wzorniki te stanowig odniesienie dla projektantéw, dostawcow oraz klientow i beda
wykorzystywane w dziatalnosci w kolejnych latach obrotowych.

Ujete w pasywach rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe dotycza przychodow przysztych okresow
wynikajacych z wystawionych zaliczkowych faktur sprzedazy, ktére zostaty zrealizowane w 2026 roku.

Lp. Tytut Stan na
31.12.2025
1 Krétkoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe 56.768,61
kosztow (aktywa)
a Ubezpieczenia 33.959,28
b Abonamenty / Inne 22.809,33
2 Dtugoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw (aktywa) R
a Optata za Rejestracje Znaku Towarowego (EUIPO) 32.161,70
b PANTONE Fashion & Home Cotton Swatch Library 29.922,78
3 Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe przychodow 80,00
(pasywa)
a Przychody przyszitych okresow 80,00

| JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025
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J Wycena aktywow zaliczonych do instrumentow finansowych

Lp. | Rodzaj instrumentu spos6b wyceny warto$é wedtug wartos¢ wediug
finansowego na dzien 31.12.2025r. wyceny bilansowej | wyceny bilansowej
na 01.01.2025r. na 31.12.2025r.
1. Aktywa przeznaczone do o =
obrotu
2. Pozyczki udzielone i 2.089.774,00 ' 3.071.659,73
naleznosci wlasne
a Naleznosci handlowe w kwocie wymaganej zaptaty z 2.089.774,00 3.071.659,73
zachowaniem ostroznej wyceny
3. Aktywa utrzymywane do - -
terminu wymagalnosci
a Kontrakty Forward wedtug wartosci godziwej - -
wprowadzane do ksigg w
momencie realizacji kontraktu
4, Aktywa dostepne do sprzedazy 1.402.530,89 2.048.805,82
a Srodki pienigzne w kasie i na wedtug wartosci nominalnej 1.402.530,89 2.048.805,82
rachunkach
5. Instrumenty zabezpieczajace o - -
wartosci godziwej dodatniej

Aktywa finansowe w formie kontraktow walutowych forward zostaty nabyte w wyniku transakcji

dokonanych w obrocie regulowanym, ktére wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzieA

rozliczenia transakcji. Osiagniety wynik na transakcjach zabezpieczajacych ujmowany jest
w ramach pozycji ,zysk/strata z tytutu  rozchodu aktywéw finansowych”
W tabeli ponizej przedstawiono otwarte (nierozliczone) kontrakty terminowe na zakup waluty na

3112.2025r., ktoére zostana rozliczone w kolejnym roku finansowym.

Instytucja finansowa Kwota waluta
Alior Bank S.A. 7.435.000 CNY
ING Bank Slaski S.A. 650.800 UsD
K taczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki

Nie dotyczy.
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Zobowig

zania warunkowe

Spotka posiada zobowigzania warunkowe dotyczace podpisanych umow kredytu obrotowego:

ING Bank Slaski S.A. - kredyt obrotowy w rachunku biezacym o wartosci do 800.000
tys. zt. Umowa kredytowa FT/867/2022/00004382/00 z dnia 24.02.2022 r.
Aneksem nr 5 z dn. 23.02.2026 r. okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia
22.02.2027r.

Zabezpieczenie:

- gwarancja de minimis, weksel in blanco

- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwarancji 480.000 zt; gwarancja udzielona
23.02.2026 .

Alior Bank S.A. - kredyt obrotowy w rachunku biezacym o wartosci do 2.000.000 zt.
Umowa kredytowa UO003703322376 z dn. 29.09.2023 r. Aneksem nr 1 z dn.
25.09.2025 okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia 24.09.2027 r.

Zabezpieczenie:

- gwarancja de minimis, weksel wtasny in blanco

- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwarancji 1.600.000 zt; gwarancja udzielona
2412.2027r.

W trakcie 2025 Spotka korzystata z dostepnych linii kredytowych doraznie. Na dzien
3112.2025r. saldo wykorzystania kredytu obrotowego wynosito 0,00 zt.

Dodatkowo, w 2025 roku Spétka zawarta umowe wieoproduktowag w ING Banku
Slaskim o numerze FT/20250825/867/000002/00 z dn. 11.09.2025 r. Umowa
zostata zawarta w celu zawierania akredytyw wfasnych do wartosci 1.250.000 PLN.
Limit zostat udostepniony do dnia 10.09.2026 r.

Zabezpieczenie:

- gwarancja de minimis,

- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwarancji 825.000 zt; gwarancja udzielona
16.12.2027r.

Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT (split payment)

Lp. Stan na dzien
A 31.12.2025 r.

1 Rachunek VAT ING Bank Slaski S.A. 13.436,10

2 Rachunek VAT Alior Bank S.A. 0,00
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Zmiany w stanie aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Lp: Tytut Kwota

Aktywo na podatek odroczony

1 Stan na poczatek okresu 9.246,00
a zwiekszenia 2.487,00
b Zmniejszenia 0,00
2 Stan na koniec okresu 11.733,00

Rezerwa na podatek odroczony

1 Stan na poczatek okresu 4.030,00
a zwigkszenia 0,00
b zmniejszenia 4.030,00
2 Stan na koniec okresu 0,00

Pozostate informacje i objasnienia

Na naleznosci publicznoprawne sktada sie gtownie podatek od towarow i ustug
naliczony w kwocie: 9.032,82, ktéry zostat rozliczony w kolejnym roku obrotowym
oraz podatek dochodowy od os6b prawnych CIT kwota: 50.771,00 z. W trakcie 2025
roku Spoétka nie korzystata z uproszczonej formy rozliczenia zaliczek miesiecznych
na podatek dochodowy.

Inne naleznosci krétkoterminowe stanowia kaucje wynikajace z podpisanych umow
najmu biur oraz przestrzeni magazynowej.

Na zobowigzania publicznoprawne sktadajg sie:

-zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych (od wynagrodzen): 1.871,00 zt
-sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne oraz FP i FGSP; 1.550,92 zt
-nalezny podatek od towaréw i ustug: 169.915,41 zt
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Przychody ze sprzedazy towarow i produktow

Dominujgce znaczenie ma sprzedaz zrealizowana na rynku krajowym, ktora stanowita 94% sprzedazy
ogdétem. Spétka czyni starania, aby udziat sprzedazy towarédw na rynki zagraniczne byt coraz wigkszy.

W 2025 roku Spoétka realizowata zasadniczo przychody ze sprzedazy towardw (przychody ze sprzedazy ustug
wyniosty jedynie 186.363,45 zt, co stanowi zaledwie 0,5% przychodow ze sprzedazy ogdotem).

Lp. Tytut Stan na Udziat %
31.12.2025

f’::’::t:dr: t::;z::;:'zedm 32.029.123,67 100%
Sprzedaz krajowa 30.198.551,34 94%
Sprzedaz zagraniczna 1.830.572,33 6%
P::::t:dr: ;:‘:::::pmdﬁy 32.029.123,67 100%
Sprzedaz towarow 31.842.760,22 95,5%
Sprzedaz ustug 186.363,45 0,5%
Przychody nett(.: ze ?przedaiy towarow 31.842.760,22 100%
- struktura odbiorcow

Sprzedaz hurtowa (B2B), w tym: 25.573.169,06 80%
Sprzedaz do sieci handlowych 22.478.217,58

Sprzedaz hurtowa do pozostatych klientow 3.094.951,48

Sprzedaz detaliczna (B2C) 6.269.591,16 20%

Wysokosc i wyjasnienia przyczyn odpisow aktualizujacych srodki trwate
Nie dotyczy.

Wysokosé odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow
Nie dotyczy.

Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
Nie dotyczy.
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Rozliczenie roznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym (zyskiem, stratg) brutto

Lp. Tytut Wartos¢ podstawy
opodatkowania na
31.12.2025
Zysk (strata) brutto za dany rok 2.834.790,26

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate r6znice migdzy 0,00
zyskiem/stratg dla celow rachunkowych a dochodem/stratg dla celow
podatkowych), w tym:

C. Przychody niepodlegajgce opodatkowaniu w roku biezgcym, w tym: 2.014,16
Dodatnie réznice kursowe z wyceny (art. 9b ust. 1 pkt. 1) 14,16
Pozostate 2.000,00

B Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w 22.111,93
ksiegach rachunkowych lat ubiegtych, w tym:

Dodatnie réznice kursowe z wyceny z roku poprzedniego (art. 9b ust. 22.111,93
1 pkt. 1)

E: Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodéw (trwate roéznice 248.809,27
miedzy zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a dochodem/stratg
dla celéow podatkowych), w tym:

Pozostate 38.966,18
Koszty reprezentacji (art. 16 ust. 1 pkt. 28) 209.843,09
Wierzytelnosci odpisane jako nieéciggalne (art. 16 ust. 1 pkt.25) 0,00
Ptatnosci na rachunkach spoza biatej listy (art. 15d ust. 1) 0,00

E Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w biezgcym 63.367,79

roku, w tym:
Pozostate 13.562,58
Odpisy aktualizujgce naleznosci 1.353,00
Niewyptacone wynagrodzenia wraz ze sktadkami w czesci 48.452,21
finansowanej przez pracodawce (art. 16 ust. 1 pkt. 57)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezacym 61.882,67
ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:

Pozostate 899,18
Odpisy aktualizujgce naleznosci-uznane za kup 15.977,08

H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00

L Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: -237.218,80
Pozostate 0,00
Darowizny -13.902,00
Koszty hipotetycznych odsetek od zatrzymanego kapitatu 223.316,80

’ J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 2.867.963,62
‘ K. Podatek dochodowy CIT 544.913,00
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Podatek dochodowy - uzgodnienie do RZiS

Lp. Tytut Stan na

31.12.2025

A. Podatek dochodowy CIT 544.913,00

Zmiana stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego 2.487,00
-utworzenie

Zmiana stanu rezerwy na podatek dochodowy — 4.030,00
rozwigzanie

B. Razem podatek dochodowy wykazany w RZiS 538.396,00

Koszt wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie
Nie dotyczy.

Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towarow
Nie dotyczy.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate
Nie dotyczy.

Rozliczenie w kosztach podatkowych hipotetycznych odsetek od zyskéw zatrzymanych

W rozliczeniu rocznym podatku dochodowego CIT za rok 2025 Spétka skorzystata z mozliwosci
uwzglednienia w kosztach uzyskania przychodoéw hipotetycznych odsetek od zyskéw zatrzymanych.
Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych

Do przeliczenia walut obcych zostat przyjety sredni kurs ogtoszony dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Para walutowa 31.12.2025 31.12.2024
EUR/PLN 4,2267 4,2730
USD/PLN 3,6016 4,1012
CNY/PLN 0,51563 0,5621

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienieznych

Spotka osiggneta w roku obrotowym przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
1.233.899,49 zt. W sferze dziatalnosci inwestycyjnej zostaty wykazane wydatki na nabycie srodkow
trwatych oraz wynik kontraktow terminowych zabezpieczajgcych zakup walut obcych.

W sferze dziatalnosci finansowej Spdtka wykazata gtownie srodki wykorzystane w ramach kredytow
obrotowych, z ktérych korzysta tylko doraznie. Uzyskane w ostatnich latach wyniki finansowe umozliwiajg

redukcje aktywnosci w obszarze finansowym do niezbednego minimum.

Wartos¢ per saldo dodatnich réznic kursowych wynikajacych z przeliczen na 3112.2025 r. srodkéw
pienieznych w walutach ocbcych wynosi 137,79 zt.
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Wyszczegolnienie 2025 r. 2024 r.
Srodki pieniezne 2.048.805,82 | 1.402.530,89.
Srodki pieniezne w kasie . 4.998,36 6.311,46
Srodki pienigzne w banku 2.043.807,46 1.396.219,43

Ekwiwalenty srodkow pienigznych -

01.01 - 31.12.2025 r.

. Lp. Tytut
1. | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wykazane w rachunku 0,00
przeptywow pienieznych wynikajg z nastepujacych pozycji:
|2 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadaja sie z: 99.595,82
. - odsetki zaptacone od kredytow 98.362,60
- odsetki zaptacone karno-skarbowe 1.339,00
- odsetki zaptacone dot. zobowigzar 122,88
_ - odsetki otrzymane za nieterminowg sptate wierzytelnosci -228,66
j 3 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej wynika z: -182.603,50 7
- wynik na transakcjach zabezpieczajgcych -182.603,50
’ 4 Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji: -1 .009.758,69-
- zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajgca z bilansu -1.009.758,69
: 5 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i : 182.323,75
kredytéw, wynika z nastepujacych pozycji:
s zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 242.469,10 -
- korekta o zmiane stanu kredytéw -60.145,35

6 Na wartosé pozycji "inne korekty" skiadajg sie:

ESTABLISHE)

REACTIVATED
Name

POLAND IN1
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Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych
w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik
finansowy jednostki

Nie dotyczy.

Istotne transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi
Nie dotyczy.

Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe
Spétka wspdtpracuje z dostawcami ustug gtéwnie w ramach modelu B2B oraz uméw cywilno-prawnych. Na
3112.2025 roku zatrudniata 1 osobeg na podstawie umowy o prace.

Wynagrodzenia cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenia brutto os6b wchodzacych w sktad organow zarzadzajgcych za rok obrotowy 2025 wyniosty
930.181,02 zt. Zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
cztonkéw tych organdéw nie wystapity.

Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzgcym w sktad organow
zarzadzajacych
Nie dotyczy.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za obowigzkowe badanie
sprawozdania finansowego wynosi 15.000 zt netto.

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczgcych lat ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na
kapitat (fundusz) wiasny
Nie dotyczy.

Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w
sprawozdaniu finansowym
Nie dotyczy.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci
Nie dotyczy.

Porownywalnosc danych finansowych za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy
Podane informacje liczbowe zapewniajg porownywalno$sé¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Konsolidacja
Spodtka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W trakcie 2025 roku nie miato miejsce potaczenie jednostek.
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M M Mozliwos¢ kontynuaciji dziatalnosci
Nie wystagpity przestanki wskazujace na =zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Dziatalnos¢ bedzie
prowadzona w niezmienionym istotnie zakresie.

NN Pozostate istotne informacje
W 2025 r. w Spétce trwat skup akcji wtasnych na cele przyjetego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Programu Motywacyjnego na lata 2025-2027. Skup akcji finansowany jest z utworzonego na ten cel kapitatu
rezerwowego, utworzonego zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dn. 30.06.2025 r., w wysokosci
2.227.200 zt. Na 3112.2025 r. wartos¢ skupionych z rynku akcji wyniosta 204 822,20 zt oraz zostata
zaprezentowana w aktywach obrotowych bilansu, w pozycji D. Udziaty (akcje) wtasne.

Nie wystepujg inne informacje, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynaé na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego Spétki KUBOTA.

Pozostate ujawnienia ckreslone w zataczniku 1 do Ustawy o Rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598)
niewymienione w niniefszym dokumencie nie wystapity.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kubota S.A. stanowi Zatgcznik nr1do niniejszego Raportu.
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI KUBOTA S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES 0D 01.01.2025 R. DO 31.12.2025 R

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke, oraz ze odzwierciedlajag
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Spdétki oraz jej wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych
zagrozeniryzyk.

&6% Q—v{.ﬂ )o{m.c._. &!ﬂvﬁl"ﬂ-\ D = vmilaa, S(_».h,.oz‘

Podpisy os6b upowaznionych do reprezentowania Spotki
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OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI KUBOTA S.A. W SPRAWIE WYBORU PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami
dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie
zespotu wykonujgcego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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Podpisy os6b upowaznionych do reprezentowania Spotki
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m SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatacznik nr 2
do niniejszego Raportu.

OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r. nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na rynku NewConnect Spdtka przyjeta do stosowania wybrane Nowe Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect 2024" (,DPNC2024"), dopetniajac obowiazku informacyjnego poprzez
opublikowanie stosownej informacji w ramach raportu biezgcego EBI 3/2024.

(OWY RAPORT ROCZNY ZA ROK 2025
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m OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie

L.p. Tresé zasady zasady Komentarz
TAK/ NIE
1 Opraécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

11.  podstawowe informacje o spéfce, opis jej dziatalnosci, a Spétka prowadzi strong korporacyjna
takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i TAK pod adresem https://kubotastore.pl/
przedmiocie ich dziatalnosci; relacje-inwestorskie

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszarow
z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesniejsze nazwy spdtki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;

TAK

14. sktad zarzadu i rady nadzorczej spétki oraz zyciorysy
zawodowe osob wchodzacych w sktad tych organow;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkdw rady
nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w
tym o rzeczywistychi istotnych powigzaniach z kcjonariuszem TAK
dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%

ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spoétki;

1.6. dokumenty korporacyjne spoéfki; TAK

Spétka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego
oswiadczenia nie wystepujg takie
TAK informacje. Jezeli Spétka zdecyduje sie
temat spofki, przyjetej strategii i jej realizacji; udostepnié interesariuszom materiaty
informacyjne na temat Spdtki, przyjetej
strategii i jej realizacji — zostang one
opublikowane na stronie internetowej
Spofki.

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na
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L.p.

OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK/ NIE

Spotka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK oswiadczenia nie zostaty opublikowane
prognozy. Jesli Spétka zdecyduje sie
udostepnic interesariuszom prognozy
— zostang one réwniez niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej
Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtosow w spotce;

110. dokumenty informacyjne spotki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawg oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

111. raporty biezgce i okresowe opublikowane przez spétke w

TAK
ciggu ostatnich 5 lat;

113. sekcje pytan zadawanych spotce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

113. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spotke;

114. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka
podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego TAK
Doradcy;

115. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

116. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego TAK
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych w sktad

zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewni¢ sprawne i

wydajne zarzgdzanie spotka oraz sprawowanie efektywnego TAK
nadzoru w zakresie realizacji celéw strategicznych

i osigganych wynikow.
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L.p.

OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie

Tres¢ zasady zasady

TAK/ NIE

Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w spétce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac
podejmowania aktywnosci zawodowej, lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spoftki. O zaistniatym konflikcie interesow lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu, lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wtasciwego organu spotki oraz nie bierze udziatu w dyskusiji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystapic konflikt interesow.

TAK

Spotka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrzne;j,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwigzania przyjete przez spotke w
tym zakresie powinny byé dostosowane do wielkosci spétki
oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i omawia ten harmonogram z zarzadem spoéiki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg by¢ TAK
przedstawione przez spotke walnemu zgromadzeniu.

Zarzad spoétki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru

terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by TAK
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie

akcjonariuszy.
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Komentarz

Spotka w ramach struktury
operacyjnej posiada
wydzielone piony/dziaty
operacyjne na czele, ktorych
stojg Dyrektorzy. Dyrektorzy
sg odpowiedzialni za
identyfikacje ryzyk w ramach
swoich pionéw/ dziatow oraz
sposobéw ich mitygacji.
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m OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
L.p. Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK / NIE

9 W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma TAK
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikaciji TAK
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11 Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji TAK
zawieranych przez spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy

12 z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow w spotce lub podmiotem z nim powigzanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spo6tki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach TAK
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spofki, ktére sg objete konsolidacja. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotnej umowy
z podmiotem powiazanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informac;ji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

13 W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spétki, spdtka udziela odpowiedzi nie TAK
pozZniej niz w terminie 14 dni.

14 W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien TAK
niezwtocznie opublikowaé, w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportow biezacych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajagcg zaistniata sytuacje.
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