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7@ KUBOTA.

OPIS MARKI

Kubota to polski lovebrand
obuwniczo-odziezowy z bogatg
historig, ktory od 2022 r. notowany
jest na rynku NewConnect.

OPIS MARKI




7@ KUBOTA.

Komunikacja brandu dostarcza radosc i dobre
wibracje. Kubota propaguje styl, ktory nie
ogranicza, w ktorym kazdy moze poczuc sie
swobodnie I luzno. Marka dba o komfort w ruchach
oraz swobode w wyrazaniu siebie. Zacheca, by
czuc sie wygodnie w kazdej sytuacji. Kubota ciggle
sie rozwija, podbija nowe rynki | poszerza portfolio.
Jej wartosci pozostajg jednak niezmienne. S3 to:
wygoda, radosg, inkluzywnosc i autentycznosc.

Marka mocno ewoluuje, nie moze by¢ jednak tak,
ze jej dynamiczny rozwoQj bedzie okupiony zmiang
jej DNA lub bedzie niezgodny z zasadami
odpowiedzialnego biznesu. Nieustanna synergia
sentymentu do marki, jej obecnych wartosci oraz
nowoczesnego modelu biznesowego jest
oczekiwana na kazdym etapie rozwoju spotki.

OPIS MARKI

SWOBODA




7@ KUBOTA. CLAIM
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KUBOTA .

Kubota juz kilka lat temu z
powodzeniem wytypowata swoje
najwazniejsze wartosci, a hasto
“Kubota to nie klapki, to styl zycia”
jest z marka od jej reaktywacji.Jego
niezaprzeczalng sitg jest fakt, ze
zostato stworzone przez fandw
brandu. Dlatego ingerencja w hasto
pozostaje symboliczna - claim
skracamy do sloganu KUBOTATO
STYLZYCIA.



7@ KUBOTA. MISJA MARKI

l DAWANIE NASZYM KLIENTOM
RADOSCI, SWOBODY ORAZ
AFIRMACJA OTWARTOSCI
| AUTENTYCZNOSCI.




7@ KUBOTA. WIZJA MARKI

l PRODUKTY KUBOTA MAJABYC
PIERWSZYM WYBOREM 0S0B, KTORE
CENIA SOBIE KOMFORT WRUCHACH

ORAZ SWOBODE W WYRAZANIU SIEBIE.
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@& KUBOTA. PO CO TA CAtA KULTURA ORGANIZACYJNA?

PO COTACALA
KULTURA
ORGANIZACYJNA?

Wierzymy, ze realizacja zaktadanej Strategi
bedzie mozliwa tylko wtedy, gdy jako firma
bedziemy kierowac sie tymi samymi
wartosciami. Dlatego stworzylismy kubotowag
Kulture organizacyjng, ktora ma stanowiC mape
drogowa dla catego zespotu w kazdym
obszarze funkcjonowania firmy. Jednoczesnie,
jest doskonatg wskazowka dla wszystkich tych,
ktorzy zastanawiajg sie, czy Kubota mogtaby
by¢ dla nich odpowiednim miejscem pracy.




7@ KUBOTA.

tatwo jest pisac o dumnie brzmiacych
wartosciach, natomiast trudniej je przetozyc
na faktyczne dziatania. Ponizsze wartosci,
postawy | zachowania, sa zbiorem oczekiwan
wobec wszystkich pracownikow firmy.

PO CO TA CAtA KULTURA ORGANIZACYJNA?



7@ KUBOTA.

JAKIE GECHY MUSISZ
MIEC, ZEBY PRACOWAC
W KUBOCIE?




7@ KUBOTA.

W naszej firmie podobnie jak w wielu innych cenimy
uczciwosc, rzetelnosc i profesjonalizm. Sag jednak pewne
rzeczy, ktore nas wyrozniaja:

skuteczna komunikacja jest dla nas najwyzszym
priorytetem — otwarcie, szeroko i Swiadomie, ograniczeni
jedynie przepisami dotyczgcymi spotek notowanych

na gietdzie dzielimy sie informacjami, aby zwiekszac
efektywnosc¢ wspotpracy,

jestesmy ze sobg szczerzy do bolu, doceniamy informacje
zwrotne, dzieki czemu mozemy sie szybciej rozwijac,
zatrudniamy zaangazowanych pasjonatow — osoby,
ktorym sie chce,

wszyscy — bez wzgledu na petnione stanowisko, czujemy
odpowiedzialnos¢ za dobro catej firmy, a nie tylko naszej
waskie] dziatki,

W pierwszej kolejnosci podejmujemy te dziatania, ktore
zblizajg nas do osiggniecia celow biznesowych, zarowno
naszych, jak i catego zespotu Kuboty.

ECHY MUSISZ M 9 ZEBY PRAC@A

>

C W KUBOCIE?




7@ KUBOTA.

Zeby tatwiej zrozumieé, na czym polega bycie
w zgodzie z kubotowag Kulturg organizacyjng,
ponizej przedstawiamy 4 kluczowe wartosci
bedace jej najwazniejszymi filarami.

Im bardziej te wartosci pasujg do Ciebie i opisuja
ludzi, z ktérymi chcesz pracowac, tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze doskonale pasujesz
do naszego zespotu.

JAKIE CECHY MUSISZ MIEC, ZEBY PRACOWAC W KUBOCIE?




7@ KUBOTA.

KOMUNIKATYWNOSC

Nieustanne przekazywanie, odbieranie

| przetwarzanie komunikatow oraz informacji

jest dla nas najwyzszym priorytetem.

Chetnie i otwarcie dzielimy sie wiedza,
doswiadczeniem, pozyskanymidanymi,

a takze informacjg zwrotna.

Dostosowujemy swoj styl komunikaciji (ton,
okolicznosci oraz narzedzia) tak, aby nawigzac
skuteczng wspotprace z kazdym, zardwno kolegami
w biurze, jak i klientami, partnerami czy dostawcami.
Nasze wypowiedzi sg konkretne i zrozumiate,
zarowno ustne, jak i pisemne. Opieramy sie gtdwnie
na danych i faktach, a nie na przypuszczeniach,
plotkach, czy domystach.

JAKIE CECHY MUSISZ MIEC, ZEBY PRACOWAC W KUBOCIE?

Staramy sie nie dziata¢ pod wptywem emocji,

nie reagujemy od razu, uwaznie stuchamy,

dazymy do zrozumienia sytuacji i podejmowania
najlepszych decyzji.

Dostarczamy wspotpracownikom wszelkiego rodzaju
szczerych, pomocnych i aktualnych informaciji, ktére
powinny przyniesc konkretne korzysci adresatowi

| zespotowi.

Szanujemy innych i wystrzegamy sie wszelkich
przejawow dyskryminacii.

Staramy sie uzywac jezyka inkluzywnego. Wiecej
Informacji na ten temat znajdziesz w dokumencie:
Jezyk inkluzywny w Kubocie - krotki przewodnik,
Jak komunikowac sie komfortowo.



https://drive.google.com/open?id=1Ebb2ZvR3ZbYkBxwRX-rMFvcvfdaFn9pa&usp=drive_fs
https://drive.google.com/open?id=1Ebb2ZvR3ZbYkBxwRX-rMFvcvfdaFn9pa&usp=drive_fs

7@ KUBOTA.

Informacja zwrotna jest statym elementem naszej
komunikacji i wspotpracy, a nie tylko okazjonalnym
cwiczeniem formalnym. Budujemy zaufanie poprzez
bezinteresowne przekazywanie informacji zwrotnych

naszym wspotpracownikom, nawet jesli jest to niewygodne.

Kiedy nie zgadzamy sie ze wspotpracownikiem albo mamy
do powiedzenia cos, co moze okazac sie przydatne, jasno
to komunikujemy. Sprawne, wyczerpujgce i szczerze
przekazywanie informacji zwrotnej bezposrednio przektada
sie na skutecznosc¢ funkcjonowania firmy, poniewaz
pomaga nam unikngc¢ nieporozumien, ztych decyzji

oraz zwieksza wydajnosc pracy.

Jesli masz jeszcze jakies pytania lub watpliwosci w tym
obszarze, zapoznaj sie prosze z instrukcja Instrukcja
udzielania informacji zwrotnej.

KOMUNIKATYWNOSC



https://drive.google.com/file/d/1XE7JuBklCsxVutaXumUxhP5L4cHqJJk2/view
https://drive.google.com/file/d/1XE7JuBklCsxVutaXumUxhP5L4cHqJJk2/view

7@ KUBOTA.

OTWARTOSC
1SZCZEROSC

JesteSmy osobami prawdomownymi

| bezposrednimi.

Szybko, swobodnie i otwarcie przyznajemy sie

do btedow.

Mowimy o wspotpracownikach tylko to, co potrafimy
powiedzie€ im prosto w twarz.

Nie kierujemy sie ego, gdy szukamy najlepszych
pomystow. Mamy otwarty umyst na rozwigzania
zaproponowane przez innych.

Nie boimy sie prosi¢ o pomoc. Praca zespotowa
przynosi najlepsze i najszybsze efekty.

Traktujemy ludzi z szacunkiem, niezaleznie od ich
statusu lub réznicy zdan. Nie akceptujemy arogantow
| furiatow, bez wzgledu na ich doswiadczenie, czy
zastugi dla firmy.




7@ KUBOTA.

W Kubocie kazdego dnia ciezko pracujemy nad tym, aby tworzyc
kulture szczerosci. Bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy dzielac sie
lub przyjmujac informacje zwrotng, bedziemy doktadali wszelkich
staran, zeby robiC to w sposob profesjonalny, konstruktywny

| majacy na uwadze interes firmy.

Co wazne, szczerosS¢ dziata u nas w gore, w dot i w poprzek
organizacji — w sposob ciggty. W Kubocie nie ma osob
nietykalnych, kultura szczerosci dotyczy wszystkich | dziata
zawsze na tych samych zasadach. Dzieki zrozumieniu wtasnych
bteddow i przyznawaniu sie do nich tatwiej znajdujemy rozwigzania
| szybcigj sie rozwijamy, zardbwno na poziomie indywidualnym,
jak i catej organizacii.

Niezwykle wazne jest jasne wyrazanie sprzeciwu w odpowiednim
na to momencie. Jesli ktos nie zgadza sie w istotnej kwestii, to
jego obowigzkiem jest wyjasnienie, dlaczego tak jest. Dyrektorzy

| menedzerowie majg za zadanie przyjac, zrozumiec i rozwazyc
otrzymane opinie, ale nie muszg sie z nimi zgadzac.

OTWARTOSC | SZCZEROSC

Gdy ostateczna decyzja zostanie juz podjeta, oczekujemy,
Ze WSzyscy pomoga W jej pomysinym wdrozeniu. POzniegj,
jesli pojawia sie nowe istotne informacje oraz okolicznosci,
mozna poprosic o ponowne przeanalizowanie tematu.

Milczgca niezgoda jest niedopuszczalna i przynosi niechciane
efekty. W Kubocie wymagamy dzielenia sie opinig, szczegolnie
krytycznag, na jak najwczesniejszym etapie. Nie chcemy
doprowadzac do momentu, gdy ktos, przez narastajgca
frustracje mysli o zmianie pracy.

Jednoczesnie, aby w petni wprowadzi¢ w firmie kulture
szczerosci, staramy sie wysytac do otoczenia symboliczne
komunikaty jak np. unikanie zamknietych gabinetow czy
dzielenie sie z pracownikami najwazniejszymi informacjami na
temat kondycji firmy i jej plandw strategicznych.
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Kultura szczerosci nie oznacza jednak petnej
dowolnosci w krytykowaniu wszystkiego

| wszystkich. Na kazdym etapie udzielania
Informacji zwrotnej nalezy zadbac o to,

by przekaz byt konstruktywny, kulturalny,
precyzyjny, dopasowany do odbiorcy oraz
udzielany w odpowiednim miejscu | czasie.

OTWARTOSC | SZCZEROSC



@& KUBOTA. ZAANGAZOWANIE | ODPOWIEDZIALNOSC

ZAANGAZOWANIE
| ODPOWIEDZIALNOSC

e Czujemy sie wtascicielami naszych obszaréow
| ponosimy za nie petng odpowiedzialnosc.

e Nieustannie dbamy o interes firmy oraz klientow Kuboty. Istnieja firmy, w ktérych ludzie ignoruja $mieci na podtodze w biurze,

o Nie poprzestajemy na zwalczaniu skutkéw btednych pozostawiajac je komus innemu do podniesienia, i sa tez firmy, w
decyzji, staramy sie rozwigzywac problemy u zrédta. ktérych ludzie w biurze pochylaja sie, aby podniesé papierki, ktére

e JesteSmy nastawieni na dziatanie, nie boimy sie widza, tak jak zrobiliby to w domu. Chcemy by¢ firma, w ktérej
podejmowac decyzji. unikamy myslenia ,nie za to mi ptaca”, i w ktérej kazdy czuje sie

e Znajdujemy czas na pomaganie wspotpracownikom. odpowiedzialny za dobro organizacji. Podnoszenie $mieci jest

e Cechuje nas wytrwatosc i optymizm. metaforg zajsnowania sie réznymi problemami, matymi i duzymi,

o Cieszymy sie wspolnie zwygranych. ktérych nie ma bezposrednio wpisanych w zakres obowigzkow.
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NASTAWIENIE NA CEL

W pierwszej kolejnosci podejmujemy dziatania, ktore
najbardziej zblizajg nas do osiggania naszych celow
indywidualnych, celow naszego zespotu oraz celow
strategicznych firmy.

Wtasciwe priorytetyzowanie zadan to jedna

Z najwazniejszych umiejetnosci pielegnowanych

w Kubocie.

Nieustannie staramy sie zrozumiec naszg Strategie,
rynek, klientow i dostawcow.

Wszelkie decyzje wspieramy faktami, danymi

| ich racjonalng analiza.

Nie martwimy sie przesadnie porazkami — ale za

to bezwzglednie wyciggamy z nich lekcje, zeby by¢
skuteczniejszymi w przysztosci.

NASTAWIENIE NA CEL

Jezeli pomimo stosowania sie do powyzszych zasad,
decyzja okazata sie btedna, to reagujemy nastepujaco:
1. Zastandw sig, czego sie dowiedziates dzieki btednegj
decyzji. Nieudany projekt jest czesto kluczowym
krokiem w drodze do sukcesu.

2. Nie rob wielkiego problemu z porazki. Jezeli tak
zrobisz, to zablokujesz wszystkie przyszte proby
podejmowania ryzyka.

3. Uczciwie, bez Sciemy, wydobadz porazke na Swiatto
dzienne. Nie powinienes sie bac porazek, powinienes
je otwarcie analizowac.



7@ KUBOTA.

PODSUMOWANIE

Nie ma swietnej firmy bez Swietnego zespotu.

Nasza wersja wspaniatego miejsca pracy to nie sitownie,
wytworne biura czy czeste imprezy. Nasza wersja
iIdealnego miejsca pracy to zespdot komunikatywnych,
szczerych, odpowiedzialnych i tolerancyjnych
pasjonatow. To wiasnie w takim zespole najszybciej sie
rozwijamy, najlepiej wykonujemy swojg prace ...
najwiecej radosci czerpiemy z tego, co robimy.

W takiej organizacji wszyscy czujemy sie odpowiedzialni
za firme 1 iInnych wspotpracownikow. Bezinteresownie
sobie pomagamy. Dzielimy sie informacjami otwarcie

| proaktywnie. Robimy wszystko, zeby nowi
wspotpracownicy czuli sie mile widziani i otrzymywali
wszelkie wsparcie, jakiego potrzebuja.

iy




l‘ KU BOTA® PODSUMOWANIE

~Kubota to styl zycia” to slogan, ktory przyswieca nam

na wszystkich ptaszczyznach ksztattowania marki.

Zostat wymyslony przez fanow Kuboty i idealnie ogniskuje
wartosci, ktore marka reprezentuje: radosc, poczucie humoru
| autentycznosc¢. Kubota przypomina o jeszcze jednym
aspekcie: roznorodnosci | toleranciji.

W koncu stylow zycia jest wiele - tak jak koloréw w teczy! /7
Obiecujemy, ze nasza postawa nigdy sie nie zmieni

| nadal jako pracodawca zrobimy wszystko, zeby
przedstawiciele jakiejkolwiek mniejszosci czuli sie

u nas bezpiecznie, komfortowo i w petni swobodnie.



l‘ KU BOTA® PODSUMOWANIE

PYTANIA? WATPLIWOSCI?

Jezeli masz jeszcze jakiekolwiek watpliwosci dotyczace
naszej Kultury organizacyjnej, to:

e Zajrzyj do dokumentu Kultura organizacyjna w praktyce,
gdzie znajdziesz zestaw dobrych praktyk w komunikacji
| organizacji pracy.

e Porozmawiaj ze swoim bezposrednim przetozonym &

e Jezeli opisane powyzej wartosci | sposob dziatania
sa Ci bliskie, a:

e jeszcze nie jestes naszym pracownikiem,
serdecznie zachecamy do wystania swojego CV
na praca@kubotastore.pl, zapewniamy, ze bedzie
Ciz namidobrze &

e juzjestes naszym pracownikiem, dziekujemy Ci
z catych sit, ze jeste$ z nami. Czujemy sie zaszczyceni!



https://drive.google.com/open?id=1-JNuS38KwWKQwCirsWoPD6vgzVMB7LTq&usp=drive_fs
mailto:praca@kubotastore.pl



