Zatgcznik nr 1 do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kubota S.A. z
dnia 30.06.2025 r. w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego

Regulamin Programu Motywacyjnego Kubota Spoétka Akcyjna z siedzibg w todzi.
WSTEP, CEL PROGRAMU

1.1. Program Motywacyjny (zgodnie z definicjg ponizej) zostat ustanowiony w celu
zapewnienia optymalnych warunkow dla dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki poprzez
stworzenie bodzcéw, ktére zacheca i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji
strategii Spotki, do dziatania w interesie Spoétki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym
osobom nabycia Akcji (zgodnie z definicjg ponizej), a tym samym powigzanie intereséw
ekonomicznych tych osdb z interesem Spétki i jej akcjonariuszy.

1.2. Akcje Wtasne, ktérych prawo nabycia zostanie zaoferowane przez Spétke Osobom
Uprawnionym, zostang uprzednio nabyte przez Spotke w ramach programu skupu akcji wtasnych
przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie uchwaty zwyczajnego walnego zgromadzenia
Spotki z dnia 30 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia programu nabywania akcji wiasnych oraz
utworzenia kapitatu rezerwowego na potrzeby takiego programu (,,Uchwata w sprawie Skupu
Akcji”).

1.3. Niniejszy Regulamin okresla ogdlne zasady funkcjonowania Programu Motywacyjnego,
w tym w szczegdblnosci warunki nabywania oraz wykonywania Opcji Nabycia Akcji przez Osoby
Uprawnione (zgodnie z definicjami ponizej).

DEFINICIJE
2.1. Wszelkie zwroty pisane wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej:
Akcje Wtasne, Akcje

oznaczajg nie wiecej niz 111.360 (sto jedenascie tysiecy trzysta szesédziesigt)
zdematerializowanych Akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 0,10 zt (10/100
ztotych) kazda, ktdre zostang nabyte przez Spdtke w ramach programu skupu akcji witasnych, w
celu zaoferowania ich Osobom Uprawnionym w ramach realizacji Opcji Nabycia Akcji.

Cena Wykonania Opcji Nabycia
oznhacza cene nominalng 0,10 zt (10/100 ztotych) za jedng Akcje.
Pierwszy Rok Programu

oznacza pierwszy rok obrotowy obowigzywania Programu, tj. okres od 1 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025r.
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Drugi Rok Programu

oznacza drugi rok obrotowy obowigzywania Programu, tj. okres od 1 stycznia 2026 r. do 31
grudnia 2026 r.

Trzeci Rok Programu

oznacza drugi rok obrotowy obowigzywania Programu, tj. okres od 1 stycznia 2027 r. do 31
grudnia 2027 r.

taczna Cena Wykonania Opcji

oznacza iloczyn Ceny Wykonania Opcji Nabycia oraz liczby Nabycia Akcji objetych Opcja Nabycia,
co do ktérych Osoba Uprawniona wykonata w danym momencie prawo do ich nabycia, zgodnie z
postanowieniami Regulaminu oraz Umowy Uczestnictwa.

Oferta Nabycia Akcji

oznacza pisemng oferte nabycia Akcji skierowang przez Zarzad do Osoby Uprawnionej badz
przez Rade Nadzorczg do Cztonka Zarzadu Spétki

Okres Zamkniety

oznacza okres zamkniety, o ktérym mowa w art. 19 ust. 11 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzyé¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE.

Opcja Nabycia

oznacza przyznane Osobie Uprawnionej, na zasadach okreslonych w Regulaminie oraz w
Umowie Uczestnictwa, prawo nabycia Akcji Wtasnych od Spétki po Cenie Wykonania Opcji
Nabycia Akcji, pod warunkiem uprzedniego nabycia odpowiedniej liczby Akcji Wtasnych przez
Spotke.

Osoby Uprawnione

oznaczajg Prezesa Zarzadu, cztonkéw Zarzgdu oraz Kluczowych Menadzerdw wtgczonych do
Programu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkdéw Zarzgdu) oraz
uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na wniosek Zarzadu (w przypadku pozostatych Oséb
Uprawnionych).
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Program Motywacyjny

oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spétce na podstawie Uchwaty w Sprawie
Programu.

Rada Nadzorcza

oznacza rade nadzorczg Spétki.

Regulamin

oznacza niniejszy regulamin Programu Motywacyjnego.
Spétka

oznacza spotke pod firmg Kubota S.A., z siedzibg w todzi.
Transza |

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 37.120 (trzydziesci siedem tysiecy sto dwadziescia),
przeznaczonych do nabycia za Pierwszy Rok Programu.

Transza ll

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 37.120 (trzydziesci siedem tysiecy sto dwadziescia),
przeznaczonych do nabycia za Drugi Rok Programu.

Transza ll

oznacza pule Akcji w liczbie nie wiekszej niz 37.120 (trzydziesci siedem tysiecy sto dwadziescia),
przeznaczonych do nabycia za Trzeci Rok Programu.

Warunek Przyznania Akgcji
oznacza warunek wynikowy lub cenowy.
Warunek Wynikowy

oznacza warunek polegajacy na osiggnieciu przez Grupe w danym Roku Programu, na podstawie
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
zbadanego przez biegtego rewidenta, przychodéw ze sprzedazy w wysokosci:

(i) przychodow ze sprzedazy w wysokosci 29.000.000 PLN (dwadziesScia dziewie¢ milionéw
ztotych) oraz zysku netto w wysokosci 2.200.000 PLN (dwdch milionéw dwustu tysiecy ztotych)
za Pierwszy Rok Programu,
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(ii) 31.400.000 PLN (trzydziesci jeden miliondw czterysta tysiecy ztotych) oraz zysku netto w
wysokosci 2.400.000 PLN (dwdch miliondw czterystu tysiecy ztotych) za Drugi Rok Programu,

(iii) 37.700.000 PLN (trzydziesci siedem milionow siedemset tysiecy ztotych) oraz zysku netto w
wysokosci 2.800.000 PLN (dwéch miliondw osSmiuset tysiecy ztotych) za Trzeci Rok Programu.

Warunek Cenowy

Oznacza osiggniecie ceny (cena zamkniecia na danej sesji gietdowej) jednej akcji Spotki w okresie
5 (pieciu) nastepujacych po sobie dni sesyjnych:

(i) 22 PLN za akcje w Pierwszym Roku Programu

(iii) 24 PLN za akcje w Drugim Roku Programu

(iii) 26 PLN za akcje w Trzecim Roku Programu

Umowa uczestnictwa

oznacza umowe zawartg przez Spoétke z Osobg Uprawniona.
PODSTAWOWE ZASADY DOTYCZACE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

3.1. Program Motywacyjny zostat wprowadzony na lata 2025-2027, z zastrzezeniem, ze Akcje
beda oferowane za kazdy rok Programu.

3.2. Program Motywacyjny zaktadat bedzie mozliwo$¢ nabywania przez Osoby Uprawnione
Akcji Wtasnych od Spoétki w wykonaniu Opcji Nabycia, pod warunkiem spetnienia Warunkéw
Przyznania Akcji wskazanych w Programie.

3.3. Realizacja Programu odbywa sie na zasadach okreslonych w: (i) Uchwale w sprawie
Programu, (ii) Regulaminie, oraz (iii) Umowach Uczestnictwa zawartych z Osobami
Uprawnionymi i uwarunkowana jest uprzednim nabyciem przez Spotke Akcji Wtasnych w
wykonaniu Uchwaty w sprawie Skupu Akgcji.

OSOBY UPRAWNIONE

4.1. Osoby Uprawnione bedg wskazywane w uchwatach Rady Nadzorczej (w przypadku Osdb
Uprawnionych bedacych Cztonkami Zarzadu) oraz w uchwatach Rady Nadzorczej
podejmowanych na wniosek Prezesa Zarzadu (w przypadku pozostatych Oséb Uprawnionych).

4.2. Zarzad prowadzi oraz, na postawie podjetych uchwat, o ktérych mowa w pkt powyzej,
aktualizuje Liste Oséb Uprawnionych. Lista Oséb Uprawnionych zawiera zbiorczy rejestr
wszystkich Oséb Uprawnionych objetych Programem, wraz ze wskazaniem m.in. daty wiaczenia
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danej Osoby Uprawnionej do Programu oraz liczby przyznanych Akcji do nabycia w ramach Opcji
Nabycia Akgcji. Lista moze by¢ prowadzona w formie elektroniczne;j.

4.3. Przystgpienie do Programu i uzyskanie przez Osobe Uprawniong Opcji Nabycia Akcji po
Cenie Wykonania Opcji Nabycia Akcji nastgpi w chwili zawarcia Umowy Uczestnictwa.

44, Umowy Uczestnictwa zostang zawarte: (i) z Osobami Uprawnionym bedgcymi cztonkami
Zarzadu przez Rade Nadzorczg, oraz (ii) z pozostatymi Osobami Uprawnionymi przez Zarzad.

4.6. W razie niepetnego zrealizowania zatozen programu skupu akcji wtasnych
przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie Skupu Akgcji, tj. dokonania
skupu akcji wtasnych Spoétki w liczbie mniejszej niz 111.360 (sto jedenascie tysiecy trzysta
sze$cdziesigt), Rada Nadzorcza w terminie czternastu dni od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za Trzeci Rok Programu podejmie uchwate w sprawie
proporcjonalnej redukcji wstepnie alokowanych Akcji (,Uchwata w sprawie Redukcji”). W
sytuacji gdy wynik powyzszych obliczen nie bedzie stanowit liczby catkowitej, liczba wstepnie
alokowanych Akcji na rzecz danej Osoby Uprawnionej ulegnie zaokragleniu w dét do najblizszej
liczby catkowite;j.

4.7. Rada Nadzorcza, kazdorazowo w terminie miesigca od dnia zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego za kolejny rok obrotowy po danym Roku Programu, w
razie spetniania Warunkow Przyznania Akcji podejmie uchwate w sprawie ustalenia listy Osdb
Uprawnionych, ktérzy spetnili warunek otrzymania Opcji Nabycia Akcji albo ktdrym zostanie
zaoferowana Opcja Nabycia Akcji za dany Rok Programu (,,Uchwata o Przydziale”).

4.8. Uchwata o Przydziale powinna zawiera¢ co najmniej:

4.8.1. Dane identyfikujgce wtasciwe Osoby Uprawnione (imie i nazwisko, adres zamieszkania,
PESEL lub inny numer identyfikacyjny);

4.8.2. Cene Wykonania Opcji Nabycia;

4.8.3. Liczbe Akcji w danej Transzy przydzielonej wtasciwym Osobom Uprawnionym w razie
zrealizowania Warunkow Przyznania Akcji lub w razie podjecia przez Rade Nadzorczg Uchwaty w
sprawie Redukcji.

WSTEPNA ALOKACJA AKCJI

5.1. Liczba Akcji objetych Opcjg Nabycia Akcji oraz terminy i warunki nabycia Akcji beda
ustalane w drodze uchwaty Rady Nadzorczej (w przypadku Oséb Uprawnionych bedgcych
Cztonkami Zarzadu) albo uchwaty Rady Nadzorczej podejmowanej na wniosek Prezesa Zarzgdu
(w przypadku pozostatych Oséb Uprawnionych).

WARUNKI PRZYZNANIA AKCJI
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6.1. W przypadku gdy w danym Roku Programu Warunek Wynikowy lub Cenowy Przyznania
Akcji zostang zrealizowane w catosci Osoba Uprawniona bedzie uprawniona do ztozenia
Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich Akcji bedacych przedmiotem
Opcji Nabycia, przyznanej na mocy oferty nabycia Akcji zawartej w Umowie Uczestnictwa, w
terminach wskazanych w Umowie Uczestnictwa.

6.2. W przypadku gdy w danym Roku Programu Osoba Uprawniona nie bedzie uprawniona
do ztozenia Zawiadomienia o Wykonaniu Opcji Nabycia wzgledem wszystkich Akcji bedacych
przedmiotem Opcji Nabycia w danym Roku Programu z powodu braku spetnienia Warunkéw
Wynikowego oraz Cenowego Przyznania Akcji lub gdy nastapi pomniejszenie liczby Akcji
przeznaczonych do nabycia przez dang Osobe Uprawniong w danym Roku Programu z powodu
Czesciowego Zrealizowania Skupu Akcji, Akcje, ktérych dana Osoba Uprawniona nie mogta naby¢
w danej Transzy, powiekszajg pule Akcji, ktdre moga by¢ przyznane w ramach kolejnej Transzy w
kolejnym Roku Programu.

NABYCIE AKCJI
W przypadku:

7.1. Petnego zrealizowania Warunkéw Wynikowego lub Cenowego Przyznania Akcji za dany
Rok Programu, a takze petnego zrealizowania zatozen programu skupu akcji wtasnych
przeprowadzanego przez Zarzad na podstawie Uchwaty w sprawie Skupu Akcji, Osoba
Uprawniona bedzie uprawniona do wykonania danej transzy Opcji Nabycia, na warunkach i w
terminach okreslonych w Umowie Uczestnictwa;

7.6. Wykonywanie Opcji Nabycia Akcji jest zakazane w Okresie Zamknietym. W takim
przypadku wykonanie Opcji Nabycia Akcji przez Osobe Uprawniong bedzie mozliwe niezwtocznie
po zakonczeniu Okresu Zamknietego.

ZBYCIE AKCJI

8.1. Zbycie akcji nabytych poprzez realizacje Opcji Nabycia Akcji obarczone bedzie okresem
lock-up, ktdry zostanie opisany w Umowie Uczestnictwa i bedzie wynosit rok kalendarzowy od
momentu zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Sprawozdania Finansowego Spétki z roku

odpowiadajacego danej transzy akcji.

POSTANOWIENIA KONCOWE

9.1. Zaprzestanie udziatu w Programie nastepuje na warunkach okreslonych w Umowie
Uczestnictwa.

9.2. Regulamin nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 KC.
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9.3. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

9.4. We wszelkich nieuregulowanych w Regulaminie sprawach, zastosowanie maja
odpowiednio postanowienia Uchwaty w sprawie Programu lub Umowy Uczestnictwa.

9.5. Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia, zgody, wnioski lub zgdania lub wszelkie inne
informacje zwigzane z Programem bedg sktadane w formie pisemnej. Wszelka korespondencja
kierowana przez Osobe Uprawniong do Spétki powinna by¢ kierowana na adres Spétki
(wskazany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego) bezposrednio, listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru.
Korespondencja skierowana przez Spétke do Osoby Uprawnionej zostanie dostarczona na adres
Osoby Uprawnionej (wskazany w odpowiedniej Umowie Uczestnictwa) bezposrednio, listem
poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za potwierdzeniem odbioru.

9.6. Regulamin wchodzi w zycie z dniem podjecia Uchwaty w sprawie Programu.



