JEDNOSTKOWY

RAPORT
OKRESOWY
KUBOTA S.A.

IV KWARTAL 2024 ROKU
+ODZ, 12 LUTEGO 2025 R.

e,

Raport Kubota S.A. za IV kwartat 2024 roku zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem

prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw I”A
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatacznik nr 3 Regulaminu ASO - ,Informacje biezace

i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect". I ( U B O I A



Jednostkowy raport
okresowy za IV kwartat 2024 r.

spétka notowana na
NEwW/connect I
RYNEK AKCJl GPW

Raport Kubota S.A. za IV kwartat 2024 roku zostat przygotowany
zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin
Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatacznik nr 3 Regulaminu
ASO -, Informacje biezace i okresowe przekazywane

w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

ZARZAD

Alina Sztoch - Prezeska Zarzadu
Joanna Kwiatkowska — Wiceprezeska Zarzadu
Dominika Sztoch - Wiceprezeska Zarzadu

Kubota Spétka Akcyjna Kapitat zaktadowy: 148.478,60 zt
Adres: ul. Traktorowa 128/14, 91-204 £6dz Tel.: +48 508 529 964
KRS: 0000908125 Strona www: www.kubotastore.pl
Sad Rejonowy dla todzi E-mail: relacjeinwestorskie@kubotastore.pl

- Srédmiescia todzi,
XX wydziat Gospodarczy KRS

Kubota Spétka Akcyjna Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2024 r.



KWARTALNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
BILANS - AKTYWA TRWALE

Wyszczegélnienie Stan na31.12.2024  Stan na 31.12.2023
AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 445 846,55 183 039,93

|. Wartosci niematerialne i prawne 165 075,14 -

1. Koszty zakofczonych prac rozwojowych

2. Wartosc¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 165 075,14
4. Zaliczki na wartoéci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwale 248 609,71 183 039,93
1. Srodki trwate 236 379,64 183 039,93
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne | maszyny 24 823,35 51 653,83
d) $rodki transportu 13 357,73 40 073,10
e) inne srodki trwate 198 198,56 91 313,00
2. Srodki trwate w budowie 12 230,07 E

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie -
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek

lll. Naleznosci diugoterminowe - -
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
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BILANS - AKTYWA TRWALE

Wyszczegoélnienie Stan na31.12.2024  Stan na 31.12.2023
IV. Inwestycje dlugoterminowe - -
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe - -
a) w jednostkach powiazanych - -
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
c) w pozostatych jednostkach - -
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Diugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 32161,70 -
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 32 161,70 -
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BILANS - AKTYWA OBROTOWE

Wyszczegdlnienie Stan na 31.12.2024 Stan na 31.12.2023
B. AKTYWA OBROTOWE 7 964 468,15 7 472 065,40
l. Zapasy 4 220 250,55 2207 709,53
1. Materialy

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary 4 030 154,53 2 199 849,53
5. Zaliczki na dostawy 190 096,02 7 860,00
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2 257 580,46 1925 769,01

1. Naleznosci od jednostek powigzanych - *
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy
b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: =
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 2 257 580,46 1925 769,01

a) z tytulu dostaw i usiug, o okresie splaty: 2108 347,28 1 809 678,13
- do 12 miesiecy 2 108 347,28 1809 678,13

- powyzej 12 miesigcy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych 36 712.00 & 266.91
$wiadczen ' '
c) inne 112 521,18 109 823,97

d) dochodzone na drodze sgdowej
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BILANS - AKTYWA OBROTOWE

Wyszczegodlnienie
lll. Inwestycje krotkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE
AKTYWA RAZEM:
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Stan na 31.12.2024
1393 398,00

1393 398,00

1393 398,00

1393 398,00

93 239,14

8410 314,70

Stan na 31.12.2023

3 283 346,13

3283 346,13

3 283 346,13

3283 346,13

55 240,73

7 655 105,33



BILANS - PASYWA

Wyszczegdlnienie 3112 2024 3112203
PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 6 287 359,95 5771 091,69
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 148 478,60 140 372,70
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 5630 718,99 3616 563,17
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji) 2 343 648,80 2 343 648,80
ll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 508 162,36 2014 155,82
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢é ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 2122 954,75 1884 013,64

I. Rezerwy na zobowiazania - -

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - -
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy - -
- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

. Zobowiazania diugoterminowe - -
1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek - -
a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne
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BILANS - PASYWA

Wyszczegdlnienie
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

L2

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadczen

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjaine

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:
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Stan na
31.12.2024

2076 989,55

2076 989,55

60 145,35

1813 702,66

1813 702,66

154 074,67

49 066,87

45 965,20

45 965,20

45 965,20

8410 314,70

Stan na
31.12.2023

1871 847,34

1871847,34

1245 359,53

1245 359,53

560 119,52

65 409,52

958,77

12 166,30

12 166,30

12 166,30

7 655 105,33



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

Wyszczegéblnienie i e 31122093 e o 1122008
A Przychody netto ze sprzedazy i zréownane z nimi, 3516932,20 3 404 883,56 22 059 049,34 2173343331
w tym: od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 628973 26 000,00 116 352,34 27 000,00
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 3510 64247 3378 883,56 21942697,00 2170643331
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 4093 593,09 380982571 20 876 303,47 19 274 942,13
I. Amortyzacja 28 472,12 44 192,41 67 344,08 179 467,65
Il. Zuzycie materiatow i energii 72 680,08 125 247,74 406 814,68 420 476,19
Ill. Ustugi obce 2304 912,33 2184 533,17 8 996 968,10 798210227
IV. Podatki i oplaty, w tym: 73243 11 347,00 6 938,89 30 703,92
V. Wynagrodzenia 134 256,81 215 392,01 694 883,82 709 293,38
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 4 336,67 6 205,02 30009,73 22 041,68
VIIl. Pozostate koszty rodzajowe 39 747,25 41 958,01 132 882,85 112 875,97
VIIl. Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw 1508 455,40 1180 950,35 10 540 461,32 9817 981,07
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) - 576660,89 -  404942,15 1182 745,87 2 458 491,18
D. Pozostale przychody operacyjne 13 251,43 9 194,65 14 747,93 70 377,66
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwalych
Il. Dotacje
Ill. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 13 251,43 9 194,65 14 747,93 70 377,66
E. Pozostale koszty operacyjne 30047,11 -  428157,19 197 959,26 107 509,11
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych » 10 232,52
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 907740 - 48437331 102 669,72 15 626,69
lll. Inne koszty operacyjne 20 969,71 56 216,12 85 057,02 91 882,42
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 593 456,57 32 409,69 999 534,54 2421 359,73
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

Wyszczegéinienie do 31122024 o 31122023 do 31.42.2024 do 3142.2025

G. Przychody finansowe 87 089,40 43 515,11 77 400,95 186 238,87
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - - - -
a) od jednostek powigzanych, w tym:

b) od jednostek pozostatych, w tym:

Il. Odsetki, w tym: - 324,33

- od jednostek powigzanych

Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 87 089,40 177 065,90 77 076,62 177 065,90
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja wartosci inwestyciji
V. Inne - 133550,79 9172,97
H. Koszty finansowe 190 194,03 21 162,86 415 317,13 78 191,78
I. Odsetki, w tym: 1927,15 21 162,86 24 461,69 78 191,78
- dla jednostek powigzanych

Il. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: -

- w jednostkach powigzanych

lll. Aktualizacja wartosci inwestycji

IV. Inne 188 266,88 390 855,44
I. Wynik brutto (I+/-J) - 696 561,20 54 761,94 661 618,36 2 529 406,82
J. Podatek dochodowy - 122 136,00 74 103,00 153 456,00 515 251,00
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
L. Wynik netto (K-L-M) - 574 42520 - 19 341,06 508 162,36 2 014 155,82
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RACHUNEK PRZEP£YWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

sinieni 0d 01.10.2024 0d 01.10.2023 0d 01.01.2024 0d 01.01.2023
Wyszczegdinienie do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI

OPERACYJNEJ

I. Zysk (strata) netto -574 425,20 =19 341,06 508 162,36 2014 155,82
Il. Korekty razem -564 820,49 2 418 214,10 -2 211 079,48 283 946,12
1. Amortyzacja 28 472,12 44 192,41 67 344,08 179 467,65

2. Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1602,82 21 162,86 24 137,36 78 191,78
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -87 089,40 -123 033,53 -66 844,10 -123 033,53
5. Zmiana stanu rezerw -120 000,00 -400 000,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow -2 261 816,02 -949 700,53 -2 012 541,02 645 503,59
7. Zmiana stanu naleznosci 3 485 379,34 3610 023,93 -331811,45  -1482653,79
S'c)zz;’cf;fiskt?eﬂ;féﬁmwmzaﬁ kretkateminowych;  wlgtkiem 160504264 355 627,20 144 996,86 1020 366,71
9. Zmiana stanu rozliczern migdzyokresowych -6 326,71 -108 644,64 -36 361,21 -33 896,29
10. Inne korekty 0,00 -31 413,60 0,00 0,00
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/-11) -1139 24569  2398873,04 -1702917,12 2298 101,94
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH (METODA POSREDNIA)

sinieni 0d 01.10.2024 0d 01.10.2023 0d 01.01.2024 0d 01.01.2023
Wyszczegdlnienie do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023

B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

I. Wplywy 87 413,73 177 065,90 85 368,43 177 065,90
; kgh;:r:: :::;;zﬁ: niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 7967.48

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne

3. Z aktywéw finansowych, w tym: B7 413,73 177 066,90 77 400,95 177 065,90
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach B7 413,73 177 065,90 77 400,95 177 065,90
-zbycie aktywéw finansowych 87 089,40 177 065,90 77 076,62 177 065,90
- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

- odsetki 324,33 0,00 324,33 0,00
- inne wplywy z aktywow finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

Il. Wydatki 106 280,57 14 895,57 316 189,00 48 595,57
;kgat:i)::i:ww;;t:fci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 106 280,57 14 895,57 316 189,00 4859557
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie aktywow finansowych 0,00

- udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

lil. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -18 866,84 162 170,33 -230 820,67 128 470,33

Kubota Spétka Akcyjna Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2024 r.



RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH (METODA POSREDNIA)

sinieni 0d 01.10.2024 0d 01.10.2023 0d 01.01.2024 0d 01.01.2023
Wyszczegdlnienie do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2024 do 31.12.2023

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

1. Wplywy 68 251,25 0,00 363 730,62 552 612,68

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych

instrumentéw kapitatowych 8 105,90 8 105,80

2. Kredyty i pozyczki 60 145,35 0,00 355 624,72 552 612,68
3. Emisja diuznych papieréw warto$ciowych

4. Inne wplywy finansowe

Il. Wydatki 1927,15 169 922,70 319 941,06 981 554,46
1. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku

4. Spiaty kredytdw i pozyczek 0,00 148 759,84 295 479,37 903 362,68
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

8. Odsetki 1927,15 21 162,86 24 461,69 78 191,78
9. Inne wydatki finansowe

lll. Przeplywy pienigezne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) 66 324,10 -169 922,70 43 789,56 -428 941,78
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.IN+/-C.IIT) -109178843 239112067  -1889948,13 1997 630,49
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM

- zmiana stanu $rodkéw pienigeznych z tytutu réznic kursowych

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 2485 186,43 892 225,46 3283 346,13 1285 715,64
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 1393 398,00 3 283 346,13 1 383 398,00 3283 346,13

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Kubota Spétka Akcyjna Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2024 r.



ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wyszczegodlnienie

l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoséci

b) korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- wydania udziatow (emisji akcji)
b) zmniejszenia (z tytuiu)
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku
-inne
b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec
okresu

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

0d 01.10.2024
do 31.12.2024

6 853 679,25

6 853 679,25

140 372,70
8 105,90

8 105,90

8 105,90
0,00

148 478,60
5630 718,99
0,00

0,00

0,00

5630 718,99

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0d 01.10.2023
do 31.12.2023

5790 432,75

5790 432,75

140 372,70
0,00

0,00

0,00

140 372,70
3 616 563,17
0,00

0,00

0,00

3616 563,17

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

5771 091,69

5771 091,69

140 372,70

8 105,90

8 105,90

8 105,90
0,00

148 478,60

3 616 563,17
2014 155,82

2014 155,82

2014 155,82

0,00

5630718,99

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
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‘0d 01.01.2023
do 31.12.2023

3 756 935,87

3 756 935,87

140 372,70
0,00

0,00

0,00

140 372,70
2876 705,62
739 857,55

739 857,55

739 857,55

0,00

3616 563,17

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00



ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wyszczegodlnienie

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytulu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
5.3. Zysk z lat ubiegltych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytuiu)
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ)

Ill. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku

0d 01.10.2024
do 31.12.2024

1082 587,56

1082 587,56

1082 587,56
0,00

0,00

1082 587,56

0,00

0,00

0,00

0,00

1082 587,56
-574 425,20
0,00

-574 425,20

6 287 359,95

6 287 359,95

0d 01.10.2023
do 31.12.2023

2 033 496,88

2033 496,88

2033 496,88
0,00

0,00

2033 496,88

0,00

0,00

0,00

0,00

2033 496,88
-19 341,06
0,00

-19 341,06

5771 091,69

5771 091,69

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

2014 155,82

2014 155,82

2014 155,82

0,00
2014 155,82
2014 155,82

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
508 162,36
508 162,36

0,00

6 287 359,95

6 287 359,95
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‘0d 01.01.2023
do 31.12.2023

739 857,55

739 857,55

739 857,55

0,00
739 857,55
739 857,55

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2014 155,82
2014 155,82

0,00

5771 091,69

5771 091,69



INFORMACJE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
RAPORTU, W TYM INFORMACJE O ZMIANACH STOSOWANYCH
ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

FORMAT ORAZ PODSTAWA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany stosowanych zasad rachunkowosci.

Raport kwartalny spé6tki Kubota S.A. nie podlegat badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych.

Niniejszy raport zostat sporzadzony zgodnie z postanowieniami: Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu “Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect"; Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (tekst
jednolity Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z pdzniejszymi zmianami) oraz Zatacznikiem nr 1 do tej ustawy
.Zakres informacji wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa w art. 45 ustawy, dla
innych jednostek niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji”.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy podzielony na okresy sprawozdawcze odpowiadajace
poszczegdlnym miesigcom w roku obrotowym.

Sposréd fakultatywnych metod wyceny aktywdéw i pasywéw oraz ustalania wyniku finansowego
stosowane sg metody ujete w polityce rachunkowosci obowigzujacej w Spdtce.

Rachunek zyskdw i strat jest sporzadzony w wersji poréwnawczej. Rachunek przeptywéw pienieznych
jest sporzadzany metoda posrednia.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE ORAZ WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE

Rzeczowy majatek trwaty oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia,
pomniejszonych o odpisy umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Amortyzacja
dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej
uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikdéw wartosci
niematerialnych i prawnych.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Nie s one
amortyzowane do momentu zakoriczenia ich budowy i oddania do uzytkowania.
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ZAPASY
Zapasy towaréw wycenia sie wedtug statych cen ewidencyjnych, ktdre jednostka ustala na podstawie
usrednionej ceny nabycia odrebnie dla kazdej kategorii towaru; réznice pomiedzy statymi cenami
ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami ich nabycia stanowig odchylenia od cen ewidencyjnych
towarow.

Towary zakupione w formie kontraktacyjnej, ze wzgledu na swoja specyfike dotyczaca sprzedazy w
jednorazowo catosci, nie s3 ewidencjonowane w ramach kartoteki magazynowej. Wartosci zakupdéw
ujmowane s3 W rzeczywistej cenie nabycia, jako rozliczenie zakupu towaréw a saldo konta
prezentowane jest w ramach salda zapaséw.

NALEZNOSCI | ZOBOWIAZANIA

Naleznosci wyceniane s3 w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznosci.
Zobowigzania wyceniane s3 w kwocie wymagajacej zaptaty.

SRODKI PIENIEZNE | EKWIWALENTY SRODKOW PIENIEZNYCH

Srodki pieniezne w banku i kasie wyceniane s3 wedtug wartoéci nominalne;j.

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE KOSZTOW | PRZYCHODOW

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane s3 w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane s3 w wysokosci prawdopodobnych
zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

Przychody przysztych okreséw stanowig réwnowartos¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw
Srodkéw z tytutu dostaw, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych.

AKTYWA FINANSOWE ORAZ ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe w tym réwniez zawarte transakcje terminowe, z ktérych
wynika zobowigzanie lub prawo do nabycia, lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci
okreslonych instrumentéw finansowych po ustalonej cenie, wprowadza sie do ksiag rachunkowych na
dzien rozliczenia transakgji.

Wybrana przez jednostke metoda ma zastosowanie réwniez w przypadku sprzedazy aktywow
finansowych w obrocie regulowanym.
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USTALANIE WYNIKU FINANSOWEGO

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z zasadg memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci. Spétka sporzadza rachunek zyskéw i strat w
wariancie poréwnawczym.

Za przychody i zyski Spétka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywdw, albo
zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére doprowadzg do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego
niedoboru w sposdb inny, niz wniesienie wktadéw przez udziatowcéw lub wtascicieli.

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym
korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywoéw, albo

zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub
zwiekszenia jego niedoboru w sposdb inny, niz wycofanie srodkéw przez udziatowcdw lub wascicieli.

NA WYNIK FINANSOWY NETTO SKEADAJA SIE:

» wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych
(posrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna jednostki),

« wynik operacji finansowych,

+ obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem
jest jednostka, i ptatnosci z nim zréwnanych, na podstawie odrebnych przepiséw.

OPODATKOWANIE

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezaca. Spdtka wptaca zaliczki
w uproszczonej formie na podstawie art. 25 ust. 6 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od oséb prawnych.
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KOMENTARZ EMITENTA NA TEMAT OKOLICZNOSCI

| ZDARZEN ISTOTNIE WP£YWAJACYCH NA DZIALALNOSC
EMITENTA, JEGO SYTUACJE FINANSOWA | WYNIKI
OSIAGNIETE W DANYM KWARTALE

Na dzien 3112.2024 r. suma bilansowa wyniosta 8.410.314,70 PLN. Dominujacg wartoscig aktywow
obrotowych byty towary handlowe o wartosci 4.030.154,53 PLN, w ramach ktérych zostaty ujete towary
znajdujace sie w magazynie wtasnym oraz na magazynie zewnetrznym FBA Amazon oraz ZFS Zalando.
Ponad potowa salda towaréw zwigzana jest z zamdwieniem kontraktacyjnym, ktdére zostanie
odsprzedane do sieci handlowych w styczniu kolejnego roku finansowego.

Na podstawie przeprowadzonego spisu towaréw z natury nie stwierdzono istotnych rdznic
inwentaryzacyjnych. Sumaryczna warto$¢ niedoboréw wynikajaca z protokotu inwentaryzacyjnego
wyniosta 12.835,03 zt.

Druga co do wielkosci pozycjg aktywow na dzien bilansowy byty naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug o wartosci 2108.347,28 PLN. Znaczna czes¢ tej kwoty to naleznosci od Jeronimo Martins
Polska, gtéwnego kontrahenta Spétki. Zgodnie z umowa taczaca strony termin ptatnosci ustalony jest na
60 dni.

Spotka, zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, dokonata wyceny naleznosci w kwocie wymaganej
zaptaty, tworzac odpis na przeterminowane naleznosci powyzej 365 dni. Saldo naleznosci objetych
odpisem aktualizujgcym na 31.12.2024 wynosi 110.746,96 PLN. Zmiany odpisu aktualizujgcego odnoszone s3
odpowiednio w pozostatg dziatalnos¢ operacyjna.

Kubota S.A., oprécz kapitatu whasnego, korzysta réwniez z finansowania dtuznego z przeznaczeniem
wykorzystania w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej. Spdtka posiada dwa kredyty bankowe w
rachunkach biezacych, ktérych taczny dostepny limit wynosi 2.800.000 PLN. W trakcie IV kwartatu
jednostka nie korzystata z dostepnych linii kredytowych.

W trakcie czterech kwartatéw 2024 r. Spétka wygenerowata 22.059.049,34 PLN przychodéw netto ze
sprzedazy, co stanowi wzrost o 1,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

W trakcie 2024 r. Spétka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 20.876.303,47 PLN, ktére byty wyzsze o 83% w stosunku do roku
ubiegtego.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci najwiekszy udziat kosztéw
operacyjnych stanowi kategoria ustug obcych oraz wartosci sprzedanych
towaréw i materiatéw, osiggajagc w IV kw. 2024 r. wartosci odpowiednio
2.304.912,33 PLN oraz 1.508.455,40 PLN. Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze do
kategorii ustug obcych zaliczane s3 réwniez wynagrodzenia ustugobiorcéw
(kontraktorow).

Produkcja sprzedawanych przez Spétke produktéw w dominujacej czesci
zlecana jest zewnetrznemu wykonawcy prowadzacemu dziatalno$¢ na
terenie Chiriskiej Republiki Ludowe;.

W ramach dziatalnosci finansowej w sekcji Zysk/Strata z tytutu
rozchodu aktywdw finansowych zostat zaprezentowany wynik na
transakcjach zabezpieczajgcych zakup walut zrealizowanych w IV
kwartale 2024 roku, stanowigcy znetowang wartos¢ 87.089,40 PLN.

Warto$¢ 188.266,88 PLN wykazana w ramach innych kosztéw
finansowych na koniec 2024 roku stanowi ujecie zrealizowanych
i niezrealizowanych réznic kursowych.

Zysk brutto w 2024 r. wynidst 661.618,36 PLN, a zysk netto
po obciazeniu podatkiem dochodowym CIT wynidst 508.162,36 PLN.

Kubota Spétka Akcyjna Jednostkowy raport okresowy za IV kwartat 2024 r.



ISTOTNE WYDARZENIA:

W IV kw. 2024 roku miaty miejsce nastepujace istotne wydarzenia w Spotce:

Rejestracja przez Sad Rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz zmiany tresci
Statutu Spotki w zwiazku z emisjg 81.059 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda (ww. podwyzszenie kapitatu zaktadowego zwigzane byto z obowigzujagcym w Spétce
programem motywacyjnym).

Premiera klapkow Rzep Tech 2.0 z kieszonka oraz klapkéow Rzep Pride oraz nowych
kolorystyk klapkow z futerkiem i klapkow Party.

Promocja klapkéw Rzep, Rzep Party, Pro, toreb w sklepach sieci Jeronimo Martins Polska.

Wspotpraca marketingowa z Allegro, Empik, Poznaniski Aquapark Termy Maltanskie,
PakaZwierzaka, Nacomi.

Uruchomienie dedykowanego, dwujezycznego panelu B2B zaméwien
produktéw personalizowanych www.kubotacustom.com.

Poszerzenie oferty Dziatu sprzedazy produktéw personalizowanych
o nowy model klapkow basenowych oraz asortyment nieklapkowy,

j &
bazujacy na produktach regularnej kolekgji: skarpety, czapki, \
buckety, nerki, shoppery, plecaki oraz odziez. e \

Nawiazanie/kontynuacja wspétpracy B2B i realizacja
zamowien klapkéw personalizowanych dla znaczacych
i rozpoznawalnych marek: RTV EURO AGD, DHL, Konica
Minolta, Energizer, OLX, Budimex, Just Join IT, Mobile
Vikings, Jakdojade.

Zakoriczone zostaty inwestycje majace na celu
usprawnienie i zwiekszenie skutecznosci dziatania
sklepu online www.kubotastore.pl. Zmieniono
architekture platformy, a ponadto techniczny
rozwgj i utrzymanie sklepu zostaty przeniesione
z podmiotéw zewnetrznych na zatrudnionych
w Spoétce wysokiej klasy specjalistow. Znaczaca
poprawa jakosci doswiadczenia klienta online
przetozyty sie w ostatnich miesigcach rok,
na wzrost podstawowych wskaznikow
KPI - wspétczynnika konwersji oraz
rentownos¢ kanatu.
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STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI
ZREALIZOWANIA PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE KWARTALNYM

Spodtka nie publikowata prognoz na 2024 r.

OPIS STANU REALIZACJI DZIALAN | INWESTYCJI EMITENTA
ORAZ HARMONOGRAMU ICH REALIZACIJI

Nie dotyczy.

INFORMACJE NA TEMAT AKTY’WNOS'CI W ZAKRESIE
WPROWADZANIA ROZWIAZAN INNOWACYJNYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Nie dotyczy. Spotka nie prowadzita aktywnosci w zakresie wprowadzania rozwigzan
innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITAtOWEJ

Z WYSZCZEGOLNIENIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ JEDNOSTEK NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;.

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZANIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY LUB
PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO
KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNE)J NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy. Spdtka nie tworzy grupy kapitatowej, ani nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;.
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INFORMACJE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA,
ZE WSKAZANIEM AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, NA
DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU, CO NAJMNIEJ 5%
G£OSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Udziat w kapitale zaktadowym

Akcjonariusz Liczba posiadanych akgji i gtosach na WZA*

Dorota Michalska 250 000 16,84%
Piotr Krawczyk 250 000 16,84%
Joanna Kwiatkowska 125 838 8,48%
Porozumienie: 397 545 26,77%

Alina Sztoch, Przemystaw Sztoch,
Dominika Sztoch, Jarostaw Florczak,
Iwona Dabrowska, Pawet Dabrowski*

Pozostali 461403 31,08%

* Osoby pozostajg w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie.

INFORMACJE DOTYCZACE LICZBY OSOB ZATRUDNIONYCH
PRZEZ EMITENTA, W PRZELICZENIU NA PEENE ETATY

Forma zatrudnienia Dane na koniec Dane na koniec
IV kwartatu 2024 IV kwartatu 2023
Liczba Liczba Liczba Liczba
zatrudnionych petnych etatéw zatrudnionych petnych etatéw
Umowa o prace 2 2 1 1

Umowa o dzieto,

. e 36 36 33 33
Zleceniai inne
Dane na koniec IV kwartatu 2024
+46dz, dnia 12.02.2025 r.
PREZESKA ZARZADU WICEPREZESKA ZARZADU
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