RAPORT ROCZNY

Spotki KUBOTA S.A. za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Raport Kubota S.A. za rok 2023 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz Zatacznik nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.
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Pismo zarzadu

Rok 2023 byt dla Spétki rekordowy pod katem marzowosci. Zysk netto wynidst 2 014 155,82 zt, co oznacza, ze pomimo
spadku przychoddw o ok. 7% y/y udato sie wypracowac wyzszy zysk netto o blisko 172% w stosunku do roku ubiegtego.

Majgc na uwadze wyniki finansowe, Zarzgd jest szczegdlnie dumny z faktu, ze w tak wymagajgcym otoczeniu
zewnetrznym Spoétka po raz kolejny raportuje rekordowe wskazniki rentownos$ci. Podobnie jak rok temu, nie bytoby to
mozliwe bez spdjnej strategii rozwoju.

W ostatnich latach (2018-2022) Spoéfce zalezato w szczegélno$ci na dynamicznym wzro$cie przychodoéw i zdobyciu jak
najwiekszej czeSci rynku w branzy, w ktérej operuje. Z kolei cel na rok 2023, zgodnie ze Strategig, byt inny —
zwiekszenie efektywnosci biznesowej m.in. poprzez zmiane struktury przychodéw. Zarzad zdaje sobie sprawe, jak
dfugotrwaly jest to proces i ze Spétka znajduje sie na jego poczatku, niemniej tempo zmian uznaje za zadowalajgce.
Udziat przychodow ze sprzedazy do gtéwnego kontrahenta Jeronimo Martins Polska zmalat z niemal 70% w 2022 r. do
55% w 2023 r. Co wazne, te zmiany spowodowaty znaczny wzrost poziomu marzowoS$ci, a jednoczes$nie nie odbyty sie
kosztem naruszenia rownowagi bilansowej. Wrecz przeciwnie — Kubota konczy rok 2023 z rekordowo mocnym bilansem
i najwyzszym w historii poziomem $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach. Zgromadzone przez Spoétke Srodki
pozwalajg na realizacje dalszego dynamicznego rozwoju i kontynuacje budowy warto$ci dla akcjonariuszy oraz
interesariuszy Spotki.

Podsumowujgc, rok 2023, tak jak zakfadano, byt dla Kuboty czasem optymalizacji, wzmocnienia bilansu i
przegrupowania sit. Zarzad zamierza kontynuowac te strategie w 2024 r., aby zbudowaé stabilne fundamenty pod
ekspansje zagraniczng, ktéra pozwoli Spétce w 2025 r. i latach kolejnych na zwiekszenie dynamiki wzrostu przychodéw.

Zarzgd Spotki chciatby wyrazi¢ wdziecznos¢ wszystkim, ktérzy przyczynili sie do rozwoju Kuboty. Szczegélne stowa
podzigkowania kierujemy w strone wspofpracownikéw, akcjonariuszy i partneréw biznesowych, ktérzy umozliwili nam
osiggniecie wszystkich zatozonych celéw oraz kontynuacje dynamicznego rozwoju Spétki. Dzieki Waszej pracowito$ci,
autorefleksyjnosci oraz zaangazowaniu w 2023 roku:

« stalismy sie firmg nastawiong na cele,

« zidentyfikowalismy kolejne cykle i stworzylismy pod nie nowe procedury,

* we wtasnym tempie, czujnie i bez podwazania jej esencji, zmieniamy Kulture organizacyjng, ktéra lepiej odpowiada
nowej Kubocie.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad serdecznie zaprasza do lektury Raportu rocznego.




Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12.2022

Stan na 31.12.2023

Stan na 31.12,.2022

PLN EUR
Kapital wlasny 5771 091,69 3 756 935,87 1327 298,00 801 069,50
Kapitat zakladowy 140 372,70 140 372,70 32 284,43 29 930,85
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1884 013,64 1237471,79 433 305,80 263 858,89
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 1871847,34 1202 230,63 430 507,67 256 344,62
Aktywa razem 7 655 105,33 4 994 407,66 1760 603,80 1064 928,39
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 1925769,01 443 115,22 442 909,16 94 482,87
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 3283 346,13 1285715,64 755 139,40 274 145,64
okres od okres od | okres okres od
01.01.2023 do 01.01.2022 do | 01.01.2023 01.01.2022 do
Wybrane dane finansowe 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PLN EUR
Przychody netto daz duktd
TAVTICEY DRS.B SIETRERSY INRURSONE | 51 79349351 23 386 348,60 4783 201,64 4988 236,38
towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 2458 491,18 1346 159,03 541 076,92 287 131,59
Amortyzacja 179 467,65 142 696,77 39 498,13 30 436,78
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 242135973 1284 500,59 532 904,84 273 980,03
Zysk (strata) brutto 2 529 406,82 947 318,55 556 684,38 202 060,14
2Zysk (strata) netto 2 (014 155,82 739 857,55 443 285,39 157 809,34
feepiply Piuane etz ddelineda ;. 0 o) -879 350,32 505 777,66 -187562,72
operacyjnej
Fraplywey plenlgzan: nmto 2 dskluosnl 128 470,33 -140 831,66 28274,39 -30 038,96
inwestycyjnej
Przeplywy pienigZne netto z duslalnosdl 428 941,78 1902 254,88 -94 403,63 405 745,13
finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 1997 630,49 882 072,90 439 648,41 188 143,44
Liczba akcji (w szt.) 1403727,00 1403727 308 939,19 1403727
Zysk (strata) na jedng akcje zwykia 1,43 0,53 0,32 0,11
Wartos¢é ksiggowa na jedng akcje 411 2,68 0,90 0,57
Przeliczenia kursu 2023 2022
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,3480 4,6899
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,5437 4,6883




Opis organizacji grupy kapitatowej

Spotka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wskazanie przyczyn niesporzadzenia sprawozdan skonsolidowanych przez podmiot
dominujacy lub przyczyn zwolnienia z konsolidacji w odniesieniu do kazdej jednostki
zaleznej nieobjetej konsolidacja

Nie dotyczy.

Wybrane dane finansowe wszystkich jednostek zaleznych emitenta nieobjetych
konsolidacja

Nie dotyczy.

Roczne sprawozdanie finansowe
Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorska, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego
Dane jednostki

Nazwa: KUBOTA SPOLKA AKCYJNA
Siedziba: TRAKTOROWA 128/14, 91-204 £ODZ

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalnos¢ podmiotu: 4791Z,
1419Z,1439Z, 46427, 4771Z, 4772Z, 478227, 4799Z

Numer identyfikacji podatkowej: NIP 7262673092
Numer we wtasciwym rejestrze sgdowym: KRS 0000908125

Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy.

Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od 01.01.2023 do 31.12.2023.

Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke.
Nie stwierdzono okolicznosci, ktdre wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

Informacje o potaczeniu spétek
Nie dotyczy.



Polityka rachunkowosci

Omodwnienie zasad przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji

Srodki trwate o wartoéci powyzej wartosci granicznej okreélonej w ustawie o podatku dochodowym od oséb prawnych
podlegaja amortyzacji, poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu przekazania ich do
uzytkowania do korica miesigca, w ktorym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw amortyzacyjnych z ich wartoscia
poczatkowa lub, w ktérym postawiono je w stan likwidacji, zbyto lub stwierdzono ich niedobdr.

Odpiséw amortyzacyjnych od ujawnionych srodkéw trwatych nieobjetych dotychczasowa ewidencjg dokonuje sie od
miesigca nastepujacego po miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.

Srodki trwate niskocenne umarzane s3 w 100% w miesigcu przekazania do uzytkowania. Podstawe dokonywania odpiséw
amortyzacyjnych (umorzeniowych) Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych stanowi aktualny plan
amortyzacji sporzadzany na pierwszy dzieri kazdego roku obrotowego, okreslajacy stawki i kwoty rocznych odpiséw
poszczegdlnych Srodkéw trwatych. W przypadku srodkéw trwatych, na ktérych wartos¢ ma wptyw szybki postep
techniczno-ekonomiczny, stawki amortyzacji s3 podwyzszane stosownie do limitéw okreslonych w przepisach
podatkowych.

Poprawnos¢ przyjetych do planu amortyzacji okreséw uzywania i innych danych jest przez jednostke okresowo
weryfikowana. Ustalone drogg weryfikacji nowe stawki amortyzacyjne stosuje sie w nastepnym roku obrotowym.
W razie zmiany techniki produkgji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn powodujacych
trwatg utrate gospodarczej przydatnosci srodka trwatego dokonuje sie, w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych,
odpowiednich, nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej kwoty okreslonej w przepisach
podatkowych jako dolna kwota, od ktdrej sktadniki majatku zalicza sie do wartosci niematerialnych i prawnych, odpisuje
sie jednorazowo w koszty.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzuje sie przy uwzglednieniu minimalnych dtugosci okreséw amortyzacji
okreslonych w przepisach podatkowych.

Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej (po aktualizacji wyceny) pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartoéci. Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne umarza sie metodami okreslonymi w punkcie
poprzedzajgcym.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwiazku z ich nabyciem
lub wytworzeniem pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartos$¢ srodkéw trwatych w budowie
zwiekszajg ujemne réznice kursowe oraz odsetki od kredytéw za okres budowy srodka trwatego, zas zmniejszajg odpisy
z tytutu trwatej utraty jego wartosci.

Nieruchomosci ewidencjonuje sie i wycenia wedtug zasad obowigzujacych dla srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, czyli wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji ewidencjonuje sie i wycenia wedtug zasad obowigzujacych dla
Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, czyli wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub
wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczane do aktywéw trwatych wycenia sie wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie zaliczane do
aktywow trwatych wycenia sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.



Udziaty (akcje) w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywdw trwatych wycenia sie wedtug cen nabycia
pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w toku wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzier bilansowy. Zapasy towaréw wycenia sie wg
statych cen ewidencyjnych i koryguje odchyleniami, ktére stanowig réznice miedzy nimi a rzeczywistymi cenami ich
nabycia. Cena nabycia zawiera koszty zakupu towardw, koszty transportui cto.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub wartosci rynkowej. Inwestycje
krétkoterminowe, dla ktdrych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie w wartosci godziwe;j.

Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli po uwzglednieniu
odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.

Udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli do kwoty
gtéwnej dolicza sie nalezne odsetki za okres objety sprawozdaniem finansowym, chocby nie staty sie jeszcze wymagalne.
Wartos¢ udzielonych pozyczek koryguja odpisy aktualizujgce ich wartosc.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzarh dolicza sie odsetki
wynikajace z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych. Zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z
umowa nastepuje drogg wydania aktywow finansowych innych niz $rodki pieniezne lub wymiany na instrumenty
finansowe, wycenia sie wedtug wartosci godziwej.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci. Rezerwy tworzone s3
na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa - przyszte straty lub zobowigzania, ktérych kwote mozna w
sposdb wiarygodny oszacowad, a w szczegdlnosci na  strate z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operagji
kredytowych lub skutkéw toczacego sie postepowania sadowego; przyszte zobowigzania spowodowane
restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest zobowigzana do jej przeprowadzenia lub
zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposéb wiarygodny oszacowac wartos¢ tych
przysztych zobowigzan. Rezerwy s3 tworzone w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, kosztéw finansowych, w
zaleznosci od okolicznosci, z ktérych strata wynika.

Rezerwe zmniejsza powstanie straty lub zobowigzania, na ktdre zostata utworzona, zas niewykorzystane rezerwy (z
uwagi na ustanie lub zmniejszenie ryzyka strat, na ktére zostaty utworzone) rozwigzuje sie na dobro kont pozostatych
przychoddéw operacyjnych, przychoddw finansowych lub zyskdéw nadzwyczajnych.

Udziaty (akcje) wtasne wycenia sie wedtug cen nabycia.
Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe, w tym rdéwniez zawarte transakcje terminowe, z ktdrych wynika
zobowigzanie lub prawo do nabycia lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci okreslonych instrumentéw

finansowych po ustalonej cenie, wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien rozliczenia transakgji.

Wybrana przez jednostke metoda ma zastosowanie réwniez w przypadku sprzedazy aktywdw finansowych w obrocie
regulowanym.



Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:

aktywa finansowe i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w wiarygodnie 7 ustalonej wartosci
godziwej,

pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomoca
efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymac je do terminu wymagalnosci, czy
tez nie. Naleznosci o krétkim terminie wymagalnosci, wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, jezeli ustalona za
pomocg stopy procentowej przypisanej tej naleznosci wartos¢ biezaca przysztych przeptywdédw pienieznych
oczekiwanych przez jednostke nie rézni sie istotnie od kwoty wymaganej zaptaty;

aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomoca efektywnej stopy procentowej;

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug ceny nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych
wydatkdw lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw majgtkowych, zas zobowigzania finansowe, w wartosci godziwej
uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych.

Kapitaty oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.

Na dzier bilansowy wyrazone w walutach obcych aktywa (z wytaczeniem udziatéw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wtasnosci) oraz pasywa wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ustalonym
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Ustalenia wyniku finansowego:

W spétce Kubota S.A. sporzadza sie rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym.

Wynik finansowy netto sktada sie z:

- wyniku ze sprzedazy,

- wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

- wyniku z operacji finansowych,

- obowigzkowego obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Okresem obrachunkowym dla jednostki jest rok kalendarzowy rozpoczynajacy sie 1stycznia, koriczacy sie 31 grudnia.
Ksiegi rachunkowe zamyka sie na dzieri koriczacy rok obrotowy.

W sktad roku obrotowego wchodzg srédroczne okresy sprawozdawcze, ktérymi sg kolejne miesigce kalendarzowe.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki
jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktdre przekraczajg 1% sumy bilansowej za poprzedni okres sprawozdawczy w
przypadku wielkosci bilansowych lub te kwoty, ktére przekraczaja 5% wyniku finansowego brutto w przypadku wielkosci
wynikowych.

Ostateczng decyzje co do wysokosci kwoty istotnosci podejmuje wspdlnik uprawniony do reprezentowania spotki.



Bilans

2 Stan na Stan na
Viyszczeqoinienie 31.12.2023 31.12.2022

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE 183 039,93 367 944,38

|. Wartosci niematerialne i prawne - 113 148,97

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne | prawne - 113 148,87

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate 183 039,93 254 795,41

1. Srodki trwate 183 038,93 254 795,41

a) grunty (w tym prawo wisczystego uzytkowania gruntu)

b} budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej | wodnej

c¢) urzadzenia techniczne | maszyny 51653,83 -

d) srodki transportu 40073,10 66 788,50

e) inne srodki trwate 91 313,00 188 008,91

2. Srodki trwale w budowie &

3. Zaliczki na srodki trwale w budowie - -

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek

Ill. Naleznosci dlugoterminowe - -

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w kitérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe - -

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niemateriaine i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe - -

a) w jednostkach powigzanych 2 =

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b} w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

¢) w pozostalych jednostkach 5 =

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dlugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Kubota Spdtka Akcyjna | Raport roczny za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.



Bilans

Stan na

Wyszczegdinienie 31.12.2023

Stan na
31.12.2022

B. AKTYWA OBROTOWE 7 472 065,40

4 626 463,28

I. Zapasy 2 207 709,53

2853 213,12

. Materiaty

. Péiprodukty i produkty w toku

. Towary 2 199 849,53

2 650 498,97

1
2
3. Produkty gotowe
4
5

. Zaliczki na dostawy 7 860,00

202 714,15

Il. Naleznosci krotkoterminowe 1925 769,01

443 115,22

1. Naleznosci od jednostek powiazanych -

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: -

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: -

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek 1925 769,01

443 115,22

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 1 809 678,13

246 310,64

- do 12 miesiecy 1809 678,13

246 310,64

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczenn spotecznych i zdrowotnych oraz innych

swiadczen 62881

2333112

c)inne 109 823,97

173 473,46

d) dochodzone na drodze sadowej

lll. Inwestycje krotkoterminowe 3 283 346,13

1285 715,64

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3283 346,13

1285715,64

a) w jednostkach powiazanych "

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b} w pozostalych jednostkach -

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) srodki pieniezne | inne aktywa pieniezne 3283 346,13

1285 715,64

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 3283 346,13

128571564

- inne srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 55 240,73

44 419,30

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL. PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE




Bilans

Wyszczegolnienie

Stan na
31.12.2023

Stan na
31.12.2022

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

5771091,69

3756 935,87

. Kapitat (fundusz) podstawowy

140 372,70

140 372,70

Il. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:

3 616 563,17

2876 705,62

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow (akciji)

2343 648,80

2343 648,80

Ill. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowsg (statutem) spétki

- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego

2014 155,82

739 857,55

VIl. Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.

1884 013,64

1237 471,79

l. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytulu adroczonego podatku dochodowego

2, Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dlugoterminowa

- kratkoterminowa

Il. Zobowiazania diugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i po2yczki

b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

Ill. Zobowiazania krétkoterminowe

1871847,34

1202 230,63

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w kitdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

187184734

1202 230,63




a) kredyty i pozyczki - 350 750,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 1245 359,53 536 386,76
- do 12 miesigcy 1245 359,53 536 386,76
- powyze| 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 560 119,52 253 42917
h) z tytutu wynagrodzen 65 409 52 60 828,11
i) inne 958,77 836,59
4. Fundusze specjaine

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 12 166,30 35 241,16
1. Ujemna wartosé firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 168,30 35 241,16
- diugoterminowe

- krotkoterminowe 12 166,30 35 241,16
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Rachunek zyskéw i strat

Wyszczegolnienie

Od 01.01.2023 do

Od 01.01.2022 do

31.12.2023 31.12.2022
A Przychody netto ze sprzedazy i zréownane z nimi, w tym: 21733 433,31 23 386 348,60
w tym: od fednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 27 000,00
n Zmiana sltanu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna)
1. Koszt wytworzenia produktdéw na wiasne potrzeby jednostki
V. Przychody netto ze sprzedazy towardw | materialow 21 706 433,31 23 386 348,60
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 19 274 942,13 22 040 189,57
. Amortyzacja 179 467,65 142 696,77
Il. Zuzycie materialow i energii 420 476,19 295 365,36
1. Ustugi obce 7 982 102,27 5 356 189,28
v Podatki i optaty, w tym: 3070392 13 255,00
- padatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 709 293,38 805 632,84
VI, Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 22 041,68 40 636,30
Vil Pozostale koszty rodzajowe 112 875,97 70 192,60
VIl Wartos¢ sprzedanych towarow | materiatow 9 817 981,07 15316 221,42
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 2 458 491,18 1346 159,03
D. Pozostate przychody operacyjne 70 377,66 842,79
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
l. Dotacje
1. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 70 377,66 842,79
E. Pozostate koszty operacyjne 107 509,11 62 501,23
l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych
11, Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 15 626,69
1. Inne koszty operacyjne 9188242 62 501,23
F. Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 421 359,73 1284 500,59
G. Przychody finansowe 186 238,87 -
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
1. Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 177 085,90 -
- w jednostkach powigzanych
V. Aktualizacja wartosci inwestycji
. Inne 917297 -
H. Koszty finansowe 78 191,78 337 182,04
l. Odsetki, w tym: 78 191,78 70 623,34
- dla jednostek powigzanych
1l Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych
1. Aktualizacja warlosci inwestycji
V. Inne - 266 558,70
1. Wynik brutto (1+/-J) 2 529 406,82 947 318,55
J; Podatek dochodowy 515 251,00 207 461,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. Wynik netto (K-L-M) 2014 155,82 739 857,55




Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Wyszczegéinienie Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 3756 935,87 633 056,82
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedow podstawowych
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 3756 935,87 633 056,82
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 140 372,70 100 000,00
1.1. Zmiany kapitaiu podstawowego 40 372,70
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 40 372,70
- wydania udziatéw (emisji akciji) 40 372,70
- inne
b) zmniejszenia (z tytulu) 0,00 0,00
- umorzenia udziatdw (akcji)
-inne
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 140 372,70 140 372,70
2. Kapital zapasowy na poczatek okresu 2 876 705,62 386 503,03
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 739 857,55 2490 202,59
a) zwigkszenia (z tytutu) 739 857,55 2490 202,59
- emisji akeji powyzej wartosci nominalnej 0,00 2343 648,80
- podzialu zysku (ustawowo)
- podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 739 857,55 146 553,79
-inne
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0.00
- pokrycia straty
-inne
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 3616 563,17 2876 705,62
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0.00 0,00
- zbycia srodkow trwatych
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostale kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostalych kapitatow rezerwowych 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 739 857,55 146 553,79
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 739 857,55 146 553,79
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedow podstawowych
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 739 857,55 146 553,79
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubieglych




Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

b) zmniejszenia (z tytutu) -739 857,55 -146 553,79
- podzialu zysku -739 857,55 -146 553,79
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strala z lat ubiegtych na poczgtek okresu
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedow podstawowych
5.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
5.6. Strata z |at ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 2014 155,82 739 857,55
a) zysk netto 2014 155,82 739 857,55
b) strata netto
c) odpisy z zysku
1l. Kapital wtasny na koniec okresu (BZ) 5771 091,69 3 756 935,87
Ill. Kapital wiasny po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku 0,00 0,00

(pokrycia straty)




Rachunek przeptywoéw pienieznych

Od 01.01.2023 do

0Od 01.01.2022 do

Wyszczegbinienis 31.12.2023 31.12.2022
A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I Zysk (strata) netto 2 014 155,82 739 857,55
L. Korekty razem 283 946,12 -1 619 207,87
T Amortyzacja 179 467,65 142 696,77
2, Zyski (straty) z tytudu réznic kursowych 0,00 0,00
3. QOdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 78 191,78 70 623,34
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -123 033,53 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow 645 503,59 588 775,33
T. Zmiana stanu naleznosci -1482 653.79 211 770,54
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek | kredytow 1020 366,71 -2 684 028,38
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -33 896,29 50 954 53
10. Inne korekty 0,00 0,00
1. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci operacyjne;j (1 +/-11) 2298 101,94 -879 350,32
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 177 065,90 0,00
1. Zhycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych
2, Zhycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne | prawne
3. Z aktywodw finansowych, w tym: 177 065,90 0,00

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostalych jednostkach 177 065,90 0,00

-zbycie aktywodw finansowych 177 065,90 0,00

- dywidendy i udzialy w zyskach

- splata udzielonych pozyczek diugoterminowych

- odsetki

- inne wplywy z aktywdéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
Il Wydatki 48 595,57 140 831,66
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 48 595,57 140 831,66
2. Inwestycje w nieruchomodci oraz wartosci niematerialne i prawne

Na aktywa finansowe, w tym; 0,00 0,00

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 128 470,33 =140 831,66
C: PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
. Wplywy 552 612,68 2 484 021,50
1. Wptywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) | innych instrumentéw kapitatowych 0,00 2 384 021,50
2, Kredyty i pozyczki 552 612,68 100 000,00
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
L. Wydatki 981 554,46 581 766,62

MNabycie udziatow (akcji) wlasnych




Rachunek przeptywoéw pienieznych

2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wtascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytow i pozyczek 903 362,68 511 143,28

5. Wykup diuznych papierow wartosciowych

6. Z tytulu innych zobowigzan finansowych

7. Ptatnogci zobowigzan z tytutu umodw leasingu finansowego

8. Odsetki 78 191,78 70623,34

8. Inne wydatki finansowe

I Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -428 941,78 1902 254,88

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll+/-B.11I+/-C.1Hl) 1997 630,49 882 072,90

E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 1997 630,49 1149 470,31
- zmiana stanu srodkow pienigznych z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1285715,64 403 642,74
SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 3 283 346,13 1285 715,64

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania




Dodatkowe informacje i objasnienia

1. Szczegotowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych.

o Stan i zmiany w zakresie rzeczowych aktywdw trwatych od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

. Urzadzenia Srodki
Wyszcregolnienie 5 Pozostate Razem
gd tech. i masz. transportu

Wartoié brutto [ B} 31.200,00 66. 78R 50 257.954.16 355942 66
Dwrigkazenia, w Tym: 51704 00 200 1480557 76.5495 57
- & tytudu zakupu 3. 700,00 0,00 14 =295 57 48.5455.57
- IR R

Lo, PR RURMEOEDT: RNV | sabniog 0,00 0,00 28.000,00
pancjami
Cririepmeenia, w bym: 0,00 0,00 117850 28 117855928
- ¢ tytidu Ekwidacii 0,00 0,00 B9 E59 28 B9 E59,28
=l BB pinETReSen- | WV | ot a,00 28.000,00 28.000,00
ponecjaemi
Wartodé brutto (B} 92 900,00 6E.TRE S0 154, 090.4% 314678095
Umiorzenie |B0) 31.300,00 0,00 69.947 25 101,147 2%
Fwigkseenie, w Tym:; 1004617 26.715.40 47.127,55 B3 ERD 12
- & tytidu amortyzaE ma 2023 rok 147950 256,715 410 47.127,55 75022 45
- ¢ bylidy preeniesienia B.EGG,B7 0,00 a0 E.8BGE 6T
Zmnigjaienie 0,0 o.00 53,307,315 53,307,135
- ¢ tytudu Bkwidacji 0.00 .00 44.530,68 14.530,68
- K ; '.-,Fulu preepiecenia migdey | 0,00 2,00 8.866,67 B.8E6,67
o nyejseni
Umoreende (BI) 41.246,17 2671540 63.677 45 13163902
Warlast netta (BO) 0,00 66.TEE, 50 1BE 006,91 25479541
Wartogd pnetta (BI) 51.653.83 A0.07%. 10 01.313 00 18303993

© srodki trwate w budowie - 0,00 zt.

G Zaliczki na srodki trwate - 0,00 zt.



Stan i zmiany w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Wyszczegolnienie Inne
Wartos¢ brutto (BO) 29214735

Zwiekszenie 0,00
Zmniejszenie - likwidacja 208.890,40
Umorzenie (BO) 178.998,38
Zwiekszenie - amortyzacja 104.445,20
Zmniejszenie - likwidacja 200.186,63

Wartos¢ netto (BZ) 0,00

2. Wartos$¢ dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywéw trwatych
Nie dotyczy.

3. Zakoriczone prace rozwojowe oraz wartosc firmy
Nie dotyczy.

4. Wartosc¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Nie dotyczy.

5. Wartos¢ nieamortyzowanych i nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umoéw leasingu
Nie dotyczy.




6. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Spétka dokonata odpiséw aktualizujacych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug w tacznej kwocie 15.626,69 zt, ktére na

dzien bilansowy s3 przeterminowane i istnieje ryzyko, ze nie zostang zaptacone. W tabeli ponizej zostaty

zaprezentowane ruchy na odpisie w 2023 roku:

Stan na Zmiany stanu odpiséw w ciggu roku obrotowego Stan na koniec
Gr-upa . poczatek roku roku obrotowego
naleznosci obrotowego . . . . (2+3-4-5)
zwigkszenia wykorzystanie uznanie za zbedne
1 2 3 4 5 6
Naleznosci
krétkoterminowe 0,00 zt 15.626,69 zt 0,00 zt 0,00 zt 15.626,69 zt
z tytutu dostaw
7. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spétki na dziern 3112.2023 r. wynosi 140.372,70 ztotych i dzieli sie na 1.403727 akgji
nieuprzywilejowanych w seriach od A do E, po 0,10 zt.

W tabeli ponizej zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co

najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcjonariusz Liczba posiadanych akgji Udziat w kapl.tale
zaktadowym i gtosach na WZA*

Dorota Michalska 250 000 17,81%

Piotr Krawczyk 250000 17,81%

Joanna Kwiatkowska 124 250 8,85%

Porozumienie:

Alina Sztoch, Dominika Sztoch, 394 915 53159

Przemystaw Sztoch, lIwona Dabrowska o

Jarostaw Florczak

Pozostali 454 562 32,38%

Suma 1403 727 100%

* Osoby pozostajg w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie.

8. Propozycje co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy

Zarzad bedzie rekomendowat Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk osiggniety w 2023 roku przez Spétke

zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy.




9. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczer miedzyokresowych

Rozliczenia miedzyokresowe czynne krétkoterminowe wynikaja gtéwnie z rozliczenia w czasie ubezpieczeri majgtkowych
oraz dokonanych optat za roczne abonamenty. Natomiast w pasywach rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe
dotyczg przychoddw przysztych okreséw wynikajgcych z wystawionych zaliczkowych faktur

Wyszczegdlnienie RMO kéﬁl’glrc:(c‘évrﬁninowe RMO kr%?c‘lch)’Xg'r‘\minowe
Ubezpieczenia 24.056,36

Abonamenty 3118437

Przychody przysztych okreséw 12.166,30

Suma 55.240,73 12.166,30

10. £3czna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki
Nie dotyczy.

1. Zobowigzania warunkowe
Spdtka posiada zobowigzania warunkowe dotyczace podpisanych uméw kredytu obrotowego:
ING Bank Slaski S.A. - kredyt obrotowy w rachunku biezagcym o wartoéci do 800.000 tys. zt. Umowa kredytowa
FT/867/2022/00004382/00 z dnia 24.02.2022 r. Aneksem nr 3 okres kredytowania przedtuzony do dnia 22.02.2025 r.

Zabezpieczenie:
- gwarancja de minimis, weksel in blanco,

- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwarancji 480.000 zt; gwarancja udzielona 02.02.2024 r.

Alior Bank S.A. - kredyt obrotowy w rachunku biezagcym o wartosci do 2.000.000 tys. zt. Umowa kredytowa U0003703322376
z dn. 29.09.2023 r. Okres kredytowania zostat ustalony do dnia 28.09.2025 r.

Zabezpieczenie:
- gwarancja de minimis, weksel wtasny in blanco,
- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwarancji 1.600.000 zt; gwarancja udzielona 29.09.2023 r.

Na 31.12.2023 r. Spétka nie korzystata z dostepnych linii kredytowych.

12. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT
Wartos¢ srodkéw dostepnych na dedykowanych rachunkach VAT na 31.12.2023 r. wynosi 3.644,56 zt.

13. Pozostate informacje i objasnienia

Naleznosci publicznoprawne to podatek od towardéw i ustug naliczony, ktéry zostat rozliczony w kolejnym roku obrotowym.
Inne naleznosci krétkoterminowe to kaucje wynikajgce z umoéw najmu biur i magazynu.

Na zobowigzania publicznoprawne sktadaja sie:

- zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych (od wynagrodzen): 8100 zt,

- sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne oraz FP i FGSP: 14.565,41 zt,

- nalezny podatek od towaréw i ustug: 72.495,11 zt,

- podatek dochodowy od oséb prawnych: 464.959 zt.

W trakcie 2023 roku Spotka korzystata z uproszczonej formy rozliczenia w postaci uiszczania miesiecznych zaliczek.



Il 1. Przychody ze sprzedazy towardw i produktéw

W 2023 roku Spétka realizowata zasadniczo przychody ze sprzedazy towardw (przychody ze sprzedazy ustug wyniosty
jedynie 27 tys. zt, co stanowi zaledwie 0,1% sprzedazy ogétem).
W 2023 r. taczne przychody ze sprzedazy towaréw byty o 7,2% nizsze w poréwnaniu do roku 2022 i wyniosty 21,7 min zt.

Sprzedaz w ujeciu geograficznym w 2023 roku 2023 %
Sprzedaz krajowa 21266 98%
Sprzedaz zagraniczna 467 2%
Sprzedaz razem 21733 100%

Dominujace znaczenie ma sprzedaz zrealizowana na rynku krajowym, ktdra stanowita 98% sprzedazy ogdtem. Spdtka,
czyni starania, aby od 2025 r. udziat sprzedazy towaréw na rynki zagraniczne znacznie wzrost.

2. Wysokos¢ i wyjasnienia przyczyn odpiséw aktualizujacych srodki trwate

Srodki trwate nadajg sie do uzytkowania i nie wymagaja dokonywania odpiséw aktualizujacych. Srodki trwate nabyte lub
wytworzone na potrzeby sklepdw, z ktdrych Spétka wycofata sie, a juz nienadajace sie do uzytku - zostaty zlikwidowane.

3. Wysokos¢ odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw
Nie dotyczy.

4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub
przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
Nie dotyczy.

5. Koszty tworzenia sSrodkéw trwatych w budowie
Nie dotyczy.

6. Odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towarow
Nie dotyczy.
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7. Wynik na transakcjach zabezpieczajacych

Poczawszy od potowy 2023 roku, Spétka dokonuje zakupu kontraktéw walutowych forward. Aktywa finansowe
zostaty nabyte w wyniku transakcji dokonanych w obrocie regulowanym, ktére wprowadza sie do ksigg
rachunkowych na dzien rozliczenia transakgji. Osiggniety wynik na transakcjach zabezpieczajgcych ujmowany jest

w ramach pozycji ,zysk/strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych”.

W tabeli ponizej przedstawiono otwarte (nierozliczone) kontrakty terminowe na zakup waluty na 31.12.2023 r.,

ktére zostana rozliczone w kolejnym roku finansowym:

Instytucja finansowa Kwota Waluta
Alior Bank S.A. 4.040.000 CNY
ING Bank élqski S.A. 2.712.000 CNY
ING Bank Slaski S.A. 151.000 usb

8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwa

Nie dotyczy.

Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych

Do przeliczenia walut obcych zostat przyjety sredni kurs ogtoszony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacy na ostatni dzier okresu sprawozdawczego.

Para walutowa 31.12.2023 31.12.2022
EUR/PLN 4,3480 4,6899
USD/PLN 3,9350 4,4018
CNY/PLN 05534 0,6348




\"

Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych

Wyszczegdlnienie 2023 . 2022r.

Stan srodkow pienigznych 1.285.715,64 403.642,74
na poczatek okresu

Dziatalnos¢ operacyjna 2.475167.84 -879.350,32
Dziatalnosc inwestycyjna 128.470,33 -140.831,66
Dziatalnosc finansowa -428.941,78 2.484.021,50
Zmiana stanu Srodkdw pienieznych 1.997.630,49 882.072,90
Stan srodkdw pienieznych

na koniec okresu 3.283.346,13 1.285.715,64

1. Spotka osiggneta w roku obrotowym przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
2.475167,84 zt, na co ztozyt sie przede wszystkim zysk netto Spdtki oraz korekty zwigzane z kapitatem
obrotowym netto.

2. W sferze dziatalnosci inwestycyjnej zostaty wykazane wydatki na nabycie srodkéw trwatych oraz wynik
kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych zakup walut obcych.

3. W sferze dziatalnosci finansowej Spdtka wykazata gtéwnie Srodki wykorzystane w ramach kredytéw
obrotowych, z ktdrych korzysta tylko okresowo. W 2023 roku Spoétka sptacita w catosci pozyczki od innych
podmiotéw. Uzyskane w ostatnich latach wyniki finansowe umozliwiajg redukcje aktywnosci w obszarze
finansowym do niezbednego minimum.

4. Wartos¢ per saldo dodatnich réznic kursowych wynikajacych z przeliczen na 31.12.2023 r. srodkéw pienigeznych
w walutach obcych wynosi 28.217,45 zt.




. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych
w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansow3 i wynik
finansowy jednostki

Nie dotyczy.

. Istotne transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powiazanymi
Nie dotyczy.

. Informacje o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe
Spotka wspotpracuje z dostawcami ustug gtéwnie w ramach modelu B2B oraz uméw cywilno-prawnych.
Na 31.12.2023 roku zatrudniata 1 osobe na podstawie umowy o prace.

. Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenia brutto oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajgcych za rok obrotowy 2023 wyniosty
706.430,40 zt. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych cztonkéw
tych organdw nie wystapity.

. Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzacym w sktad organow
zarzadzajacych
Nie dotyczy.

. Wynagrodzenie firmy audytorskiej
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych za obowigzkowe badanie
sprawozdania finansowego wynosi 8.500 zt.
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1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych odnoszonych w roku
obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny
Nie dotyczy.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym
Nie dotyczy.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci
Nie dotyczy.

4. Poréwnywalnosc¢ danych finansowych za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Podane informacje liczbowe zapewniaja poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Konsolidacja
Spdtka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza skonsolidowanego

sprawozdania finansowego. W trakcie 2023 roku nie miato miejsce potaczenie jednostek.

Mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci

Nie wystapity przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Dziatalnos¢ bedzie prowadzona w
niezmie nionym istotnie zakresie.

Pozostate istotne informacje

Nie wystepujg inne informacje, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynac¢ na ocene sytuacji majgtkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego Spétki KUBOTA.

Pozostate ujawnienia okreslone w zatgczniku 1 do Ustawy o Rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598)
niewymienione w niniejszym dokumencie nie wystapity.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Informacje podstawowe

Firma: KUBOTA S.A.

Siedziba: tédz

Adres: Traktorowa 128/14, 91-204 t6dz

Numer KRS: 0000908125

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w +odszi,

Sad Gospodarczy Wydziat XX Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego

Pierwsza rejestracja: 21-05-2018 r.

NIP: 7262673092

REGON: 380277939
Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 140.372,70 PLN i dzieli sie na 1.403.727 akcji na okaziciela o wartosci 0,10 zt
kazda, wyemitowanymi w 5 seriach od A do E. Gtéwnymi akcjonariuszami Spotki sg osoby fizyczne.

Nie wystepuja akcje uprzywilejowane. Akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect z dniem 9 listopada 2022 r. (pierwszy dzien notowania akcji Spotki zostat
wyznaczony na dzien 21 listopada 2022 r.). Akcje wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
oznaczone sg kodem ISIN PLKBTO000015.

W tabeli ponizej zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Tab. 1 Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji KUBOTA.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba posiadanych akgji zaktadowym i gtosach na WZA*
Dorota Michalska 250 000 17,81%
Piotr Krawczyk 250 000 17,81%
Joanna Kwiatkowska 124 250 8,85%

Porozumienie:
Alina Sztoch, Dominika Sztoch,

o)
Przemystaw Sztoch, Iwona Dabrowska 324915 2315%
Jarostaw Florczak
Pozostali 454 562 32,38%
Suma 1403 727 100%

* Osoby pozostajag w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie.



Organy jednostki

W trakcie biezgcego roku nie dokonano zmian osobowych badz stanowiskowych w ramach ustanowionych organéw
jednostki.

Zarzad

« Alina Sztoch - Prezeska zarzadu
+ Joanna Kwiatkowska - Wiceprezeska zarzadu
« Dominika Sztoch - Wiceprezeska zarzadu

Rada nadzorcza

+ Jan Wardzyniski - Przewodniczacy

« Dorota Michalska — Wiceprzewodniczaca
« Igor Retecki — Sekretarz

« Piotr Krawczyk

« Daria Konieczna

Dziatalnos¢ KUBOTA

Kubota S.A. od 2019 r. prowadzi podstawowg dziatalnos¢ na rynku débr konsumpcyjnych w segmencie sprzedazy
detalicznej oraz hurtowej obuwia, odziezy oraz akcesoriéw. Najwazniejszymi grupami produktowymi dla Spotki
sg klapki, skarpety, torby oraz nakrycia gtowy. Ponadto intensywnie jest rozwijany segment odziezowy, czego
potwierdzeniem jest m.in. premiera wspdlnej kolekcji z Reserved (marka nalezacg do LPP S.A.).

Sprzedaz w segmencie detalicznym opiera sie gtéwnie na wolumenach generowanych przez e-Commerce, z
wykorzystaniem wtasnego sklepu internetowego (www.kubotastore.pl) oraz platform zewnetrznych (m.in.
Allegro, Zalando, Modivo, Decathlon, Amazon.de, Amazon.pl). Sprzedaz hurtowa dzieli sie na sprzedaz produktéw
niepersonalizowanych oraz personalizowanych. Sprzedaz hurtowa polega na wspétpracy z duzymi sieciami
sklepéw oferujgcych dobra konsumenckie (m.in. sie¢ sklepéw Biedronka, Decathlon), oraz innymi podmiotami.
Oprocz sprzedazy towarédw w jednostce wystepuje rowniez sprzedaz ustug na podstawie umoéw barterowych
oraz dystrybucji koddw rabatowych.

Struktura sprzedazy

W 2023 r. taczne przychody ze sprzedazy towaréw byty o 7,2% nizsze w porédwnaniu do roku 2022 i wyniosty 21,7
min zt. Dominujgce znaczenie ma sprzedaz zrealizowana na rynku krajowym, ktdra stanowita 98% sprzedazy
ogotem.



Tab. 2 Geograficzna struktura sprzedazy towardw i ustug w 2023 roku.

Kategoria 2023 (w tys. PLN) Udziat w %
sprzedaz krajowa 21266 98%
sprzedaz zagraniczna 467 2%

w tym Niemcy 306 1,4%
Sprzedaz razem 21733 100%

W analizowanym roku Kubota rozpoczeta sprzedaz na rynku niemieckim za posrednictwem platform
marketplace takich jak Amazon oraz Kaufland.

W 2023 roku zamknieto ostatni funkcjonujagcy punkt sprzedazy stacjonarnej zlokalizowany w Centrum
Handlowym Posnania w Poznaniu.

Odbiorcy

Najwieksza sprzedaz w 2023 roku wygenerowano w ramach sprzedazy do duzych sieci handlowych,
ktoéra stanowita niemal 60% przychodoéw ze sprzedazy ogétem.

Tab. 3 Struktura sprzedazy pod kgtem odbiorcéw w 2023 roku.

Kategoria 2023 (w tys. PLN) Udziat w %
Sprzedaz hurtowa (B2B), w tym: 16 366 753%
sprzedaz do sieci handlowych 13107 24,7%
sprzedaz hurtowa do pozostatych klientéw 3259 15%
sprzedaz detaliczna (B2C) 5367 24,7%
Sprzedaz razem 21733 100%




Sytuacja majatkowa oraz stan finansowy Spétki

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spétka bedzie kontynuowaé dziatalnos¢ gospodarcza w
istotnie niezmienionym zakresie i nie sg znane przestanki wskazujgce na zagrozenie jej kontynuacji.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2023 roku wskazuje po stronie aktywdw i pasywdw sume 7 655 105,33 zt. Kapitat wtasny
jest dodatni i wynosi 5 771 091,69 zt.

Przychody netto ze sprzedazy, wynikajace ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 wyniosty 21 733 433,31 zt.
Spotka zamkneta rok obrachunkowy zyskiem netto w wysokosci 2 014 155,82 zt. Oznacza to, ze pomimo spadku
przychoddéw o ok. 7% y/y udato sie wypracowac wyzszy zysk netto o blisko 172% w stosunku do roku ubiegtego. Podjete
przez Spétke dziatania opisane w punkcie IV. umozliwity zmniejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej do poziomu 19
274 94213 zt na koniec roku 2023, co stanowi spadek o 13% w stosunku do roku ubiegtego. EBIT byt na poziomie 2 607
598,60 zt, co stanowi wzrost o 156% w stosunku do poprzedniego okresu.

Zarzad zamierza zaproponowac¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk netto za rok obrotowy 2023 zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy.

Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Spotki

Zwiekszenie efektywnosci biznesowej byto mozliwe dzieki realizacji przyjetej przez Spdtke Strategii, w
tym m.in. dzieki:

+ zmianie struktury przychoddéw polegajgcej na wzroscie sprzedazy e-Commerce oraz zmniejszeniu sprzedazy do sieci
handlowych,

 rozwojowi dziatu marketplace, w tym rozpoczeciu sprzedazy na Zalando, Modivo oraz znacznemu zwiekszeniu
sprzedazy na Allegro i niemieckim Amazonie,

« zamknieciu kanatu sprzedazy stacjonarnej w lokalach wtasnych,

« przeprowadzeniu kampanii marketingowych, ktére zaowocowaty 43 milionami tacznego zasiegu,

+ optymalizacji proceséw we wszystkich pionach polegajacej m.in. na stworzeniu kluczowychprocedur, zakreséw
obowigzkéw, rocznych celéw stanowiskowych oraz opomiarowaniu procesu sprzedazy we wszystkich kanatach
dystrybucji,

+ korzystnym warunkom makroekonomicznym, w tym m.in. umacnianiu sie ztotego wzgledem juana chiriskiego i
dolara oraz zawieraniu walutowych kontraktow terminowych, ktére bezposrednio przetozyty sie na ceny zakupionych
towardw i wyzszg marzowosc.




Przewidywany rozwoj jednostki

Zarzad w 2024 r. planuje umiarkowany wzrost przychoddw, skupiajac sie przede wszystkim na utrzymaniu ptynnosci
finansowej, rozszerzaniu oferty asortymentowej innej niz klapki oraz budowaniu struktur pod rozpoczecie ekspansji
zagranicznej. Ostroznos¢ w prognozach przychodowych oraz dbatos¢ o utrzymanie ptynnosci wynika z wymagajacego
dla biznesu otoczenia makroekonomicznego (inflacja, wojna w Ukrainie, COVID-19). Zarzad, swiadomy powyzszego oraz
wyzwan stojgcych przed Spdtka, przyjat Strategie na lata 2024-2027, ktéra ma przeciwdziataé przedmiotowym
wyzwaniom i ryzykom. Gtéwne cele okreslone w Strategii s nastepujgce:

1. Dywersyfikacja asortymentu.

2. Dywersyfikacja dziatéw sprzedazy.

3. Wzrost bazy klientéw.

4. Posiadanie w ofercie ekologicznego modelu klapka.

5. Dywersyfikacja dostawcow.

6. Zwiekszenie rozpoznawalnosci marki w Polsce.

7. Okreslenie miernikéw wydajnosci dla kazdej z funkgji.

8. Zidentyfikowanie kluczowych proceséw w pionach i stworzenie kluczowych procedur (SOP).
9. Stworzenie wskaznikéw satysfakcji oraz utrzymania klienta per dziat sprzedazy.

Wszystkie cele, doktadnie opisane w Strategii, s3 SMART (akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable, Relevant,
Time-bound), czyli skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne oraz okreslone w czasie. Doktadne mierniki
powyzszych celdw oraz sposdb ich osiggniecia stanowi tajemnice Spotki.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spodtka nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych.

Posiadane przez Spétke oddziaty (zaktady)

Spodtka nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.

Informacje dotyczace nabyciu udziatow (akgji) wtasnych

W analizowanym okresie Spotka nie nabywata akcji wtasnych.




Informacje o instrumentach finansowych

Q Dotyczacych ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaktocen przeptywéw sSrodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka;

W 2023 roku Spétka rozpoczeta zabezpieczanie ryzyka kursowego za pomoca kontraktéw terminowych na zakup waluty
obcej.

Nie wystgpity inne instrumenty finansowe, ktére powigzane bytyby zwigzane ze zmiang ryzyka kredytowego lub z
zaktdceniami w przeptywach sSrodkéw pienieznych i utrata ptynnosci finansowej.

Spotka wskazuje, ze na dzien 3112.2023 r. wykazywata 3,283 min zt srodkdw pienieznych, co przy braku istotnych
zobowigzan finansowych i bezpiecznym poziomie kapitatu obrotowego netto stawia ja w bardzo dobr ej sytuacji
ptynnosciowe;j.

e Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, a w zwigzku z tym nie korzysta z instrumentéw finansowych we
wskazanym zakresie.

Kubota Spoétka Akcyjna | Raport roczny za ok




Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

0 Ryzyko walutowe

Spodtka identyfikuje ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy finansowe srodkéw
pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany walut. Ze wzgledu na
miedzynarodowy charakter dziatalnosci Spétki w ramach swojej biezacej dziatalnosci operacyjnej jednostka jest
bezposrednio narazona na zmiane kurséw walut. Z punktu widzenia planowanych przeptywdéw Spétka jest importerem
netto - wydatki walutowe zdecydowanie przewazajg nad wptywami w tychze walutach w podobnym horyzoncie
czasowym. Jednostka ma na celu maksymalizowanie ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na wynik finansowy
poprzez dopasowywanie strony przychodowej i kosztowej w walutach obcych tzw. hedging naturalny oraz zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajgcych powigzanych z ekspozycja netto na ryzyko kursowe, spetniajacych
wyszczegdlnione w przyjetej Polityce Zarzadzania Ryzykiem Kursowym wymagania.

e Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania produktami Spotki

Spétka rozpoczeta faktyczng dziatalnos$¢ operacyjng w roku 2019, generujac w tym okresie przychody ze sprzedazy w
wysokosci 2 min zt. W roku 2023 wartos¢ przychodoéw ze sprzedazy wzrosta do ponad 21,7 min zt. Wraz ze wzrostem
poziomu sprzedazy, wzrasta nasycenie rynku produktami Spétki, jednoczesnie wzrasta rozpoznawalnos¢ marki ,Kubota”,
co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych. Spdtka podejmuje i planuje podejmowac szereg dziatan,
ktdére maja doprowadzi¢ do dalszego wzrostu skali dziatalnosci, jednak nie mozna wykluczyé, ze dynamika wzrostu
przychoddéw ze sprzedazy ulegnie istotnemu zmniejszeniu lub, ze w wyniku nasycenia rynku przychody ze sprzedazy
zaczng spadac. Dodatkowym czynnikiem ryzyka, zwigzanym z mozliwym ograniczeniem tempa wzrostu przychodéw ze
sprzedazy, jest ryzyko wynikajace z nietrafienia z dang kategorig produktowag w gusta klientéw Spétki (w odniesieniu do
linii obuwia lub odziezy), co jest szczegdlnie istotne w Spdtkach dziatajgcych w segmencie fast fashion. Spétka stara sie
minimalizowad ryzyko nietrafienia w gusta odbiorcdw poprzez kazdorazowa doktadna analize rynku potencjalnych
odbiorcéw oraz zatrudnianie oséb z wieloletnim doswiadczeniem w branzy obuwniczo-odziezowe;j.

G Ryzyko zwigzane ze wspétpracy z siecia sklepow Biedronka

Sprzedaz hurtowa jednostki jest realizowana gtéwnie przy wspdtpracy z siecig sklepéw Biedronka. W biezgcym okresie
ok. 55% przychoddw Spotki zostato wygenerowane we wspotpracy ze wskazanym podmiotem. W lipcu 2019 roku Spétka
po raz pierwszy sprzedata swoje produkty (Kubota Rzep) w sieci sklepéw Biedronka. Wspétpraca z siecig sklepéw
Biedronka byta kontynuowana w 2023 roku oraz bedzie realizowana w kolejnym roku finansowym.

Istnieje ryzyko, iz z uwagi na nasycenie rynku klientéw sieci sklepéw Biedronka, kolejne akcje sprzedazy klapkéw w
placowkach dyskonta nie bedg budzity zainteresowania klientéw tej sieci, jak to robity poprzednie edycje. Ponadto
kontrahent moze nie by¢ zainteresowany dalszg wspdtpracy z jednostka, przez co kolejne edycje sprzedazy nie beda
realizowane. Taka sytuacja bedzie miata istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki sprzedazowe oraz moga wywrzec
istotny wptyw na ptynnosc finansowa Spétki. Zarzad informuje, iz wspotpraca z siecig sklepdw Biedronka okazata sie
sukcesem, nie tylko z uwagi na osiggniete przychody ze sprzedazy, ale réwniez ze wzgledu na walory marketingowe
(milionowe zasiegi wzmianek na temat kazdej z promocji w sieci Internet), dochodzenie do nowych, potencjalnych grup
odbiorcéw oraz ugruntowanie pozycji marki wsrdéd obecnych fanéw. Spoétka skupia sie na ciggtym dywersyfikowaniu
kanatéw sprzedazy w ramach mitygacji niniejszego ryzyka.

W sytuacji zrealizowania sie ryzyka braku kontynuowania wspétpracy z kontrahentem, wedtug opinii Zarzadu, Spotka nie
bedzie zagrozona utratg ptynnosci lub wyptacalnosci, dzieki prowadzonej sprzedazy w innych osrodkach dystrybucji
oraz w zwigzku z otrzymywaniem zapytan ofertowych od bezposredniej konkurencji Jeronimo Martins Polska.



Q RYZYKO ZWIAZANE Z KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych oraz na rynku krajowym. Dziatalnos¢ Spotki oraz poziom
osigganych przez nig wynikéw finansowych s3 zalezne od sytuacji makroekonomicznej na swiecie, oraz w Polsce, w tym
od koniunktury w handlu detalicznym oraz od poziomu wydatkéw konsumenckich. Poziom popytu generowanego przez
konsumentéw uzalezniony jest w sposob bezposredni i posredni od zmiennych makroekonomicznych dotyczacych
bezrobocia, rynku wynagrodzen, ksztattowania sie stop procentowych, tempa rozwoju gospodarczego, a takze polityki
fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany w ogdlnej sytuacji makroekonomicznej na $wiecie, pogarszajgca sie sytuacja
dochodowa gospodarstw domowych i na rynku pracy, a takze niepewnos¢ w zakresie warunkéw gospodarczych (np.
wojng w Ukrainie) moga powodowac ogdlne spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze mieé przetozenie m.in. na
zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke. Biorac pod uwage posiadany przez Spétke stan Srodkéw
pienieznych, plany inwestycyjne zwigzane z rozwojem sprzedazy produktéw Spétki, a takze poziom biezacych kosztow i
brak istotnych zobowigzan finansowych, w ocenie Zarzadu nawet przedtuzajace sie spowolnienie i stabsza koniunktura
gospodarcza nie stanowi zagrozenia dla perspektyw rozwoju i ptynnosci Spotki.

G RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH CZ£ONKOW ZESPOU

Przy ograniczonej puli pracownikéw posiadajgcych niezbedne kwalifikacje ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw
zespotu nalezy oceni¢ jako istotne. Dotychczasowe osiggniecia Spotki stanowig w duzej mierze efekt prac zespotu
wykwalifikowanych specjalistéw z branzy mody, marketingu oraz e-Commerce, skupiajagcego odpowiednie i rzadkie
kompetencje. Ewentualna utrata pracownikéw moze powodowac trudnosci w dalszym rozwijaniu sprzedazy produktéw
Spotki. Spotka, zeby temu przeciwdziatad, wprowadzita system premiowy dla wszystkich pracownikéw, prowadzi szeroko
zakrojone dziatania employer brandingowe oraz dba o niedyskryminowanie ptacowe ze wzgledu na ptec.

G RYZYKO WYNIKAJACE Z SEZONOWOSCI SPRZEDAZY PRODUKTOW

Dziatalnos¢ Spétki to w szczegdlnosci sprzedaz obuwia letniego - klapkéw. W zwigzku z powyzszym naturalne jest, ze
Spotka odnotowuje przyrost sprzedazy towaréw w okresie letnim - od kwietnia do sierpnia. Jest to spowodowane
przede wszystkim rozpoczeciem w kwietniu w catej branzy obuwniczo-odziezowej tzw. sezonu wiosna/lato. Kubota,
podobnie jak inne firmy z sektora, wypuszcza wtedy premiere nowej kolekcji oraz prowadzi zwigzane z tym
zintensyfikowane dziatania marketingowe. Wzmozona sprzedaz widoczna jest rowniez w listopadzie i grudniu, czyli w
okresie przedswigtecznym. Zarzad informuje, ze w celu minimalizacji sezonowosci sprzedazy podejmuje wiele dziatan
marketingowych w miesigcach o mniejszym potencjale sprzedazowym, a takze wprowadza do sprzedazy produkty
obarczone mniejsza sezonowoscig niz klapki (m.in. bluzy, dresy, skarpety).

Oswiadczenie o sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych

KUBOTA S.A. nie przekracza kryteriéw z art. 49b ust. 1 UoR i tym samym nie ma obowigzku
sporzadzania o$wiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

Informacje dodatkowe

Brak.



Oswiadczenie Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu spétki Kubota S.A. w sprawie

rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci
Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spétki

Raport roczny za okres od 01.01.2023 r. do 3112.2023 r.




Oswiadczenie zarzadu spotki Kubota S.A. w sprawie wybor
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego za rok 2023

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spétki
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Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatgcznik nr 1 do Raportu.

Informacje o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

organaw spotki,

TAK/S
LP. ZASADA MIE/ KOMENTARZ
MIE DOTYCZY

1. Spotka powinna prowadznié proejrovetd |
efektywng polityke . infnrma-::.'yjnq. Emitent  prowadzi  strone
zart-wnn. z '-.l.rl,-tn:-rzl,.'shlamem tradycyjnych korporacyjng  pod  adresem
metod, jek i z uzyciem nowoczesnych TAK https://kubotastore. pl/ relacje-
technalogii, zapewniajgoych  szybkosd,
bezpieczefistwo oraz szeroki dostep do inwestorskie.
|nf::|rrr:a|:]:. Spafka . korzystajgc w  jak 5 wylicsaniam
najszerszym  stopniu z  tych  metod, SPAREIAE Arad i
powinna zapewnic odpowiednia ; HbliEIIJ:IiEHEEl W_ ocenie Iar.!ﬂdu koszty
komuenikacig z inwestorami i analitykami, Er 4 il el te:hn.lczna :?.hﬂuga
umoZliwiat  transmitowanie  obrad e transmisji oraz rejestracji obraz
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem WA Efﬂ mewspnhpu.!rne do
sieci Internet, rejestrowad przebieg obrad prbencisingCikoraysc,

i upubliczniad go na stronie internetowe].

2. Spidka powinneg  zapewni€ efekbywny
dosteép do informacji niezbgdnych do i
ooeny sytuacli | perspektyw spolki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

3. Emitent prowadzi  strong
Spolka prowadzi korporacyjng strong korporacyjng  pod  adresem
internetow3 i zamieszcza na niej: ko https:/fkubotastore. pl/relacje-
3.1. podstawowe informacje o spdice i jej inwestorskie, na ktdrej
dziztalnoSci (strona starbowa), dostepne 58 informacje

wymagane w punkcie 3.
3.2. opis drslalnoSci emitenta  ze
wikazaniem rodzaju dziafalnodc, z ktorej | TAK
Emitent uzyskuje najwigcej preychodow,
3.3. opis rynku, na ktorym dziala Emitent,
wraz 2 ckreSlenierm pozycii emitenta na | TAK
bym ryrky,
3.4. Eyciorysy zawodowe  crhonkaw TAK




3.5, powzigte przez zarzad, na podstawie
oSwiadczenia crlonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach czlonka rady
nadzorcze] z akcjonariuszem
dysponufgoym akcjami reprezentujgoymi
nie mnigj niZ 5% ogalnej liczby glosow na
walnym zgromadzeniu spabki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spolki,

TAK

3.7. zarys plandw strategiczrych spofki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy  wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy,
wraz z zafoZeniami do tych prognoz [w
przypadku, gdy emitent takie publikuje),

MIE

Fi wyltdczeniem prognozy
opublikowane] w Dokumencie
Informacyjrym Spotki.

3.9. struktur@ akcjonariatu Emitenta, re
wikazaniem glownych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujgoych sie w wolnym obrocie,

TAK

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra
jest odpowiedzialna w spolce za relacje
inwestorskie oraz kontakty 2 mediami,

TAK

3.11. Skreglomy.

3.12. opublikowane raporty bieZgce |
okresowe,

TAK

3.13. kalendar: zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportow
okresowych, dat walnych zgromadzen, a
takZe spotkan z inwestorami i analitykami
araz konferencji prasowych,

TAK

3.14. informacje na temat zdarzef
korporacyinych, takich  jak  wyplata
dywidendy oraz  innych  zdarzen
skutkujacych nabyciem fub
CEraniczaniem praw oo stronie
akcjonariusza, F§ uwzgtgdnieniem
termindw oraz zasad przeprowadzania
tych operacji. Informacje te powinny byé
zamieszczana w terminie
umoZlwiajgoym podjetie przez
inwestordw decyzji inwestycyinych,

TAK

3.15. Skreglony.




3.16. pytania akcjonariuszy dotycrgce
spraw  objetych  porzadkiem  obrad,
adawane przed | w trakcie walnego
zgromadrenia, wraz z odpowiedziami na
Zadawane pylania,

TAK

3.17. informacje na temat powoddw
odwaotania walnego rgromadzenia,
rmiany terminu lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacjg o przerwie w obradach
walnego  zgromadzenia i powedach
zarzgdzenia przerwy,

TAK

3.19. informacje na btemat podmiotu, 2
ktorym spolka podpizalh umowe o
Swiadczenie  ustug  Autoryzowanego
Doradoy  ze wskazaniem nazwy, adresu
stromy internetowe], nUMmeardw
telefoniczryeh  oraz  adresu  pocety
elektronicznej Doradey,

TAK

3.20. Informacji@ na temat podmioty,
ktory petni funkcjg animatora  akci
emitenta,

TAK

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny] spodki, opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesigcy,

TAK

3.22. Skreglomy.

3.23. |Informacje zawarte na stronie
internetowe] powinny byl ramieszcrane
w sposab umozliwiajgoy latwy dostep do
tych  informacji. Emitent powinien
dokomywat aktualizacji informacji
umiestczanych na stronie internetowe).
W praypadky poiawienia sig nowych,
istotnych  informacji  lub  wystapienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie  internetowe), aktualizacja

powinna zostad przeprowadzona
niezwlocenie.

TAK

Spidka prowadsz  korporacyjng  strone
internetowy, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim |ub angielskim. Raporty
bieZace | okresowe powinny by
Zamieszzana na stronie internstowe] co
najmniej w tym samym jezyku, w ktdrym

TAK

DostEpne na stronie
https:/fkubotastore.pl/relacje-

imwestorskie W zaktadce
relacje inwestorskie,




nast@épuje ich publikacja zgodnie z
prrepizami chowigrujgeymi emitenta.

Spodka  powinna  prowadsic  polityke
informacyjng e szczegolmym
uwzglednieniem potrzeb  inwestorow
indywidualnych, W tym celu Spdka, poza
swojg  strond  korporacying  powinna
wykorzystywad indywidualng dia danej
spotki  sekcje relagii  inwestorskich
znajdujaca na stronie
werw. GPWInfostrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywal bieZace
kontakty Z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umoZlwienia mu prawidtowego
wykomywania swoich obowigzkdw wobec
emitenta. Spofka powinna  wyznaczyi
osobe  odpowiedzizlng ra kontakty z
Autoryrowanym Doradea.

TAK

W prrypadku, pdy w spolce nastapi
darzenie, ktore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryrowanego Daraded swioich
obowigzkdw,  Emitent  niezwiocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradoe.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryrowanemu Doradcy dostep do
wezelkich  dokumentow | informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradoy.

TAK

Emitent przekazuje W raporcie rocznym:

9.1. informacieé na temat l3cznej
wysokoSc  wynagrodzefi | wsoystkich
czhonkdw zarzgdu i rady nadzorcze],

TAK

9.2. informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanega Craradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu
gwiadcrenia wobec emitenta uslug w
kazdym zakresie.

TAK

Wynagrodzenie
Autoryzowanego  Doradcy 2
tytulu  wprowadrenia  akeji
Spotki na rynek Mewlonnect
oraz biezgcej cbhstugi wynloshy
w2023 r. 39.250,00 #.

10.

Cronkowie zarzgdu | rady nadzorcze
powinni  uczestniczyé  w  obradach
walnego  zgromadrenia w  skfadzie
umoZliwiajgoym udzielenie

TAK




merytoryczne] odpowiedzi na  pytania
fadawane W trakcia walnega
gromadzenia.

11.

Froynajmniej 2 razy w roku Emitent, proy
wiptdpracy Autoryzowanego Doradey,
poawinien organizowad publicznie
dostepne spotkanie 2 inwestorami,
analitykami | mediami,

MIE

Emitent amierza w miarg
potrzeb organizowad publiczne
spotkania, biorgc pod uwage
ich koszt | zapotrzebowanie ze
strony interesariuszy.

1

Uchwala walnego  zgromadzenia w
sprawie emisji akcji @ prawem pobaru
powinna precyzowal ceng emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowigzad
organ do tego upowaZniony do ustalenia
jaj przed dniem ustalenia prawa pobory,
w terminie umoZliwiajgoym  podjecie
decyzji inwestyoyjne].

TAK

13.

13a.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
mapewnit  achowanie  niezbednego
odst@pu crasowego pomigdzy decyijami
powadujgcymi  okreglone  zdarzenia
korporacyine a datami, w  ktorych
ustalane =3 prawa  akcgonariuszy
wynikajgce z tych rdarzef
korporacyinych.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarz3d
emitenta od akcjonariusza posiadajgoego
co najmniej polowe kapitalu mkadowego
lub o najmniej pofowe ogdtu glosow w
spotee, informacji o rwolaniu przez niego
nadzraycrajnego walnego zgromadienia
w trybie okreSlonym w art.393 §3
Kodeksu spotek  handlowych, zarzad
emitenta niezwiocznie dokonuje
crynnodc, do kbdrych jest zobowigzany w
awigzku ] organizacig i
preeprowadzeniem walnego
tgromadzenia, Zasada =] ma
rastosowanie  rownieZ w  przypadku
upbwaznienia przez  s3d  rejestrowy
akcjonariussy do rwolania
nadzwycrajnego walnego gromadienia
na podstawie art. 400 §3 Kodeksu spdafek
handlowych.

TAK

14.

Dzier ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieri wyplaty dywidendy powinny byd
tak ustalone, aby czas preypadajgcy
pomigdzy nimi byl mozZliwie najkrotszy, a
w kaZdym priypadku nie diuZszy niz 15

TAK




dni  roboczych.  Ustalenie  dhuZszego
okresu  pomigdzy  tymi  terminami
wymaga szczegdlowego uzasadnienia.

15.

Uchwala walnego rgromadzenia w
sprawie wyplaty dywidendy warunkowej
moZe zawierat bylko takie warunki,
ktdrych ewentuslne riszczenie nastapi
przed dmierm  ustalenia  prawa  do

dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesigcine, w
terminie 14 dni od zakoficzenia miesigea.
Raport miesigczny powinten zawierad co
najmniej:
® informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzenl w otoczeniu
rynkowym emitenta, kiore w ocenie
emitenta mogg mied w praystos
istotne skutki dia kondycji finansowej
oraz wynikow finansowych emitenta,

® zestawienie wszystkich  infermacji
opublikowarych prze:r emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

# informacje na temat realizacji celdw
emisji, jezeli taka realizagja, chodby
wocresci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

o kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgee mied migjsce w
nadchodzgoym  miesigeu,  ktdre
dotycza emitenta i 53 istotne 2
punktu widzenia interesow
inwestordw, W srczegdlnogci daty
publikacji raportdw  okresowych,
plancwanych walnych zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji, spotkan z
inwestorami  lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikaci raportu
analitycznego.

MNIE

Emitent informuje o bieZgopch
wydarzeniach w  spdlce za
pogrednictwem raportow
biezaoych  oraz popree:
zamieszozanie informacii  na
stronie  internetowej Spodki
pad adresam
https://kubotastore. plfrelade-

imwestorskie.

16a.

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego
w Zalgczniku nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego Systemid CObrotu
I Informacje  bieZgce | okresowe
przekaoywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”} emitent
powinien niezwhloczmie opublikowad, w
trybie  wihagciwym dia  prrekarywania

TAK




raportow bieZacych na rynku
MewConnect, informacje wyjaSniajgcg
zaistnialg sytuacje.

17. Skraslony.

W owigrku z wejSciern w Zycie z dniem 1 stycznia 2024 r. nowego zbhioru zasad tadu korporacyjnego
dia spotek notowanych na rynku NewConnect Spdtka praviela do stosowania wybrane Mowe Dobre
Praktyki Spolek MNotowanych na NewConnect 2024° (,DPNC2024%) dopelniajac obowigzku
informacyjnego poprze: opublikowanie stosownej informacjii w ramach raportu biezgcego EBI nr

3/2024.




