SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

Kubota S.A. Z SIEDZIBA W todz

(91- 204), przy ulicy Traktorowa 128/14

za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

£édz, 21 maja 2024 roku



1. Wstep do sprawozdania

Rada Nadzorcza Kubota S.A. z siedzibg w todzi, adres: ul. Traktorowa 128/14, 91-214 t4dz,
zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy todzi — Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS (,,Spétka”) sporzadzita celem
przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki sprawozdanie z wynikdbw ocen sprawozdania
finansowego Spétki oraz Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023, wniosku Zarzgdu Spétki w
sprawie podziatu zysku netto za rok 2023, a takze sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
oraz ocene sytuacji Spotki, ocene realizacji przez Zarzagd obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, ocene sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
zazadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien oraz informacje o tacznym
wynagrodzeniu naleznym od Spoéfki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie
roku obrotowego 2023.

2. Ocenasprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien i za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r. (,,Sprawozdanie Finansowe”), ktore wykazato:

¢ zysk netto na poziomie 2.014.155,82 zt;

¢ koszty ogétem na poziomie 19.460.643,02 zt, z czego koszty z dziatalnosci operacyjnej: 19.274.942,13
zt, koszty finansowe: 78.191,78 zt oraz pozostate koszty operacyjne: 107.509,11 zt;

¢ aktywa na poziomie 7.655.105,33 zt, w tym S$rodki pieniezne: 3.283.346,13 zt, co stanowito 42,9%
sumy aktywoéw oraz aktywa trwate: 183.039,93 zt, co stanowito 2,4% sumy aktywow;

* kapitat wtasny na poziomie 5.771.091,69 z.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Sprawozdanie Finansowe jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza Kubota wydata powyiszg ocene po przeprowadzeniu analizy dokumentéw oraz
wystuchaniu wyjasnien biegtego rewidenta — Pana Artura Szymanskiego z firmy FEHU Global Audyt Sp.
z.0.0. W trakcie oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita takze sprawozdania biegtego rewidenta dotyczace
badania Sprawozdania Finansowego. Zgodnie ze sprawozdaniami biegtego rewidenta, Sprawozdanie
Finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakorczony w tym dniu zgodnie z
majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o
rachunkowosci” — Dz. U. z 2023 roku poz. 120) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci, jest
zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz umowg Spotki oraz zostato
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

3. Ocena Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Kubota S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r. (,,Sprawozdanie z Dziatalnosci”).

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Sprawozdanie z Dziatalnosci jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym.



Rada Nadzorcza Kubota wydata powyzszg ocene po przeprowadzeniu analizy dokumentéw oraz
wystuchaniu wyjasnien biegtego rewidenta — Pana Artura Szymanskiego z firmy FEHU Global Audyt Sp.
z.0.0. W trakcie oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita takze sprawozdania biegtego rewidenta dotyczace
badania Sprawozdania z Dziatalnosci. Zdaniem biegtego rewidenta, przedmiotowe sprawozdanie we
wszystkich istotnych aspektach: (i) zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci, oraz
(ii) jest zgodne z informacjami zawartymi w Sprawozdaniu Finansowym. Ponadto biegty rewident w
Swietle wiedzy o Kubota S.A. i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego nie
stwierdzit w Sprawozdaniu z Dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

4. Ocena wniosku Zarzagdu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci
2.014.155,82 zt (stownie: dwa miliony czternascie tysiecy sto pieédziesiat piec ztotych i osiemdziesigt
dwa grosze) osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym kornczgcym sie 31 grudnia 2023

r. rozdzielajgcego go w nastepujacy sposob:

Catosc¢ zysku, tj. kwota 2.014.155,82 zt (stownie: dwa miliony czternascie tysiecy sto piecdziesigt piec
ztotych i osiemdziesigt dwa grosze) zostanie przeznaczona zgodnie z KSH na kapitat zapasowy Spotki;

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzadu i zamierza taka informacje przedstawi¢ Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

5. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Spoétki w roku obrotowym 2023

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata zgodnie z Statutem Spétki oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa, dazac do realizacji stusznego interesu Spoétki i dobra jej Akcjonariuszy. Pracujgc na biezaco,
skupita sie na kluczowych aspektach zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki, na podstawie przedstawionych
przez Zarzad materiatéw i informacji, w tym wynikéow finansowych oraz kwestii finansowania
dziatalnos$ci operacyjnej. Rada Nadzorcza, sktadajaca sie z oséb o réznorodnych kompetencjach,
doswiadczeniu i wiedzy, zapewnita wszechstronne badanie przedstawianych problemoéw. Organizacja
pracy Rady Nadzorczej byta wtasciwa, a jej cztonkowie pozostawali w statym kontakcie z cztonkami
Zarzadu Spotki, konsultujgc sie na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci, nadzorujac dziatalnosc
Spotki i rozpatrujgc wnioski przedktadane przez Zarzad na posiedzenia Rady. Rada Nadzorcza rzetelnie
i z nalezytg starannoscia wykonywata swoje obowigzki, zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutem Spétki i innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. W ramach swoich
obowigzkéw, Rada dokonywata m.in. analizy i oceny biezgcych wynikéw finansowych i okresowych
sprawozdan finansowych Spétki, analizy otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych
dziatalnosci Spoétki, oraz opiniowata strategie rozwoju spoétki.

W roku obrotowym 2023 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byli:
Daria Konieczna — cztonek Rady Nadzorczej — caty okres,
Dorota Michalska — cztonek Rady Nadzorczej — caty okres,

Piotr Krawczyk — cztonek Rady Nadzorczej — caty okres,

Igor Retecki — cztonek Rady Nadzorczej — caty okres,

Jan Wardzynski — przewodniczgcy Rady Nadzorczej — caty okres.



Rada Nadzorcza w 2023 r. wykonywata swoja prace poprzez zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej oraz
bezposrednie spotkania cztonkdw i przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z Zarzgdem Spétki i jej
kluczowymi pracownikami. Przedmiotem regularnego nadzoru byty sprawy zwigzane m.in. z:

a) nadzorem nad sytuacjg finansowa Spotki,

b) nadzorem nad planami marketingowymi Spétki,

¢) nadzorem nad dziataniami Spétki w zakresie relacji inwestorskich,

d) omawianiem biezgcej sytuacji rynkowej, perspektyw rozwojowych Spotki oraz oceng dziatan
podejmowanych przez Zarzad Spétki,

e) nadzorem nad tworzeniem dtugoterminowej strategii Spotki,

f) nadzorem nad sytuacjg zwigzang z prawami autorskimi Spotki.

Rada Nadzorcza w 2023 r. podejmowata uchwaty podczas posiedzerh Rady Nadzorczej odbywajacych sie
w siedzibie Spotki oraz za posrednictwem telekonferencji. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
Kubota S.A. odbyta cztery posiedzenia, w trakcie ktérych podjeta tgcznie pietnascie uchwat. Posiedzenia
Rady Nadzorczej byly protokotowane, a protokoty posiedzen i uchwaty Rady Nadzorczej
przechowywane sg w siedzibie Spétki. W 2023 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty m.in. w sprawach:

a) Rozwigzanie umowy z Prezeska Zarzadu Aling Sztoch oraz zawarcia umowy z Prezeskg Zarzadu
Aling Sztoch,

b) ocena Sprawozdania Finansowego Spotki za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022,

¢) ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kubota S.A. za okres 0d 01.01.2022 do 31.12.2022,

d) ocena wniosku Zarzadu Spétki co do przeznaczenia zysku za okres od 01.01.2022 do
31.12.2022,

e) przyjecie pozytywnych rekomendacji dotyczgcych udzielenia absolutorium cztonkom zarzadu
sprawujgcym funkcje w okresie 01.01.2022 do 31.12.2022,

f) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za okres 0od 01.01.2022 do 31.12.2022,

g) przyznania wynagrodzenia z tytutu powotania (stosunku organizacyjnego) cztonkiniom
Zarzadu: Alinie Sztoch, Dominice Florczak i Joannie Kwiatkowskiej,

h) przyjecie regulaminu Rady Nadzorczej Spotki Akcyjnej Kubota

i) ocena strategii Zarzadu przyjetej w sprawie dotyczacej negocjacji z adidas AG

Rada Nadzorcza podejmowata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej starannosci
zawodowej w celu zapewnienia odpowiedniej kontroli nad Spétka. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej
byta wynikiem analizy przeprowadzonej przez Rade, a takze wynikata z zapotrzebowania zgtaszanego
przez Zarzad Spotki oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Rada Nadzorcza przy wykonywaniu swoich
obowigzkdéw dziatata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi regulacjami, w szczegdlnosci
w zakresie swoich kompetencji okreslonych w Statucie Spotki oraz w kodeksie spétek handlowych.

Na dzien publikacji Sprawozdania z Dziatalnos$ci Rada Nadzorcza nie posiada statych komitetow.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkéw informacyjnych wskazanych w art. 380 § 1
KSH

Rada Nadzorcza Spotki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji finansowej i gospodarczej
Spoétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w tym w obszarach operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Zarzad Spétki
przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spotki. Zarzad przedstawiat Radzie oraz
Przewodniczgcemu Rady podsumowanie nt. sytuacji finansowej oraz biezgcych dziatan. W ocenie Rady
Nadzorczej, Zarzad Spétki prawidtowo wypetniat obowigzki informacyjne ustalone w art. 380 § 1 KSH.



7. Ocena sytuacji Spoétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w Spoétce
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza funkcjonujgce w Spétce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
zapewniania zgodnosci dziatalnos$ci z normami ocenia pozytywnie, tj. jako wystarczajace i efektywne w
obecnej sytuacji Spotki. W Spéice funkcjonuje cztonek Zarzadu zajmujacy sie obszarem finansowo-
korporacyjnym, posiadajgcy odpowiednie dos$wiadczenie oraz kwalifikacje. Na podstawie analizy
Sprawozdania Finansowego, Sprawozdania z Dziatalnosci oraz przeprowadzania biezgcego nadzoru nad
Spodtka, Rada Nadzorcza nie widzi zagrozenia dla dalszego funkcjonowania Spéftki.

Ze wzgledu na profil dziatalnosci Spotki w branzy modowej oraz wczesny etap rozwoju, na ktédrym sie
obecnie znajduje, Rada Nadzorcza szczegblng uwage przy analizowaniu biezgcych oraz historycznych
danych finansowych zwraca na wysokos$¢ kapitatu obrotowego netto. Kapitat obrotowy netto, zwany
réwniez kapitatem pracujgcym, to nadwyzki aktywdéw biezgcych, ktdre sg do dyspozycji firmy. Mozna
stwierdzi¢, iz jest to poduszka bezpieczeristwa przedsiebiorstwa, ktéra chroni je przed utratg ptynnosci
finansowej. Dzieki temu podmiot gospodarczy nie musi zaciggac¢ kredytéw na prowadzenie biezacej
dziatalnos$ci. O wysokosci tych zasobdéw i ich wykorzystaniu decyduje kadra zarzadzajgca. Wartosé
aktywow obrotowych na date sporzgdzenia bilansu 31.12.2023 wyniosta 7.472.065,40 zt, podczas gdy
zobowigzania krétkoterminowe Spétki byty na poziomiel.871.847,34 zt. Wysoki, dodatni charakter
kapitatu obrotowego Spétki w potaczeniu z brakiem diugoterminowych zobowigzan finansowych
wskazuje zdaniem Rady Nadzorczej na relatywnie bezpieczny profil bilansu.

Biorac pod uwage stan gotdéwki posiadany przez Spétke oraz poziom jej zobowigzan finansowych oraz
poszczegdlnych sktadnikéw kapitatu obrotowego, Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spétki jako najlepsza
w historii Spotki. Rada Nadzorcza podkresla, iz dziatania podejmowane przez Zarzad sg adekwatne do
wzrostowego charakteru prowadzonej dziatalnosci. Wielkosci zatrudnienia w Spoéfce oraz skala
ponoszonych wydatkéw sg zgodne z modelem biznesowym przyjetym na tym etapie rozwoju Spofki.

8. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zazgdanych
informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien zgodnie z art. 382 § 3 pkt 4 KSH

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad nalezycie wywigzywat sie z obowigzkow wskazanych w art. 380 § 3
KSH poprzez staty kontakt z cztonkami oraz przewodniczagcym Rady Nadzorczej, w trakcie ktérego
Zarzad wyczerpujgco informowat o podjetych uchwatach, sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku,
a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze
operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz o postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw
rozwoju dziatalnosci Spoétki. Zarzad informowat Rade Nadzorczg o istotnych sprawach réwniez poza
posiedzeniami, realizujgc obowigzek wskazany w 380 § 3 pkt 2 KSH, a takze sporzadzat oczekiwane
przez Rade Nadzorczg dokumenty czy sprawozdania zgodnie z zasadami wskazanymi w 380 § 3 pkt 4
KSH .

Majgc na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad w nalezyty sposdb wykonywat cigzace na
nim wobec Rady Nadzorczej obowigzki informacyjne i pozostawat z Radg Nadzorczg w statym kontakcie.

9. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2023 w trybie okre$lonym w art.
382 KSH

Powyzszy obowigzek zwigzany jest z art. 382 KSH, tj. udzieleniem Radzie Nadzorcze] przez ustawodawce
kompetencji do podjecia uchwaty w sprawie zbadania na koszt spétki okreslonej sprawy dotyczacej



dziatalnosci spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (tzw. doradce rady nadzorczej). Doradca
rady nadzorczej moze zostaé¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. Z
uwagi na to, ze ww. uprawnienie nadane zostato Nowelizacjg KSH w grudniu 2023 roku, oraz iz w
miedzyczasie nie nastgpity zdaniem Rady okolicznos$ci uzasadniajgce podjecie ww. dziatarr, Rada
Nadzorcza Spoétki dotychczas nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady Nadzorczej, a
skutkiem tego koszty z tego tytutu nie zostaty wygenerowane.

10. Podsumowanie

W wyniku przeprowadzonej oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania finansowego Kubota
S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. oraz w oparciu o raport i opinie
biegtego rewidenta - Pana Artura Szymaniskiego z firmy FEHU Global Audyt Sp. z.0.0. , Rada Nadzorcza
ocenia, ze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oraz postanowieniami statutu Kubota S.A., przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkows i
finansowg Kubota S.A. oraz wynik finansowy za okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023
r., a ponadto zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych i
dokumentdéw Spotki, zgodnie ze stosowanymi zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi na terenie
Rzeczypospolitej Polskiej.

Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu rekomendacji Zarzadu Spétki odnosnie przeznaczenia catosci zysku, tj
kwoty 2.014.155,82 zt (stownie: dwa miliony czternascie tysiecy sto piecdziesigt pie¢ ztotych i
osiemdziesigt dwa grosze) zgodnie z KSH na kapitat zapasowy Spoétki, pozytywnie ocenia te
rekomendacje Zarzadu, a takze wnosi o przyjecie i zatwierdzenie tej propozycji przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie wywigzywat sie z powierzonych mu
zadan oraz w sposéb efektywny zarzadzat Spdtkg i jej majgtkiem, dbajgc o najlepszy interes
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wywigzanie sie z obowigzkdw Cztonkin oraz Cztonkéw Zarzadu w
roku obrotowym 2023.

Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki
zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy koriczacy sie w dniu 31 grudnia 2023 r., przeznaczenie catosci zysku za rok obrotowy 2023
na kapital zapasowy oraz udzielenie absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu Spétki z
wykonywania przez nich obowigzkéw w tym roku obrotowym.



