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RAPORT ROCZNY

Spotki KUBOTA S.A. za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Raport Kubota S.A. za rok 2022 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu
o Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Zatacznik
nr 3 reg. ASO - ,Informacje biezace i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect".
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PISMO ZARZADU

Rok 2022 byt dla Spotki rekordowy pod kazdym wzgledem. Przychody netto ze sprzedazy wyniosty
23.386.348,60 zt (wzrost o 134% y/y), a zysk netto 739.857,55 zt (wzrost o 405% y/y).

Wyniki pokazuja, ze Spdtka dobrze poradzita sobie w trudnym i wymagajacym okresie pandemii. Rosngce
wowczas koszty frachtéw, stale rosngce koszty pracy oraz spadajgcy dochdd rozporzadzalny klientéw miaty i
majg negatywny wptyw na biznes prowadzony przez wszystkie spoétki z branzy. Wzrost kosztéw frachtu oraz
ostabienie lokalnych walut wzgledem dolara amerykariskiego i yuana powodowaty, ze zakup nowych kolekgji
stawat sie drozszy, co zwiekszato obcigzenie finansowe. Ponadto, wzrastajace koszty pracy oznaczajg wyzsze
wydatki na wynagrodzenia pracownikéw, co wptywa na marze i zysk przedsiebiorstwa. Spadek dochodu
rozporzadzalnego klientéw powoduje natomiast zmniejszenie sity nabywczej i ograniczenie mozliwosci
konsumpcyjnych. Klienci zaczynaja by¢ bardziej ostrozni w podejmowaniu decyzji zakupowych, co prowadzi do
spadku popytu na produkty i ustugi oferowane przez przedsiebiorstwa.

Majac na uwadze powyzsze, Zarzad jest szczegdlnie dumny z faktu, ze w tak wymagajagcym otoczeniu
zewnetrznym Spoétka po raz kolejny raportuje rekordowo wysokie wyniki finansowe.

Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie silna Kultura Organizacyjna oraz spdjna Strategia rozwoju. Zgodnie z jej
zatozeniami w ostatnich latach zalezato nam w szczegdlnosci na dynamicznym wzroscie przychoddw i zdobyciu
jak najwiekszej czesci rynku w naszej branzy. Niewatpliwie wzrost przychodéw od 2 min w 2019 r. do 23,4 min w
2022 r. - mozna okresli¢ mianem dynamicznego.

Dlatego cel na 2023 r. jest inny — zwiekszenie efektywnosci biznesowej. Oznacza to, ze przy mniejszej dynamice
wzrostu przychoddw niz w latach poprzednich, Spétka chce zmienic strukture przychodéw, stawiajgc na prezny
rozwoj dziatéw e-Commerce oraz sprzedazy produktéw personalizowanych. Efektem bedzie znaczny wzrost
poziomu marzowosci, przy jednoczesnym zachowaniu bezpiecznego poziomu najwazniejszych wskaznikdéw
bilansowych. Rozwdj, ale z gtowa.

Podsumowujac, rok 2023 to dla Kuboty czas optymalizacji i przegrupowania sit, ktére pozwolg zbudowad jeszcze
silniejsze fundamenty, a te z kolei w opinii Zarzadu umozliwig dynamiczny wzrost przychoddw w 2024 roku.
Przychoddw, do ktérych bedzie mozna przystawic zupetnie inne poziomy marzy niz w latach wczesniejszych.

Zarzad Spétki cheiatby wyrazi¢ wdziecznosc wszystkim, ktdrzy przyczynili sie do rozwoju Kuboty. Szczegdlne
stowa podziekowania kierujemy w strone naszych pracownikéw, wspoétpracownikéw, akcjonariuszy i partneréw
biznesowych, ktérzy umozliwili nam osiagniecie wszystkich zatozonych celdw oraz kontynuacje dynamicznego
rozwoju Spotki.

Majac na uwadze powyzsze, serdecznie zapraszamy do lektury Raportu.

Joanna Alina Dominika
Kwiatkowska Sztoch Florczak
Vice CEO CEO Vice CEO
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe

Stan na 31.12.2022  Stan na 31.12.2021

Stan na 31.12.2022

Stan na 31.12.2021

PLN EUR
Kapitat whasny 3 756 935,87 633 056,82 801 069,50 137 639,00
Kapitat zaktadowy 140 372,70 100 000,00 29 930,85 21741,97
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 123747179 4392171,23 263 858,89 954 944,39
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 1202 230,63 4297 402,29 256 344,62 934 339,76
Aktywa razem 4994 407,66 5025 228,05 1064 928,39 1092 583,39
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
NaleZno$ci krétkoterminowe 443 115,22 654 885,76 94 482,87 142 385,04
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 1285 715,64 403 642,74 274 145,64 87 759,87
okres od 01.01.2022  okres od 01.01.2021 | okres od 01.01.2022 g';’g;;f o
Wybrane dane finansowe do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 31.12.2021
PLN EUR
Rlaychoryneo & slzecevmucincs 23 386 348,60 9995 283,99 4988 236,38 2183 568,32
towaréw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy 1346 159,03 295 267,32 287 131,59 64 504,06
Amortyzacja 142 696,77 61 136,87 30436,78 13 355,95
2Zysk (strata) z dzialalnoSci operacyjnej 1284 500,59 245 199,54 273 980,03 53 566,26
Zysk (strata) brutto 947 318,55 201 416,79 202 060,14 44 001,48
Zysk (strata) netto 739 857,55 146 553,79 157 809,34 32 016,12
PrzepIyw. y Flenlezne netto z dziatalno$ci -879 350,32 694 948,01 -187 562,72 151 818,24
operacyjnej
fEsRinevE EaisEnelnativ el ot -140 831,66 -356 501,40 -30038,96 -77881,25
inwestycyjnej
Przeplywy.plenlezne netto z dzialalnosci 1902 254,88 30 138,45 405 745,13 6 584,04
finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 882 072,90 368 585,06 188 143,44 80 521,04
Liczba akcji (w szt.) 1403727 1 000 000 1403727 1000 000
2Zysk (strata) na jedng akcje zwykig 0,53 0,15 0,11 0,03
Wartos¢ ksiggowa na jedng akcje 2,68 0,63 0,57 0,14
Przeliczenia kursu 2022 2021
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,6899 4,5994
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,6883 4,5775
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IV

VI

OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ

Nie dotyczy.

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN
SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT DOMINUJACY

LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU
DO KAZDEJ JEDNOSTKI ZALEZNE)J NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK
ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorska,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki

Nazwa: KUBOTA SPOLKA AKCYINA

Siedziba: TRAKTOROWA 128/14, 91-204 +ODZ

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalnos¢ podmiotu: 4791Z, 14197, 1439Z, 46427, 47717, 4772Z, 47827, 4799Z
NIP: 7262673092

KRS: 0000908125

2. Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony - nie dotyczy

3. Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

5. Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej: sprawozdanie finansowe sporzadzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Informacje o potaczeniu spdtek - nie dotyczy.
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

7. Polityka rachunkowosci

Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywdw (takze amortyzacji):

Srodki trwate o wartosci powyzej wartosci granicznej okreélonej w ustawie o podatku dochodowym
od oséb prawnych podlegajg amortyzacji, poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego

po miesigcu przekazania ich do uzytkowania do korica miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie sumy
odpiséw amortyzacyjnych z ich wartoscia poczatkowa lub, w ktdrym postawiono je w stan likwidacji,
zbyto lub stwierdzono ich niedobdr.

Odpiséw amortyzacyjnych od ujawnionych srodkéw trwatych nieobjetych dotychczasowa ewidencja
dokonuje sie od miesigca nastepujacego po miesigcu wprowadzenia ich do ewidencii. Srodki trwate
niskocenne umarzane sg w 100% w miesigcu przekazania do uzytkowania. Podstawe dokonywania
odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych) srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
stanowi aktualny plan amortyzacji sporzadzany na pierwszy dzier kazdego roku obrotowego, okreslajacy
stawki i kwoty rocznych odpiséw poszczegdinych srodkéw trwatych. W przypadku srodkéw trwatych,

na ktérych wartosc ma wptyw szybki postep techniczno-ekonomiczny, stawki amortyzacji sa podwyzszane
stosownie do limitéw okreslonych w przepisach podatkowych.

Poprawnos¢ przyjetych do planu amortyzacji okreséw uzywania i innych danych jest przez jednostke
okresowo weryfikowana. Ustalone droga weryfikacji nowe stawki amortyzacyjne stosuje

sie w nastepnym roku obrotowym.

W razie zmiany techniki produkgji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn
powodujgcych trwata utrate gospodarczej przydatnosci srodka trwatego dokonuje sig, w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych, odpowiednich, nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych.

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej kwoty okreslonej

w przepisach podatkowych jako dolna kwota, od ktérej sktadniki majatku zalicza sie do wartosci niematerialnych
i prawnych, odpisuje sie jednorazowo w koszty.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzuje sie przy uwzglednieniu minimalnych dtugosci okreséw
amortyzacji okreslanych w przepisach podatkowych.

Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny) pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze

o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne umarza

sie metodami okreslonymi w punkcie poprzedzajgcym.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku

z ich nabyciem lub wytworzeniem pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartos¢ sSrodkéw trwatych w budowie zwiekszajg ujemne réznice kursowe oraz odsetki od kredytéw

za okres budowy sSrodka trwatego, zas zmniejszajg odpisy z tytutu trwatej utraty jego wartosci.

Nieruchomosci ewidencjonuije sie i wycenia wedtug zasad obowigzujgcych dla srodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych i prawnych, czyli wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia, lub wartosci
przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci,

Wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji ewidencjonuje sie i wycenia wedtug zasad obowigzujacych
dla $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, czyli wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia,
lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczane do aktywdw trwatych wycenia sie wedtug ceny

nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych niezaliczane do aktywdw trwatych wycenia sie wedtug ceny

nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Udziaty (akcje) w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywdw trwatych wycenia sie:

wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w toku wycenia sie wedtug cen

nabycia lub kosztdéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Cena

nabycia zawiera koszty zakupu towardw, koszty transportu i cto. Zapasy towaréw wycenia sie wg statych

cen ewidencyjnych i koryguje odchyleniami, ktdére stanowig réznice miedzy nimi a rzeczywistymi cenami ich nabycia.
Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia lub wartosci rynkowe;j.
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Inwestycje krotkoterminowe, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie w wartosci godziwej.
Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli po uwzglednieniu
odpiséw aktualizujgcych ich wartosé.

Udzielone pozyczki wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli do kwoty
gtéwnej dolicza sie nalezne odsetki za okres objety sprawozdaniem finansowym, chocby nie staty sie jeszcze
wymagalne. Wartosc¢ udzielonych pozyczek koryguja odpisy aktualizujace ich wartosé.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowigzan dolicza sie odsetki
wynikajace z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

Zobowiazania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje droga wydania aktywow

finansowych innych niz Srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe, wycenia sie wedtug

wartosci godziwej.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienistwa - przyszte straty lub zobowigzania,
ktdrych kwote mozna w sposéb wiarygodny oszacowac, a w szczegdlnosci na strate z tytutu udzielonych gwarancji,
poreczen, operacji kredytowych lub skutkéw toczacego sie postepowania sgdowego; przyszte zobowigzania
spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepiséw jednostka jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposéb
wiarygodny oszacowac wartos¢ tych przysztych zobowigzan. Rezerwy s tworzone w ciezar pozostatych kosztéw
operacyjnych, kosztéw finansowych lub strat nadzwyczajnych, w zaleznosci od okolicznosci, z ktérych strata wynika.
Rezerwe zmniejsza powstanie straty lub zobowigzania, na ktére zostata utworzona, zas niewykorzystane rezerwy
(z uwagi na ustanie lub zmniejszenie ryzyka strat, na ktdre zostaty utworzone) rozwiazuje sie na dobro kont
pozostatych przychoddw operacyjnych, przychoddéw finansowych lub zyskéw nadzwyczajnych.

Udziaty (akcje) wtasne wycenia sie wedtug cen nabycia.

Kapitaty oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wedtug wartosci nominalne;j.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych aktywa (z wytgczeniem udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci) oraz pasywa wycenia sie po obowigzujagcym na ten dzier
Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Ustalenia wyniku finansowego:

W spoétce Kubota S.A. sporzadza sie rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym. Wynik finansowy netto
sktada sie z:

- wyniku ze sprzedazy,

- wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

- wyniku z operacji finansowych,

- wyniku z operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowego obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego:

Okresem obrachunkowym dla jednostki jest rok kalendarzowy rozpoczynajacy sie 1stycznia, koriczacy sie 31
grudnia. Ksiegi rachunkowe zamyka sie na dzien koriczacy rok obrotowy. W sktad roku obrotowego wchodza
Srédroczne okresy sprawozdawcze, ktérymi sa kolejne miesigce

kalendarzowe.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
jednostki jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktére przekraczajg 1% sumy bilansowej za poprzedni okres
sprawozdawczy w przypadku wielkosci bilansowych lub te kwoty, ktére przekraczajg 5% wyniku finansowego brutto
w przypadku wielkosci wynikowych. Ostateczng decyzje co do wysokosci kwoty istotnosci podejmuje wspdlnik
upowazniony do reprezentowania spotki.
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m WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2021
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 367 944,38 369 809,49
I. Wartosci niematerialne i prawne 113 148,97

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$é firmy

3. Inne wartos$ci niematerialne i prawne 113 148,97
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

1l. Rzeczowe aktywa trwale 254 795,41 369 809,49
1. Srodki trwate 254 795,41 160 919,09

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej

c) urzgdzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu 66 788,50
e) inne $rodki trwate 188 006,91 160 919,09
2. Srodki trwate w budowie 208 890,40

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1ll. Naleznos$ci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$Sciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
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BILANS

Wyszczegdlnienie

31.12.2022

31.12.2021

B. AKTYWA OBROTOWE

4 626 463,28

4 655 418,56

. Zapasy

2 853 213,12

3441 988,45

. Materialy

. Polprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

& lw N e

. Towary

2 650 498,97

3326 880,44

5. Zaliczki na dostawy

202 714,15

115 108,01

1l. NaleZznos$ci krétkoterminowe

443 115,22

654 885,76

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesigcy

- powyZej 12 miesiecy

b) inne

2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek

443 115,22

654 885,76

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

246 310,64

492 284,29

- do 12 miesigcy

246 310,64

492 284,29

- powyZej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

23 331,12

103589,05

c)inne

173 473,46

152 242,42

d) dochodzone na drodze sgdowej

1ll. Inwestycje krétkoterminowe

1285 715,64

403 642,74

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1285715,64

403 642,74

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

1285 715,64

403 642,74

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1285 715,64

403 642,74

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

44 419,30

154 901,61

C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D. UDZIALY (AKCIE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

4 994 407,66

5025 228,05
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1 BILANS

Wyszczegdlnienie 31.12.2022 31.12.2021
PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 3 756 935,87 633 056,82
I. Kapital (fundusz) podstawowy 140 372,70 100 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2 876 705,62 386 503,03
- nadwyZka warto$ci sprzedazZy (wartoS$ci emisyjnej) nad warto$cig nominalng udziatow (akji) 2 343 648,80

1Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- 2 tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udzialy (akcje) wlasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

V1. Zysk (strata) netto roku obrotowego 739 857,55 146 553,79
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$€ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 1237 471,79 4392171,23

I. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

1I. Zobowigzania dlugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZzowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

11l. Zobowiazania krétkoterminowe 1202 230,63 4 297 402,29

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci:

- do 12 miesigcy

- powyZej 12 miesiecy

b) inne

2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:

- do 12 miesiecy

- powyZej 12 miesigcy

b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 1202 230,63 4297 402,29
a) kredyty i poZyczki 350 750,00 761 893,28

b) z tytutu emisji dluznych papierow warto$ciowych
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BILANS

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:

536 386,76 834 770,63
- do 12 miesigcy 536 386,76 834 770,63
- powyzej 12 miesigcy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych Swiadczen 253 429,17 168 742,25
h) z tytulu wynagrodzen 60 828,11 37 010,13
i) inne 836,59 2 494 986,00
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 35 241,16 94 768,94
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 35 241,16 94 768,94
- diugoterminowe
- krotkoterminowe 35 241,16 94 768,94
PASYWA RAZEM: 4994 407,66 5 025 228,05
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegdélnienie 2022 2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 23 386 384,60 9995 283,99
w tym: od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedaZy produktéw
Il Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢
ujemna)
lll. " Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. " Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 23386 348,60 9995 283,99
B. Koszty dzialalnoSci operacyjnej 22 040 189,57 9700 016,67
I Amortyzacja 142 696,77 61136,87
Il Zuzycie materialéw i energii 295 365,36 157 677,17
. Ystugi obce 5356 189,28 2819 857,58
IV. podatki i optaty, w tym: 13 255,00 3052,71
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 805 632,84 780 342,61
VI.  Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 40 636,30 44 126,62
VL. pozostate koszty rodzajowe 70 192,60 80931,39
LiL Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 15316 221,42 5752 891,72
C. Wynik ze sprzedazy (A-B) 1346 159,03 295 267,32
Pozostale przychody operacyjne 842,79 1750,12
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il.  Dotacje
Ill.  Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych
IV. " Inne przychody operacyjne 842,79 1 750,12
E. Pozostale koszty operacyjne 62 501,23 51817,90
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Il. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
Il Inne koszty operacyjne 62 501,23 51817,90
Wynik z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1284 500,59 245 199,54
G. Przychody finansowe 19494,13
. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
- od jednostek pozostafych, w ktorych jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym:
- od jednostek powigzanych
llIl.  Zysk ze zbycia inwestycji
V. Aktualizacja warto&ci inwestycji
V. Inne 19 494,13
H. Koszty finansowe 337 182,04 63 276,88
I Odsetki, w tym: 70 623,34 63 276,88
- dla jednostek powigzanych
Il.  Strata ze zbycia inwestycji
Il Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV, Inne 266 558,70
K. Wynik brutto (I+/-J) 947 318,55 201 416,79
L. Podatek dochodowy 207 461,00 54 863,00
™ Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N. Woynik netto (K-L-M) 739 857,55 146 553,79
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m ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tre$é pozycji 31.12.2022 31.12.2021
1. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 633 056,82 396 503,03
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych

|.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych

e Inych 633 056,82 396 503,03

1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 100 000,00 10 000,00

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 40 372,70 90 000,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 40 372,70 90 000,00

- wydania udziatéw (emisji akji) 40 372,70 90 000,00

-inne

b) zmniejszenia (z tytutu)

- umorzenia udziatéw (akcji)

- inne

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 140372,70 100 000,00

2. Nalezne w| na kapital podsta na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleZnych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenia (z tytutu)

- z kapitatu zapasowego

b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu

a) zwiekszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu

4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 386 503,03 222 674,21

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 2490 202,59 163 828,82

a) zwiekszenia (z tytutu) 2490 202,59 163 828,82

- emisji akcji powyZej warto$ci nominalnej 2 343 648,80

- 7 tytutu zakupéw Srodkow trwatych (z ZFRON)

- roZnica z wyceny rozchodowych $r. trwatych

- podziatu zysku 146 553,79 163 828,82

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty

- pokrycie kosztow emisji

- wyptata dywidendy

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 2 876 705,62 386 503,03

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny

a) zwigkszenia (z tytutu)

b) zmniejszenia (z tytutu)

- zbycia $rodkéw trwatych

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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m ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

6. Pomsﬁle kapitaly rez-erwvowe-na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- wplat na poczet akcji serii C

- wplat na poczet akcji serii D

b) zmniejszenia (z tytutu)

- nabycie akcji /rejestracja w KRS/

6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 146 553,79 163 828,82
7.1. Zysk z lat ubieghych na poczgtek okresu 146 553,79 163 828,82

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci
b) korekty btedow podstawowych

7.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 146 553,79 163 828,82
7.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu) 146 553,79 163 828,82
- podziatu zysku z lat ubieglych - na kapitat zapasowy 146 553,79 163 828,82

7.4. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu

7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci

b) korekty btedéw podstawowych

7.6. Strata lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach

7.7. Zmiany straty z lat ubiegtych

a) zwiekszenia (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenia (z tytutu)

- pokrycia straty zyskiem

7.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

7.9. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

8. Wynik netto 739 857,55 146 553,79
a) zysk netto 739 857,55 146 553,79
b) strata netto
c) odpisy z zysku
1l. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ) 3756 935,87 633 056,82
Is:!mK;;;lhl wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia 3756 935,87 633 056,82
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| RACHUNEK PRZEP£YWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie 2022 2021
A.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYINE)
I.  Zysk (strata) netto 739 857,55 146 553,79
Il. Korekty razem -1619 207,87 548 394,22
1.  Amortyzacja 142 696,77 61 136,87
2. Zyski (straty) z tytutu réZnic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 70 623,34 63 276,88
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapasow 588 775,33 -1538 463,22
7. Zmiana stanu naleZno$ci 211 770,54 -324 246,05
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem poZyczek i kredytow -2 684 028,38 2356 017,62
9. Zmiana stanu rozliczeft miedzyokresowych 50 954,53 -69 327,88
i Inne korekty
Ill. Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1 +/-11) -879 350,32 694 948,01
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINE)
. Wplywy
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostalych jednostkach
-zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywodw finansowych
4.  Inne wplywy inwestycyjne
.  Wydatki 140 831,66 356 501,40
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 140 831,66 356 501,40
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
3. Naaktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
lll. Przeplywy pienigZne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (I-11) -140 831,66 -356 501,40
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| RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

C.  PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE!
I.  Wplywy 2484 021,50 761 143,28
1.  Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akeji) i innych instrumentéw kapitatowych 2384 021,50 90 000,00
2. Kredyty i poZyczki 100 000,00 671 143,28
3. Emisja diuznych papieréw warto$ciowych
4.  Inne wplywy finansowe
Il.  Wydatki 581 766,62 731 004,83
1.  Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wlascicieli
3. Inne niz wyplaty na rzecz whascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek 511 143,28 667 727,95
5. Wykup diuznych papieréw warto$ciowych
6.  Ztytutu innych zobowigzan finansowych
7.  PlatnoSci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego
8. Odsetki 70 623,34 63 276,88
9.  Inne wydatki finansowe
lil. Przeplywy pienigZne netto z dzialalnosci finansowej (I-11) 1902 254,88 30 138,45
D.  PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.ll1+/-B.II1+/-C.1I1) 882 072,90 368 585,06
E.  BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 882 072,90 368 585,06
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytufu réznic kursowych
F.  SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 403 642,74 35 057,68
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 1285 715,64 403 642,74

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania
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DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA (1)

1. Szczegdtowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych.

° Stan i zmiany w zakresie rzeczowych aktywdw trwatych od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Wyszczegdlnienie g Srodki Pozostate Razem
tech. i masz. ranspoLtu
Wartos¢ brutto (BO) 31.200,00 0,00 183.911,00 215.111,00
Zwigkszenie 0,00 66.788,50 74.043,16 140.831,66
Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto (BZ) 31.200,00 66.788,50 257.954,16 355.942,66
Umorzenie (BO) 31.200,00 0,00 22.991,91 54.191,91
Zwiekszenie 0,00 0,00 46.955,34 22.386,91
w tym z tytutu amortyzacji za 2022 rok 0,00 0,00 46.955,34 22.386,91
Zmniejszenie 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie (BZ) 31.200,00 0,00 69.947,25 101.147,25
Warto$¢ netto (BO) 0,00 0,00 160.919,09 160.919,09
Warto$¢ netto (BZ) 0,00 66.788,50 188.006,91 254.795,41

o Srodki trwate w budowie - 0,00 zt. ¢) Zaliczki na $rodki trwate - 0,00.

o Stan i zmiany w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Wyszczegdlnienie Inne
Warto§¢ brutto (BO) 83.256,95
Zwigkszenie 208.890,40
Zmniejszenie 0,00
Warto$§¢ brutto (BZ) 292.147,35
Umorzenie (BO) 83.256,95
Zwigkszenie-amortyzacja 95.741,43
Zmniejszenie 0,00
Umorzenie (BZ) 178.998,38
Warto$c¢ netto (BO) 0,00
Warto$§¢ netto (BZ) 113.148,97
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' DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (1)

2. Wartosc¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie - nie dotyczy.

3. Wartosc¢ nieamortyzowanych i nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych, uzywanych na podstawie
umow najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytutu uméw leasingu - nie dotyczy.

4. Zobowigzania wobec budzetu paristwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa
wtasnosci budynkéw i budowli — nie dotyczy.

5. Kapitat podstawowy spétki na dzien 31.12.2022 r. wynosi 140.372,70 ztotych i dzieli sie na 1.403.727 akgji
nieuprzywilejowanych w seriach od A do E po 0,10 zt. Spétka 21.11.2022 roku zadebiutowata na New Connect.

6. Informacja o kapitatach zapasowych i rezerwowych - Spétka sporzadza zestawienie zmian w kapitale
wiasnym.

7. Propozycje rozliczenia zysku za rok obrotowy - Zarzad bedzie rekomendowat Zgromadzeniu Akcjonariuszy,
aby zysk osiggniety w 2022 roku przez Spotke zostat przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy.

8. Rozliczenia migdzyokresowe czynne krétkoterminowe wynikaja gtéwnie z rozliczenia w czasie ubezpieczen
majgtkowych czy optat za roczne abonamenty.

Wyszczegdlnienie RMO krétkoterminowe
Ubezpieczenia 12.288,95
Abonamenty 32.130,35
Suma: 44.419,30

9. Wykaz grup zobowigzar zabezpieczonych na majatku jednostki - nie dotyczy.

10. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek:
- pozyczki udzielone Spdtce przez osobe fizyczng w tacznej kwocie 350.750 zt - z terminem sptaty
do 31.12.2023 roku;

- ING SA - kredyt w rachunku biezacym na finansowanie biezacej dziatalnosci - umowa z dnia 24.02.2022 na
kwote 800.000 zt - odnawialny, zabezpieczony wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowa oraz gwarancjg
udzielong przez BGK - na 31.12.2022 spétka nie wykazywata salda ujemnego na koncie;

- BOS SA - kredyt w rachunku biezacym na finansowanie biezacej dziatalnoéci - umowa z dnia 27.03.2022 na
kwote 1.400.000 zt - odnawialny, zabezpieczony wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz zastawem
finansowym na rzecz banku na prawach do srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach Spétki - na
31.12.2022 spétka nie wykazywata salda ujemnego na koncie.
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' DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (1)

11. Pozostate informacje i objasnienia:

° Naleznosci publicznoprawne to podatek od towaréw i ustug naliczony, ktdry zostat rozliczony w styczniu 2023
roku oraz zmniejszenie podatku naleznego z tytutu wystawionej korekty faktury sprzedazy w lutym 2023 roku
na udzielony rabat od sprzedazy za 2022 roku.

0 Na zobowigzania publicznoprawne sktadaja sie: nalezna zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych (od
wynagrodzen) w kwocie 5.812,- zt, a takze sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne oraz FP i FGSP

w wysokosci 20.543,43 zt, podatek VAT w kwocie 61.071,74 zt oraz podatek dochodowy od oséb prawnych

w kwocie 166.002,- zt (ten ostatni w ciggu 2022 roku byt wptacany z zastosowaniem zaliczek uproszczonych).

° Na rachunkach bankowych VAT widnieje saldo: 0,00 zt.

m DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (1)

1. W 2022 roku Spétka realizowata jedynie przychody ze sprzedazy towardw, w tym gtédwnie na polski rynek.
Sprzedaz za granice nie przekroczyta nawet 1% obrotu, chociaz Spdtka czyni starania, aby ten kanat dystrybuc;ji
byt coraz wiekszy.

2. Wysoko$¢ i wyjasnienia przyczyn odpiséw aktualizujgcych érodki trwate - nie dotyczy. Srodki trwate nadaja
sie do uzytkowania i nie wymagaja dokonywania odpiséw aktualizujgcych.

3. Wysokos¢ odpisdw aktualizujgcych wartosé zapaséw — nie dotyczy.

4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej
do zaniechania w roku nastepnym - nie dotyczy.

5. Spotka sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie poréwnawczym.

6. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate
- nie dotyczy.

m DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (I1A)

Kurs przyjety do wyceny pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat wyrazonych w walutach obcych - sredni
kurs NBP z 3112.2022 r.: 1EUR = 4,6899 PLN, 1USD = 4,4018 PLN, 1CNY = 0,6348 PLN.
Tabela nr 252/A/NBP/2022 z dnia 30.12.2022 r.
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DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA (I1l)

Objasnienia struktury sSrodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych.

Wyszczegolnienie 2021r. 2022 r.
Stan Srodkéw pienigznych na poczatek okresu 35.057,68 403.642,74
Dziatalnos¢ operacyjna 694.948,01 -879.350,32
Dziatalnos¢ inwestycyjna -356.501,40 -140.831,66
Dziatalnosé finansowa 30.138,45 2.484.021,50
Zmiana stanu Srodkow pienigznych 368.585,06 882.072,90
Stan Srodkéw pienigznych na koniec okresu 403.642,74 1.285.715,64

1. Spdtka osiggneta w roku obrotowym przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
-879.350,32 zt, na co ztozyty sie przede wszystkim zysk netto Spétki oraz korekty zwigzane z kapitatem
obrotowym netto.

2. W sferze dziatalnosci inwestycyjnej zostaty wykazane wydatki gtéwnie na nabycie Srodkéw trwatych.

3. W sferze dziatalnosci finansowej Spétka wykazata gtéwnie srodki uzyskane z emisji nowych akgji oraz AGIO.
W trakcie roku Spotka korzystata z kredytéw w rachunku biezagcym, ale ruchy z tego tytutu na rachunkach

biezacych nie byty wykazywane w dziatalnosci finansowej.

4. Wartosc per saldo ujemnych réznic kursowych wynikajacych z przeliczer na 31.12.2022 r. Srodkéw pienieznych
w walutach obcych wynosi 14.998,62 zt.

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (1V)

1. Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majgtkowa, finansowa i wynik finansowy
jednostki - nie dotyczy.

2. Istotne transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi - nie
dotyczy.

3. Spoétka nie zatrudnia oséb na podstawie umowy o prace. Ustugi na rzecz Spétki sa wykonywane gtéwnie na
podstawie uméw B2B oraz uméw zlecenia.

4. Wynagrodzenia brutto oséb wchodzacych w sktad organdéw zarzadzajacych na 3112.2022 rok to 445.615,48 zt.

5. Pozyczki i swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzacym w sktad organdw
zarzadzajacych - nie dotyczy.

6. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za obowigzkowe badanie
sprawozdania finansowego wynosi 7.500,00 zt.
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' DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (V)

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych - nie dotyczy.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych

w sprawozdaniu finansowym .

Spodtka caty czas monitoruje sytuacje, ktéra moze by¢ wynikiem negatywnych skutkéw pandemii (gtéwnie

w zakresie dostaw z Chin) i wojny toczonej w Ukrainie, co wptywa na kursy walut, z ktérych korzysta jednostka,
i na koszty dostaw. Kierownictwo Spétki bedzie nadal podejmowac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢
potencjalnie negatywne skutki dla jednostki.

3. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnosé danych sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy
ze sprawozdaniem za rok obrotowy - nie dotyczy.

m DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (V1)

taczenie jednostek - nie dotyczy. W ciggu okresu, za ktéry sporzadzone zostato sprawozdanie finansowe, nie
miato miejsca potaczenie spotek.

m DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA (V1)

Spétka jest zdolna do kontynuowania dziatalnosci.

E DODATKOWE INFORMACIJE | OBJASNIENIA (VIII)

Brak jest innych informacji, ktére mogtyby w istotny sposdb wptynad na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
oraz wynik finansowy Kubota S.A.
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VII SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAEALNOSCI

INFORMACJE PODSTAWOWE

Kubota S.A. od 2019 r. prowadzi podstawowa dziatalnos¢ na rynku débr konsumpcyjnych w segmencie
sprzedazy detalicznej oraz hurtowej obuwia (gtéwnie klapkdw), odziezy oraz akcesoriow. Sprzedaz

w segmencie detalicznym opiera sie gtéwnie na wolumenach generowanych przez e-Commerce,

z wykorzystaniem wtasnego sklepu internetowego (www.kubotastore.pl) oraz platform zewnetrznych

(m.in. Allegro, Modivo, Empik, Amazon.de). Sprzedaz hurtowa polega na wspdtpracy z duzymi sieciami
sklepéw oferujacych dobra konsumenckie (m.in. sie¢ sklepéw Biedronka, Decathlon), oraz innymi podmiotami.

KOMENTARZ DOTYCZACY AKTUALNEJ
| PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spétka bedzie kontynuowad dziatalnosé
gospodarcza i nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie jej kontynuacji.

Bilans sporzadzony na dzier 3112.2022 roku wskazuje po stronie aktywow i pasywow sume 4.994.407,66 zt
(cztery miliony dziewiecset dziewieddziesigt cztery tysigce czterysta siedem ztotych i szes¢dziesigt groszy).
Kapitat wtasny jest dodatni i wynosi 3.765.935,87 zt (trzy miliony siedemset szescdziesiat piec tysiecy
dziewieCset trzydziesci pie¢ ztotych i osiemdziesigt siedem groszy).

Przychody netto ze sprzedazy wynikajace ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 wyniosty
23.386.348,60 zt co stanowi 116% prognozowanych w Dokumencie Informacyjnym przychodéw w 2022 r.
Wzrost przychoddéw wynidst 134% y/y.

Koszty operacyjne wyniosty 22.040:189,57 zt, co stanowi 115% zaktadanych w Dokumencie Informacyjnym
kosztéw w 2022 .

EBIT byt na poziomie 1.284.500,59 zt, co stanowi 143% prognozowanego w Dokumencie Informacyjnym zysku
operacyjnego.

Spdtka zamkneta rok obrachunkowy zyskiem netto w wysokosci 739.857,55 zt, co oznacza wzrost zysku netto
0 405% yly.

To wszystko sprawia, ze rok 2022 byt rekordowym rokiem dla Spétki zaréwno pod katem przychodowym jak i
dochodowym. Jednoczesnie warto podkresli¢, ze tak dobre wyniki dla Spétki nie zostaty okupione
pogorszeniem sie wskaznikéw bilansowych.

Zarzad zamierza zaproponowac Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk netto za rok obrotowy 2022 zostat
przeznaczony na kapitat zapasowy.

Zarzad ocenia prowadzong przez Spétke dziatalnosé pozytywnie. Na dziatania Spotki nie miaty wptywu zadne
zdarzenia losowe. W kolejnym roku obrotowym Spdtka zamierza konsekwentnie trzymad sie obranej linii
dziatalnosci oraz rozszerzac pole dziatania w w/w kierunkach. Jednoczesnie bacznie obserwuje konsekwencje
ptynace z zawirowan na rynkach swiatowych spowodowanych pandemig COVID-19 i wojng rosyjsko-ukrairiska.
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ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIAt ALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE WYSTAPItY W ROKU OBROTOWYM,

A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Debiut Spotki na NewConnect.

2. Podpisanie porozumienia z japoriska spotka Kubota Corporation, tym samym zakoriczyta sie procedura
zastrzezenia znaku towarowego Kubota na terenie Unii Europejskiej.

3. Zacie$nienie wspodtpracy z kluczowym odbiorcg Jeronimo Martins Polska.

4. Premiera wspdlnej kolekgji Athleisure Reserved x Kubota.

5. Rozpoczecie wspdtpracy z punktami stacjonarnymi sieci Decathlon.

6. Uruchomienie sklepu online B2B www.kubotab2b.pl.

7. Uruchomienie sprzedazy na platformie Modivo w modelu marketplace.

8. Nawigzanie wspotpracy B2B i realizacja zamdwien klapkdw personalizowanych dla znaczacych i rozpoznawalnych
firm jak m.in.: TikTok, Google, LOT, Motorola, Siemens, DHL, Grohe, Radio ZET, mBank, General Electric, BetClic,

Atlas, Pracuj.pl, ING, Pyszne.pl, PwC, Costa Coffee, Dolina Noteci, Runmageddon.

9. Wspétpraca marketingowa z potentatami w swoich branzach, m.in.: Coca Cola, Costa Coffee, KFC, Allegro, Klarna,
Carlsberg Polska, ING, Credit Agricole, Pyszne.pl.

PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE ROZWOJU JEDNOSTKI

Zarzad w 2023 r. planuje umiarkowany wzrost przychoddw skupiajac sie przede wszystkim na wzroscie marzowosci
oraz utrzymaniu ptynnosci finansowej.

Ostroznos$¢ w prognozach przychodowych oraz dbatos¢ o utrzymanie ptynnosci wynika z wymagajacego dla
biznesu otoczenia makroekonomicznego (inflacja, wojna, COVID-19). Zarzad, $wiadomy powyzszego oraz wyzwan
stojacych przez Spdtka, przyjat Strategie, ktéra ma przeciwdziata¢ przedmiotowym wyzwaniom i ryzykom. Gtéwne
cele okreslone w Strategii sg nastepujgce:

1. Dywersyfikacja asortymentu.

2. Dywersyfikacja dziatéw sprzedazy.

3. Wzrost bazy klientéw.

4, Posiadanie w ofercie ekologicznego modelu klapka.

5. Dywersyfikacja dostawcow.

6. Zwiekszanie rozpoznawalnosci marki w Polsce.

7. Okreslenie miernikéw wydajnosci dla kazdej z funkgji.

8. Zidentyfikowanie kluczowych proceséw w pionach i stworzenie kluczowych procedur (SOP).

9. Stworzenie wskaznikdw satysfakcji oraz utrzymania klienta per dziat sprzedazy.
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PRZEWIDYWANIA DOTYCZACE ROZWOJU JEDNOSTKI

Wszystkie cele, doktadnie opisane w Strategii, s SMART (akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound), czyli skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne oraz okreslone w czasie. Doktadne
mierniki powyzszych celdw oraz sposdb ich osiggniecia stanowi tajemnice Spotki.

Zarzad zaktada dynamiczny wzrost marzowosci w oparciu o szereg czynnikow, w tym. m.in.:

- posiadanie spdjnej Strategii i Kultury organizacyjnej, ktére stanowig przewage biznesowa Spotki,

- zdecydowanie nizsze koszty frachtéw niz w 2022 .,

- odpowiednie decyzje pricingowe wynikajgce z posiadania wiarygodnych danych historycznych oraz
zaawansowanych raportéw sprzedazy i rotacji,

- wieksze mozliwosci negocjacyjne z dostawcami wynikajgce z wyrobionej renomy i stale rosnacych, cyklicznych
zamowien,

- automatyzacje i optymalizacje procesdw, ktdre juz miaty miejsce lub s3 planowane we wszystkich pionach do
konica trzeciego kwartatu 2023 r.,

- ograniczenie negatywnego wptywu kurséw walutowych na cennik importowanych towaréw.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie dotyczy.

INFORMACJE DOTYCZACE NABYCIU UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH,
A ZWEASZCZA O CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI
NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC KAPITAtU
ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., Spdtka nie nabywata akcji wtasnych.

INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIAtACH (ZAKEADACH)

W okresie sprawozdawczym od 1stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r., Spdtka nie posiadata oddziatéw ani zaktaddw.
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INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

RYZYKA: ZMIANY CEN KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKEOCEN ]
PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH ORAZ UTRATY P£YNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA;

o PRZYJETYCH PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA

RYZYKIEM FINANSOWYM, £ ACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA
ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH TRANSAKCJI, DLA KTORYCH
STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN.

Ryzyko zmiany cen minimalizowane jest poprzez klauzule umowne uwzgledniajgce wahania cen niektérych
sktadowych (np. frachtu morskiego), oraz co do zasady korelujgce okres obowigzywania cen sprzedazy

z cenami zakupu. Ryzyko ptynnosci uwzgledniane i minimalizowane byto poprzez stosowanie faktoringu dla
najwiekszego odbiorcy oraz dwdch linii kredytu obrotowego,

Najistotniejszym ryzykiem finansowym jest ryzyko walutowe na parze CNY/PLN, obecnie spétka pracuje nad
wdrozeniem Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym.

OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, .
Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

° Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania produktami Spétki

Spodtka rozpoczeta faktyczng dziatalnosé operacyjng w roku 2019, generujgc w tym okresie przychody ze
sprzedazy w wysokosci 2 min zt. W roku 2022 wartosc przychoddw ze sprzedazy wzrosta do ponad 23 min zt.
Wraz ze wzrostem poziomu sprzedazy, wzrasta nasycenie rynku produktami Spétki, jednoczesnie wzrasta
rozpoznawalnos¢ marki ,Kubota", co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych (m.in. w 2021
r. premiere miata linia odziezy). Spétka podejmuije i planuje podejmowad szereg dziatan, ktére majg
doprowadzi¢ do dalszego wzrostu skali dziatalnosci, jednak nie mozna wykluczy¢, ze dynamika wzrostu
przychodéw ze sprzedazy ulegnie istotnemu zmniejszeniu lub, ze w wyniku nasycenia rynku przychody

ze sprzedazy zaczng spadac. Dodatkowym czynnikiem ryzyka, zwigzanym z mozliwym ograniczeniem tempa
wzrostu przychodéw ze sprzedazy, jest ryzyko wynikajace z nietrafienia z dang kategorig produktowa

w gusta klientdw Spétki (w odniesieniu do linii obuwia lub odziezy), co jest szczegdlnie istotne w Spétkach
dziatajacych w segmencie fast fashion, do ktérej zalicza sie Spotka. Spétka stara sie minimalizowad ryzyko
nietrafienia w gusta odbiorcéw poprzez kazdorazowa doktadng analize rynku potencjalnych odbiorcéw oraz
zatrudnianie oséb z wieloletnim doswiadczeniem w branzy obuwniczo-odziezowe;j.

Kubota Spétka Akcyjna | Raport roczny za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.



OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN, .
Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

0 Ryzyko zwigzane ze wspétpracy z siecia sklepow Biedronka — gtéwnego odbiorcy Spétki

Sprzedaz hurtowa Spotki jest realizowana gtéwnie przy wspétpracy z siecig sklepéw Biedronka. W roku 2022
68% przychoddw Spotki zostato wygenerowane we wspotpracy ze wskazanym podmiotem. W lipcu 2019
roku Spétka pierwszy raz sprzedawata swoje produkty (Kubota Rzep) w sieci sklepéw Biedronka.
Wspétpraca z siecig sklepéw Biedronka byta kontynuowana w 2022 roku oraz bedzie realizowana w roku 2023
r. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na nasycenie rynku klientéw sieci sklepéw Biedronka, kolejne akcje sprzedazy
klapkéw w placéwkach dyskonta nie bedg budzity zainteresowania klientdw tej sieci, jak to robity poprzednie
edycje. Ponadto, kontrahent moze nie byc zainteresowany dalszg wspotpraca ze Spdtka, przez co kolejne
edycje sprzedazy nie beda realizowane. Taka sytuacja bedzie miata istotny negatywny wptyw na wyniki
sprzedazowe osiggane przez Spotke i moga mied negatywny wptyw na ptynnos¢ finansowa Spétki. Zarzad
Spotki informuje, iz wspotpraca z siecig sklepow Biedronka okazata sie sukcesem, nie tylko z uwagi

na osiggniete przychody ze sprzedazy, ale réwniez ze wzgledu na walory marketingowe (kilkumilionowe
zasiegi wzmianek na temat kazdej z promocji w sieci Internet), dochodzenie do nowych, potencjalnych grup
odbiorcéw oraz ugruntowanie pozycji marki wsréd obecnych fanéw. W sytuacji zrealizowania sie ryzyka
braku kontynuowania wspétpracy z kontrahentem, wedtug opinii Zarzadu, Spoétka nie bedzie zagrozona
utrata ptynnosci lub wyptacalnosci, dzieki prowadzonej sprzedazy w innych osrodkach dystrybucji oraz

w zwigzku z otrzymywaniem zapytan ofertowych od bezposredniej konkurencji Jeronimo Martins Polska.

e Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Spdtka prowadzi dziatalnosc na rynkach zagranicznych oraz na rynku krajowym. Dziatalnosc Spétki oraz
poziom osigganych przez nig wynikéw finansowych s3 zalezne od sytuacji makroekonomicznej na swiecie
oraz w Polsce, w tym od koniunktury w handlu detalicznym oraz od poziomu wydatkéw konsumenckich.
Poziom popytu generowanego przez konsumentéw uzalezniony jest w sposob bezposredni i posredni od
zmiennych makroekonomicznych dotyczacych bezrobocia, rynku wynagrodzen, ksztattowania sie stop
procentowych, tempa rozwoju gospodarczego, a takze polityki fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany
w ogdlnej sytuacji makroekonomicznej na swiecie, pogarszajaca sie sytuacja dochodowa gospodarstw
domowych i na rynku pracy, a takze niepewnos¢ w zakresie warunkéw gospodarczych (np. zwigzane z
pandemig Covid-19 lub wojna w Ukrainie) moga powodowac ogdlne spowolnienie aktywnosci gospodarczej,
co moze miec przetozenie m.in. na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spétke. Biorac pod
uwage posiadany przez Spétke stan srodkéw pienieznych, plany inwestycyjne zwigzane z rozwojem
sprzedazy produktéw Spotki, a takze poziom biezacych kosztdéw i brak istotnych zobowigzan finansowych,
w ocenie Spotki nawet przedtuzajgce sie spowolnienie i stabsza koniunktura gospodarcza nie stanowi
zagrozenia dla perspektyw rozwoju i ptynnosci Spotki.

0 Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Przy ograniczonej puli pracownikdw posiadajgcych niezbedne kwalifikacje ryzyko zwigzane z utrata
kluczowych cztonkéw zespotu nalezy ocenic jako istotne. Dotychczasowe osiggniecia Spoétki stanowig w duzej
mierze efekt prac zespotu wykwalifikowanych specjalistéw z branzy mody, marketingu oraz e-Commerce,
skupiajacego odpowiednie i rzadkie kompetencje. Ewentualna utrata pracownikéw moze powodowac
trudnosci w dalszym rozwijaniu sprzedazy produktéw Spétki. Spdtka zeby temu przeciwdziata¢ wprowadzita
program motywacyjny dla kluczowych pracownikéw, prowadzi szeroko zakrojone dziatania employer
brandingowe oraz dba o niedyskryminowanie ptacowe ze wzgledu na ptec.
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e Ryzyko wynikajace z sezonowosci sprzedazy produktéw Spotki

Dziatalnos¢ Spotki to w szczegdlnosci sprzedaz obuwia letniego - klapkéw. W zwigzku z powyzszym
naturalne jest, ze Spétka odnotowuje przyrost sprzedazy towaréw w okresie letnim - od kwietnia

do sierpnia. Jest to spowodowane przede wszystkim rozpoczeciem w kwietniu w catej branzy obuwniczo-
odziezowej tzw. sezonu wiosna/lato. Kubota, podobnie jak inne firmy z sektora, wypuszcza wtedy premiere
nowej kolekgji oraz prowadzi zwigzane z tym zintensyfikowane dziatania marketingowe. Wzmozona sprzedaz
widoczna jest réwniez w listopadzie i grudniu, czyli w okresie przedswigtecznym. Spétka informuje, ze w celu
minimalizacji sezonowosci sprzedazy podejmuje wiele dziatari marketingowych w miesigcach o mniejszym
potencjale sprzedazowym, a takze wprowadza do sprzedazy produkty obarczone mniejszg sezonowoscia

niz klapki (m.in. bluzy, dresy, skarpety).

INFORMACJE DODATKOWE

Brak.
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VIl OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spétki Kubota S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego
za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spotke oraz, ze odzwierciedlajg
w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz
ze sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.
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Podpisy 0séb upowaznionych do reprezentowania Spotki

Noav?
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Oswiadczenie zarzadu spétki Kubota S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2022

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, iz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujacego badanie, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania

z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.
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Podpisy oséb upowaznionych do reprezentowania Spétki
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IX SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatacznik
nr 1do Raportu.

X INFORMACIJE O STOSOWANIU ZASAD £tADU KORPORACYJIJNEGO

TAK/
LP. ZASADA NIE/ KOMENTARZ
NIE DOTYCZY
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i Emitent prowadzi strone
efektywng polityke informacyjng, zaréwno z korporacyjng pod adresem
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z https://kubotastore.pl/relacje-
uZyciem nowoczesnych technologii, TAK k £
zapewniajgcych szybkos$C, bezpieczeristwo inwestorskie

oraz szeroki dostep do informacji. Spélka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych | Z wylgczeniem
metod, powinna zapewni¢ odpowiednig | transmisji oraz W ocenie Zarzgdu koszty
komunikacjg z inwestorami i analitykami, | upublicznienia
umozI|W|acAtransmltowanlg obr.adA walnego obrad transmisji oraz rejestracji obraz
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, . prote
rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go WZA sq. mews‘m*mlgjn?e do

na stronie internetowe;. potencjalnych korzysci

zwigzane z techniczng obstugg

2. Spétka powinna zapewnié efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i

perspektyw  spotki oraz  sposobu  jej TAK
funkcjonowania.

3. Emitent prowadzi strong
Spotka prowadzi korporacyjng strone korporacyjng pod adresem
internetowg i zamieszcza na niej: https://kubotastore.pl/relacje-

TAK
3.1. podstawowe informacje o spofce i jej inwestorskie na ktorej
dziatalnosci (strona startowa), dostepne sg informacje

wymagane w punkcie 3.

3.2. opis dziatalno$ci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalno$ci, z ktérej Emitent uzyskuje TAK
najwiecej przychodow,

3.3. opis rynku, na ktorym dziala Emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym TAK
rynku,

3.4. Zyciorysy zawodowe czfonkéw organdéw

spotki, TAK

3.5. powzigte przez zarzgd, na podstawie
o$wiadczenia czlonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym TAK
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogélnej liczby gloséw na  walnym
zgromadzeniu spétki,

3.6. dokumenty korporacyjne spotki, TAK

3.7. zarys planow strategicznych spofki,
TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z
zatoZeniami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent takie publikuje),

Z wytaczeniem prognozy
NIE opublikowanej w Dokumencie
Informacyjnym Spétki.
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3.9. strukturg@ akcjonariatu Emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akeji TAK
znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest
odpowiedzialna w spolce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezgce i

TAK
okresowe,
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzer, a takze spotkan z TAK
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
3.14. informacje na temat zdarzen

korporacyjnych, takich jak wyptlata dywidendy
oraz innych zdarzen skutkujgcych nabyciem
lub  ograniczeniem praw po  stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw TAK
oraz zasad przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

3.15. Skreslony.

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i

: . TAK
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na zadawane pytania,
3.17. informacj¢ na temat powodéw
odwotlania walnego zgromadzenia, zmiany TAK

terminu lub porzgdku obrad wraz z
uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach TAK
zarzgdzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowg o $wiadczenie uslug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem

5 i % TAK
nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry TAK

petni funkcje animatora akgji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesigcy,

3.22. Skreslony.
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3.23. Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane w
sposdb umozliwiajgcy fatwy dostgp do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac TAK
aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia
sig  nowych, istotnych informacji lub
wystgpienia  istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostaé przeprowadzona
niezwlocznie.

4, Spotka  prowadzi  korporacyjng  strone
internetowa, wedlug wyboru emitenta, w
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i  okresowe powinny by TAK
zamieszczane na stronie internetowej co inwestorskie w zakladce relacje
najmniej w tym samym jezyku, w ktorym
nastgpuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

Dostgpne na stronie
https://kubotastore.pl/relacje-

inwestorskie

5. Spétka  powinna  prowadzi€  polityke
informacyjng ze szczegélnym uwzglednieniem
potrzeb inwestorow indywidualnych. W tym
celu Spotka, poza swojg strong korporacyjng TAK
powinna wykorzystywaC indywidualng dla
danej spolki sekcje relacji inwestorskich
znajdujgcg na stronie www.GPWinfoStrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywaé biezgce
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania swoich TAK
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradca.

7. W przypadku, gdy w spéice nastgpi zdarzenie,
ktore w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla wykonywania przez Autoryzowanego
Doradcg swoich obowigzkéw, Emitent
niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradcg.

TAK

8. Emitent powinien zapewni€ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji niezbgdnych do wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.

TAK

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacj¢ na temat lgcznej wysokoSci TAK
wynagrodzeri wszystkich cztonkéw zarzgadu i
rady nadzorczej,

Wynagrodzenie

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy z
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od TAK tytutu wprowadzenia Spétki na
emitenta z tytutlu S$wiadczenia wobec rynek NewConnect oraz
emitenta ustug w kazdym zakresie. bieZgcej obstugi wyniosty w
2022 r. 39.250,00 zt
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10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni TAK
uczestniczyé w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy Emitent zamierza w miare
wspélpracy  Autoryzowanego  Doradcy, potrzeb organizowac publiczne
powinien organizowa¢ publicznie dostepne NIE spotkania biorgc pod uwage
spotkanie z inwestorami, analitykami i ich koszt i zapotrzebowanie ze
mediami. strony interesariuszy

12. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowaC ceng emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

13. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny
zapewni¢ zachowanie niezb@dnego odstgpu
czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia TAK
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

13a. | W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdtu gloséw w spoice,
informacji o zwolaniu  przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreSlonym w art.399 §3 Kodeksu
spotek  handlowych, zarzad emitenta
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sgd rejestrowy
akcjonariuszy do zwofania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400
§3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien
wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajgcy pomigdzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku TAK
nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
diuzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

15. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie
wyplaty dywidendy warunkowej mozZe
zawiera¢ tylko takie warunki, ktorych TAK

ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.
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16. | Emitent publikuje raporty miesigczne, w NIE Emitent informuje o biezgcych
terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca. wydarzeniach w spéice za
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co

poSrednictwem raportéw

NAIMOIE] biezgcych oraz poprzez
e informacje na temat wystgpienia zamieszczanie informacji na
tendencji i zdarzen w otoczeniu stronie internetowej Spétki pod

rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przyszlosci
istotne skutki dla kondycji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta, inwestorskie

adresem
https://kubotastore.pl/relacje-

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
cze$ci, miala miejsce w okresie objetym
raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktore dotyczg
emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesow inwestorow, w szczegolno$ci
daty publikacji raportéw okresowych,
planowanych  walnych  zgromadzen,
otwarcia  subskrypcji,  spotkan  z
inwestorami  lub  analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu
analitycznego.

16a. | W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okre$lonego w
Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku TAK
NewConnect”) emitent powinien niezwlocznie
opublikowaé, w trybie wiadciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajacg
zaistniatg sytuacje.

17. Skreslony.
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