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Kubota S.A. z siedzibg w todzi

sporzadzony na potrzeby wprowadzenia akcji zwyktych na okaziciela serii
A, B, Ci D do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny
system obrotu przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niniejszy dokument informacyjny zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem
sie o wprowadzenie instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do
obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu nie stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ Swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w
instrumenty finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich
decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwa analizg, a takze, jezeli
wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradcg inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego dokumentu informacyjnego nie byta zatwierdzana przez
Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci
informacji w nim zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami prawa.

Data sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego: 3 listopada 2022 r.
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Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu:

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane jest:
a. 1.000.000 ( jeden milion) akcji na okaziciela serii A o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN
(dziesiec¢ groszy) kazda.
b. 55.556 (piecdziesiagt piec tysiecy pieéset piecdziesigt szesc) akcji na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
c. 55.550 (piecédziesiat piec tysiecy piecset piecdziesigt) akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
d. 191.922 (sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy dziewiecset dwadziescia dwa) akcji na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
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I. Czynniki ryzyka

Inwestorzy, ktérzy zamierzajg podjaé decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartosciowymi
Emitenta, powinni przeanalizowac¢ czynniki ryzyka, ktdre zostaty szczegétowo opisane w niniejszym
Dokumencie Informacyjnym.

Ziszczenie sie dowolnego z nich, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ prowadzong przez
Emitenta i jego wyniki finansowe.

Emitent zawart w Dokumencie Informacyjnym wszystkie znane mu na dzied sporzadzenia
Dokumentu czynniki ryzyka. Emitent nie wyklucza, ze mogg istnie¢ inne czynniki dotychczas
nierozpoznane przez Spotke, ktédre mogg mieé w przysztosci negatywny wptyw na jego dziatalnosé.
Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie
prawdopodobienstwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

1. Czynnikiryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Grupy Emitenta

Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania produktami Spotki

Emitent rozpoczat faktyczng dziatalno$¢ operacyjng w roku 2019, generujagc w tym okresie
przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 min zt. W kolejnym roku 2020, wartos¢ przychodow ze
sprzedazy wzrosta do 6 min zt. W 2021 roku przychody ze sprzedazy wyniosty blisko 10 min zt. Wraz
ze wzrostem poziomu sprzedazy, wzrasta nasycenie rynku produktami Spétki, jednocze$nie wzrasta
rozpoznawalno$¢ marki Kubota, co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych
(m.in. w 2021 r. premiere miata linia odziezy). Emitent podejmuje i planuje podejmowac szereg
dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do dalszego wzrostu skali dziatalnosci (m.in. wprowadzenia
nowych produktéw do sprzedazy, dynamiczny rozwdj wysokomarzowej ustugi personalizacji
klapkéw oraz prowadzenie szeregu akcji marketingowych powigzanych z konkretnymi premierami
produktow), jednak nie mozna wykluczyé, ze dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy ulegnie
istotnemu zmniejszeniu, lub ze w wyniku nasycenia rynku przychody ze sprzedazy zaczng spadac.
Dodatkowym czynnikiem ryzyka, zwigzanym 2z mozliwym ograniczeniem tempa wzrostu
przychoddw ze sprzedazy, jest ryzyko wynikajgce z niedostosowaniem danej kategorii produktowe;j
do gustow klientow Spotki (w odniesieniu do linii obuwia lub odziezy), co jest szczegdlnie istotne w
spotkach dziatajgcych w segmencie fast fashion, do ktérej zalicza sie Emitent. Spdtka stara sie
minimalizowad ryzyko nietrafienia w gusta odbiorcéw poprzez kazdorazowa doktadng analize rynku
potencjalnych odbiorcdw oraz zatrudnianie osdéb z wieloletnim doswiadczeniem w branzy
obuwniczo-odziezowe].

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig marketingowa

Reaktywacja marki Kubota w 2018 roku spotkata sie z zainteresowaniem portali internetowych,
gazet i uzytkownikéw mediow spotecznosciowych. Spotka nawigzata wspétprace marketingowsq z
portalem streamingowym Netflix, markg Actimel, fundacjg DKMS, jak réwniez z raperem Tede. W
2019 roku ambasadorami marki zostali przedstawiciele profilu Make Life Harder, ktéry na
Instagramie (na dzien 9 wrzesnia 2022 roku) posiada okoto 1,1 min obserwujacych. Klapki Kubota
od poczatku reaktywac;ji roku nosity osoby medialne, celebryci, influencerzy oraz polscy sportowcy,
w tym m.in. : Maffashion, Red Lipstick Monster, Margaret, Filip Chajzer, Nicole Sochacki, Milena
Lewandowska, Sonia Bohosiewicz, Janusz Walczuk, Bartek Krdlik, TEDE, Paluch Ada Fijat, kobieca
Reprezentacja Polski w Siatkdwce, Reprezentacja Polski w Gimnastyce Artystycznej, reprezentanci
Polski w pchnieciu kulg, biegach, kajakarstwie, tenisie stotowym. Marka podejmuje sie licznych
wspotprac m.in. z takimi firmami jak Reserved, Coca Colg, Sony, Netflixem, Costg, Klarng czy Allegro.
Marka udziela sie takze charytatywnie, wspierajac m.in. PCK, WOSP, DKMS czy Monar, a takze
wspiera instytucje organizujgce zbiodrki dla Ukraincéw, ktdrzy przybyli do Polski, przekazujgc im
klapki o tgcznej wartosci niemal 60 tys. zt (m.in. Stowarzyszenie pod Napieciem, WoshWosh). Marka
wyrazita poparcie dla Strajku Kobiet czy KPH i Fabryki Réwnosci, organizacji wspierajgcych prawa
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0sOb LGBTQ+. Nalezy zauwazyé, ze przedstawiciele maki otwarcie prezentujg swoje poglady
polityczno-spoteczne i uwzgledniajg je w oferowanych do sprzedazy produktach. Taki stan rzeczy
moze miec istotny wptyw na odbiér marki wsrdd potencjalnych klientéw. Istnieje ryzyko, ze
przeciwnicy wyzej wymienionych ruchéw spotecznych, beda bojkotowaé dziatalnos¢ Spoétki i
prowadzi¢ negatywny marketing przeciwko produktom Kubota.

Dzieki prowadzonym dziataniom marketingowym Emitent co roku odnotowuje wzrost
zainteresowania marka Kubota we wszystkich kanatach dystrybucji i portalach spotecznosciowych.
Istnieje ryzyko, ze pomimo prowadzonych dziatan marketingowych i ponoszonych w tym celu
naktadow Emitent nie bedzie w stanie utrzymac wysokiej dynamiki wzrostu zainteresowania marka.
W 2022 Emitent znacznie zwiekszyt naktady na marketing, w tym zwiekszyt budzety reklam
ptatnych, jak i przeprowadzit duzg wizerunkowg kampanie, ktéra miata na celu umocnienie pozycji
Kuboty jako polskiej marki na rynku odziezowo-obuwniczym

W ramach akcji premiere unisexowe] kolekcji SS22 wsparli tacy influencerzy jak Janusz Walczuk,
Aleks Kwiatkowski, frogszoposting, Natalia Sierzputowska, Aleksandra Drags czy Jakub Suwinski.
Ponadto w ramach wspétpracy z operatorem ptatnosci Klarna miata miejsce pierwsza outdoorowa
kampania Kuboty polegajgca na obrandowaniu w wakacje tréjmiejskich pociggéw SKM zdjeciami z
najnowszej kolekcji oraz promujgcg nowy kanat ptatnos$ci odroczonych w sklepie kubotastore.pl
(BNPL — Buy Now, Pay Later).

Istnieje ryzyko, ze poniesione koszty marketingowe nie przyniosg oczekiwanych korzysci w postaci
wzrostu przychoddéw ze sprzedazy, jednoczesnie przyczyniajg sie do wzrostu kosztéw prowadzonej
dziatalnosci. Zarzad Spotki stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez staranny dobér
akcji marketingowy i lokalizacji ich przeprowadzania.

Ryzyko zwigzane ze wspotpracy z siecig sklepow Biedronka, gitéwnego odbiorcy Emitenta
Sprzedaz hurtowa Emitenta jest realizowana gtéwnie przy wspdtpracy z siecig sklepéw Biedronka.
W roku 2019 36% przychoddw Spodtki zostato wygenerowane we wspdtpracy ze wskazanym
podmiotem, w 2020 r. byto to 52%, a w 2021 roku przychody od Jeronimo Martins Polska S.A.
stanowity 39% przychoddéw ogdtem, natomiast w 1 pot. 2022 roku byto to 63%. Istnieje ryzyko, iz z
uwagi na nasycenie rynku klientéw sieci sklepéw Biedronka, ze kolejne akcje sprzedazy klapkéw lub
odziezy w placéwkach dyskontu nie bedg budzity zainteresowania klientdw tej sieci, jak to robity
poprzednie edycje. Ponadto, kontrahent moze nie byc¢ zainteresowany dalszg wspotpracy z
Emitentem, przez co kolejne edycje sprzedazy nie bedg realizowane. Taka sytuacja bedzie miata
istotny negatywny wptyw na wyniki sprzedazowe osiggane przez Emitenta i moga mie¢ negatywny
wptyw na ptynnosé finansowq Spoétki. Zarzad Emitenta informuje, iz wspodtpraca z siecig sklepow
Biedronka okazata sie sukcesem nie tylko z uwagi na osiggniete przychody ze sprzedazy, ale réwniez
ze wzgledu na walory marketingowe (zasiegi wzmianek na temat kazdej z promocji w sieci Internet),
dochodzenie do nowych, potencjalnych grup odbiorcdw oraz ugruntowanie pozycji marki wsrod
obecnych odbiorcéw. W sytuacji zrealizowania sie ryzyka braku kontynuowania wspotpracy z
kontrahentem, wedtug opinii Zarzadu, nie bedzie zagrozona sytuacja finansowa Emitenta, dzieki
prowadzonej sprzedazy w innych osrodkach dystrybucji oraz zapytaniach o wspdtprace ze strony
bezposredniej konkurencji Jeronimo Martins Polska.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy w ramach kanatu internetowego

Istotng czes$¢ przychoddow Spodtka realizuje za posrednictwem sprzedazy internetowej. W 2020 r.
sprzedaz za posrednictwem Internetu wyniosta okoto 2,85 min PLN i odpowiadata za 47%
przychodéw Emitenta. W 2021 roku sprzedaz w kanale online stanowita 32%, natomiast kanat
offline odpowiadat za 68% przychoddw. W 1 pot. 2022 roku byto to kolejno 21% oraz 79%. Nalezy
wskazaé, ze ponad potowe przychoddw z kanatu offline stanowi sprzedaz w sklepach sieci
Biedronka. Sprzedaz online byta realizowana w szczegélnosci za posrednictwem witasnego sklepu
internetowego oraz takich serwiséw sprzedazowych jak Allegro, Decathlon czy Amazon. Wedtug
wielu firm doradztwa strategicznego, m.in. Strategy&Polska, do 2027 r. wzro$nie udziat
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marketplace’éw w handlu online przy jednoczesnym wzroscie ogdlnego rynku e-Commerce, co
oznacza spadek znaczenia sklepdw offline o charakterystyce multi-brand i mono-brand. W zwigzku
z powyzszym Spotka posiada i bedzie utrzymywaé zabezpieczenie przychoddéw online dzieki
dywersyfikacji kanatéw sprzedazy e-Commerce.

Istnieje ryzyko, ze udziat kanatu internetowego w strukturze przychoddw wzrosnie i Emitent bedzie
uzalezniony od jednego kanatu sprzedazy. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze na rynku handlu online
dojdzie do zapasci, co moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta,
efektywnosc jego kampanii marketingowych oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko braku otwarcia oraz rozwoju nowych punktéw sprzedazy stacjonarnej

Gtéwna cze$é¢ biznesu Emitenta rozwija sie w Internecie, jednakze na dzien sporzadzenia
Dokumentu Spoétka posiada dwa punkty sprzedazy stacjonarnej — jeden w Centrum Handlowym
Pasaz todzki i jeden w galerii Posnania w Poznaniu. W 2021 r. sprzedaz w sklepach stacjonarnych
stanowita 5,9% sprzedazy Spotki. Nalezy zaznaczyé, ze w 1 potowie 2021 r. galerie handlowe byty
zamkniete przez ok. 50% czasu. Emitent ze wzgledu na niesatysfakcjonujgce wyniki finansowe
podjat decyzje o nierozwijaniu kanatu sprzedazy stacjonarnej. Jest to spowodowane wiekszg
dynamikg wzrostu przychoddéw w innych kanatach sprzedazy, a takze ich wiekszg zyskownoscia. W
zwigzku z tym, do konica 2023 roku Spétka nie zamierza posiada¢ wtasnych punktéw sprzedazy
stacjonarnej.

Brak posiadania punktéw sprzedazy stacjonarnej moze wigza¢ sie z ryzykiem spadku
rozpoznawalnos$ci marki. Niemniej jednak Spdtka prowadzi szeroka komunikacje marketingowg
celem systematycznego zwiekszania swiadomosci klientow.

Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od dostawcéw i utrzymywania wysokiego stanu zapaséw
Oferowane przez Kubota S.A. produkty w wiekszosci sg sprowadzane z Chin. Produktami, ktore
zostaty stworzone w Polsce i nie muszg by¢ importowane, sg klapki Kubota Premium, klapki Kubota
Pro, niektdre skarpety, reczniki, podstawki pod kieliszki, magnesy, piny i breloki. W 2022 r. wojna
na Ukrainie oraz nadal zdarzajace sie lockdowny w Chinach, przyczynity sie do zaburzenia taficucha
dostaw Spotki, w tym m.in. do przestojow w fabrykach gtdwnego dostawcy czy kongestii w portach
morskich i stacjach kolejowych. Ziszczenie sie ryzyka zwigzanego z importowaniem produktéw
moze doprowadzi¢ do zmniejszenia przychodéw ze sprzedazy, koniecznosci zaptaty kar za
niedotrzymanie termindw dostaw do kontrahentéw, co w rezultacie moze spowodowac
pogorszenie sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta.

W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegdlnych dostawcow w strukturze dostawcow,
wyliczony na podstawie warto$ci zamdéwien pomiedzy Kubota S.A. a dostawcami.

Nazwa podmiotu 2019 2020 2021 1 pot. 2022
(% udziat) (% udziat) (% udziat) (% udziat)
Anhui Light 0% 19% 78% 95%
Industries Ltd.
Quangzhou Ltd. 7% 5% 1% 0%
WTDC sp. z 0.0. 91% 65% 0% 0%
Pozostali (w 2021: 2% 11% 21% 5%

10 podmiotéw: 4 z
Chin i 6 z Polski)
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédfo: Emitent

Emitent zaznacza, ze posiada korzystne warunki ptatnosci z gtdwnym dostawcg, tj. Anhui Light
Industries Ltd. Anhui to duza, rzgdowa firma, ktdra jest w stanie zaspokoi¢ wszystkie potrzeby
Emitenta pod katem szerokiego wachlarza produktowego, jak i wolumenu, ktory jest w stanie

Strona | 11



/1/A
IKUBOTA

wyprodukowaé. Termin ptatnosci wynosi 90 dni od momentu wystania towaru do Emitenta
(transport morski trwa ok. 40 dni, transport pociggiem trwa ok. 20 dni, transport droga lotnicza
trwa kilka dni, ponadto nalezy doliczy¢ od 2 do 10 dni odprawy). Istnieje ryzyko, ze gtdwnym
dostawcg Emitenta, nadal bedzie jeden podmiot w wyniku czego Emitent, bedzie uzalezniony od
jego dostaw. Problemy po stronie dostawcy mogg spowodowac brak dotarcia towaru w terminie,
co moze przyczyni¢ sie do pogorszenia sytuacji finansowej, majatkowej Emitenta oraz jego
perspektyw rozwoju i wiarygodnosci wsrdéd odbiorcdw. Emitent rozszerza wachlarz produktéw
czego efektem moze by¢ stopniowa dywersyfikacja struktury dostawcéw, co miatoby pozytywne
przetozenie na minimalizacje przedmiotowego ryzyka.

Istnieje dodatkowo ryzyko, ze z uwagi na brak dostepnosci towaru u dostawcéw, opdznienia lub
inne problemy z transportem zdolnosé Emitenta do realizowania biezgcej sprzedazy moze zostaé
czasowo ograniczona. Potencjalna mozliwos¢ opdznien w taiicuchu dostaw, wymaga od Emitenta
utrzymywania odpowiedniego stanu zapasdw, by zapewnic ciggtos¢ sprzedazy. Utrzymywanie
optymalnych stanéw magazynowych wigze sie z ryzykiem ich uszkodzenia z przyczyn niezaleznych
od Emitenta (pozar, powddz, btad ludzki itd.), zmiany trendéw w modzie oraz zamrozeniem
srodkéw pienieznych w zapasach. Ponadto konieczne jest ponoszenie kosztéw skfadowania
towarow. Na dziert 31.12.2021 r. stan zapaséw wynosit 3.441.988,45 PLN, a na dziert 30.06.2022 r.
stan zapaséw wynosit 9.698.944,20 PLN, co byto zwigzane m.in. z przygotowaniem do realizacji
zamoéwienia w lipcu dla jednego z kluczowych odbiorcéw. Wedtug opinii Emitenta charakter
prowadzonej dziatalno$ci wymaga poniesienia wyzej wspomnianych kosztéw, a sprowadzane z Chin
towary sg atrakcyjne cenowo i jakosciowo. W drodze zdobytego doswiadczenia oraz przez rosngce
zainteresowanie oferowanymi produktami wéréd konsumentéw Emitent doktada wszelkich staran,
by dostosowal wielko$¢ zamawianych od dostawcéw towardw do identyfikowanego popytu.
Swiadczy o tym wskaznik rotacji aktywow, ktéry wynosi 1,98 wedtug danych za 2021 rok.

Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju
Zarzad Emitenta wskazuje na szereg dziatan, ktdre zamierza zrealizowa¢ w przedstawionej w
rozdziale IV pkt 6.7. niniejszego Dokumentu strategii rozwoju:

e 10% Srednioroczny wzrost przychodéw w latach 2023-2025,

e likwidacja sklepéw stacjonarnych do kornca 2023 roku,

e dywersyfikacja struktury przychoddéw oraz odbiorcéw, w tym m.in.:
- wzrost sprzedazy e-commerce
- wzrost sprzedazy hurtowej produktow personalizowanych poprzez stabilizacje
skalowalnych proceséw, rozwdj linii customizacyjnej oraz rozbudowe struktur,
- rozwdj wspotpracy ze Sredniej i duzej wielkosci kontrahentami posiadajgcymi witasne
punkty dystrybucji,

e dywersyfikacja asortymentu,

e wprowadzenie do oferty w ciggu 3-5 lat ekologicznego modelu klapka,

e wzrost bazy klientéw.

Istnieje ryzyko, iz Emitent nie zrealizuje jednego, kilku lub wszystkich zatozen strategii co bedzie
miato negatywny wptyw na rozwdj Spétki, jej wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy. Zarzad
Emitenta zaznacza, iz przedstawiona strategia wzrostu zostata poparta licznymi analizami i
dyskusjami, oraz ze jej obecny wyglad jest wynikiem wielu wczesniejszych zmian i modyfikacji
podjetych w celu zoptymalizowania mozliwych do osiggniecia korzysci, przy uwzglednieniu
dostepnych w Spotce zasobdw.
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Ryzyko sprzedaiy przez podmioty niepowigzane towarow imitujgcych produkty marki
Kubota
Emitent jest jedynym wtascicielem znaku towarowego Kubota w kilku klasach nicejskich:

e klasa nr 3 — Srodki wybielajgce i inne substancje stosowane w praniu; Srodki do
czyszczenia, polerowania, szorowania i Scierania; mydta; srodki perfumeryjne, olejki
eteryczne, kosmetyki, ptyny do pielegnacji wtoséw; srodki do czyszczenia zebdw,

e klasa nr 14 — metale szlachetne i ich stopy; wyroby jubilerskie, kamienie szlachetne;
przyrzady zegarmistrzowskie i chronometryczne,

e klasa nr 18 —skdra i imitacje skory, wyroby z tych materiatéw, nie ujete w innych
klasach; skéry zwierzece, skory surowe; walizy i torby podrézne; parasolki i parasole
przeciwstoneczne; laski; bicze, uprzeze i wyroby rymarskie,

e klasa nr 24 —tekstylia i substytuty tekstylidw; narzuty na t6zka; obrusy,

e klasa nr 25 (najwazniejsza klasa z perspektywy obecnej dziatalno$ci Emitenta) — odziez,
obuwie, nakrycia gtowy,

e klasa nr 28 — gry i zabawki; artykuty sportowe i gimnastyczne; ozdoby choinkowe,

e klasa nr 32 — piwo; wody mineralne i gazowane oraz inne napoje bezalkoholowe; napoje
owocowe i soki owocowe; syropy i inne preparaty do produkcji napojow.

Problem podrébek zostat praktycznie w catosci wyeliminowany na poczatku 2020 r., dzieki
wysytaniu pism wzywajgcych do natychmiastowego zaprzestania naruszenia praw Emitenta pod
grozbg wytoczenia sprawy sadowej. Podrébki klapkéw Kubota byty takze produkowane pod
delikatnie zmieniong nazwg — Kobuta. Ten proceder zostat rowniez wyeliminowany z rynku, w
pazdzierniku 2019 r., gdy Emitent otrzymat prawo ochronne na znak towarowy Kobuta w klasie
nicejskiej nr 25.

Istnieje ryzyko, ze podmioty niepowigzane z Emitentem bedg oferowaty towary imitujgce produkty
marki Kubota w nizszej cenie, co w efekcie moze przyczynic sie do spadku przychoddw ze sprzedazy.
Moze to doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spétki, zwtaszcza w okresie poza
sezonem.

W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent zarejestrowat europejski znak towarowy
Kubota w wymienionych wyzej klasach. Ponadto Spdtka jest w trakcie rejestracji znaku towarowego
Kubota w klasie 25 na terytorium Chin, Rosji, Ukrainy oraz USA. Emitent podkresla, ze stale
monitoruje rynek e-commerce, ale takze rynek tradycyjnej sprzedazy stacjonarnej pod katem
sprzedazy podrdbek.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa samego znaku towarowego oraz informacji produktowej firmy,
Emitent od 2019 r., wraz z rozpoczeciem wspotpracy z siecig Biedronka i potrzeby wdrozenia
standarddéw logistycznych, jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji GS1. Dzieki temu w ramach
organizacji Emitenta stosowane sg standardy GS1. Standardy GS1 stuzg do identyfikacji produktow,
jednostek logistycznych, lokalizacji, aktywow i ustug. Dzieki temu utatwiajg integracje proceséw i
zarzadzanie taricuchami dostaw. Wdrozenie systemu gwarantuje Emitentowi zarzgdzanie w swoim
katalogu produktowym zarejestrowanymi w GS1, unikatowymi kodami EAN/GTIN (unikalny i
rozpoznawalny na catym swiecie numer identyfikacyjny jednostki handlowej, wobec ktdrej zachodzi
potrzeba wyceniania, zamawiania lub fakturowania w dowolnym punkcie taricucha dostaw), ktore
wymagane sg m.in. na takich platformach jak Allegro, Amazon, Modivo czy Zalando oraz
postugiwanie sie kodem lokalizacji GLN (Globalny Numer Lokalizacyjny).

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen importowanych produktow

Produkty oferowane przez Emitenta sg sprowadzane gtéwnie z Chin transportem morskim. Wzrost
cen materiatéw potrzebnych do produkcji klapkow oraz wzrost optat za przewdz towardw drogg
morska, tj. frachtu, moze spowodowac obnizenie marzy na sprzedazy lub sprawié, ze importowanie
produktow z Chin bedzie dla Emitenta nieoptacalne i Emitent bedzie zmuszony zmieni¢ dostawcéw
lub rozpocza¢ produkcje we wiasnym zakresie. W 2022 roku z powodu agresji Rosji na Ukraine,
spowolnienia gospodarczego w strefie Unii Europejskiej, wysokiej inflacji oraz zaostrzenia polityki
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monetarnej, wzrosty ceny produktdw oraz logistyki. Wymusito to na spétce podwyzszenie cen
detalicznych i hurtowych.

Dalszy wzrost cen importowanych produktéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé
operacyjng Emitenta, jego sytuacje finansowg, majatkowa oraz strategie rozwoju. W celu
minimalizacji wskazanego ryzyka Emitent negocjuje postanowienia w umowach z odbiorcami
hurtowymi , ktdre uzalezniajg cene produktu od ceny frachtu dla danego zamdwienia.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu
Na dzier 30.06.2022 r. Emitent wspdtpracowat z 36 osobami, gtdwnie na podstawie umowy zlecenia
lub kontraktu B2B. Strategiczne decyzje podejmuje 3-osobowy Zarzad Emitenta, ktdry jest
odpowiedzialny za pozyskiwanie kontraktow i ich realizacje, zarzgdzanie finansami oraz kontrole
finansowg, polityke zakupowa, zatwierdzanie strategii firmy, podejmowanie dziatar inwestycyjnych
oraz polityke kadrowo-ptacowq. Dziatalnos¢ Emitenta opiera sie na zespole oraz wiedzy i
doswiadczeniu tego zespotu. Utrata kluczowych osdb, a takze potencjalny problem ze znalezieniem
zastepcy moze niekorzystnie wptyngé na prowadzong przez Emitenta dziatalno$é, co z kolei moze
miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg, majgtkowg czy perspektywy rozwoju.
Dnia 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto
uchwate nr 6 w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdw organéw Spdotki,
kadry zarzadzajgcej Spodtka oraz kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw. Program
Motywacyjny obowigzywac bedzie na lata 2022-2024 (3 lata), przy czym przyznanie akcji w ramach
programu motywacyjnego za lata obowigzywania programu bedzie mogto nastgpi¢ do 2025 r.
wtacznie. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym bed3: Maja
Wardzynska, Iwona Dabrowska, Joanna Kwiatkowska, Piotr Kwiatkowski, Alina Sztoch, Dominika
Florczak, Katarzyna Misiaszek, Piotr Krél oraz Wojciech Brzeski. tacznie w ramach Programu moze
by¢ zaoferowane maksymalnie 103.401 akcji.
W ramach pierwszej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tacznie 81.059 akcji,
jezeli Spdétka w latach 2022-2024 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, wynikajacy ze
zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 2.000.000 PLN
lub jezeli srednia kapitalizacja Spotki wyniesie co najmniej 20.000.000 PLN w okresie co najmniej 5,
nastepujgcych po sobie dni sesyjnych. W ramach | transzy akcje zostang zaoferowane w
nastepujgcych proporcjach:

a. Maja Wardzynska —7.705 akgji
Iwona Dgbrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska —17.590 akcji
Piotr Kwiatkowski — 5.945 akcji
Dominika Florczak — 8 454 akgji
Alina Sztoch —24.917 akcji
Katarzyna Misiaszek — 2.400 akgji
Piotr Krol —2.400 akcji

i. Wojciech Brzeski — 2.400 akcji
W ramach drugiej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 22.342 akcji, jezeli
Spétka w latach 2022-2024 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajgcy ze
zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 3.500.000 PLN
lub jezeli srednia kapitalizacja Spdétki wyniesie co najmniej 35.000.000 PLN w okresie co najmniej 5,
nastepujgcych po sobie dni sesyjnych. W ramach Il transzy akcje zostang zaoferowane w
nastepujacych proporcjach:

a. Maja Wardzynska —1.603 akgji

b. Iwona Dgbrowska —9.248 akgcji

c. Joanna Kwiatkowska — 3.659 akcji

> o oo o
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Dominika Florczak — 1.000 akgji
Alina Sztoch — 5.183 akcji
Katarzyna Misiaszek — 550 akgji
Piotr Krol — 550 akcji

h. Wojciech Brzeski — 550 akgji
W sytuacji, gdy jednoczesnie zostang spetnione oba warunki, osoby uprawnione uzyskajg prawo do
nabycia facznie 103.401 akcji jednoczesnie, tj. w ramach | transzy i Il transzy. Po objeciu akcji Spotki,
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione beda zobowigzane do zawarcia
ze Spbtkg umodw lock-up w zakresie akcji objetych w ramach programu, na okres od dnia ich objecia
do uptywu 6 miesiecy od dnia wprowadzenia tych akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect. Wskazany program motywacyjny w opinii Zarzadu Spétki ogranicza ryzyko
zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow.

I N

Ryzyko niezrealizowania zaktadanych prognoz finansowych

Emitent przedstawit prognozy finansowe na 2022 r. w dziale IV pkt. 6.7. niniejszego Dokumentu.
Emitent zaktada w 2022 r. przychody w wysokosci 20,1 min PLN przy kosztach operacyjnych na
poziomie 19,09 min PLN. Zaktadany jest zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 0,9 min PLN.
Istnieje ryzyko niezrealizowania powyzszych zatozen.

W 1 pot. 2022 r. Spétka odnotowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 8.461.313,51 PLN, co
stanowi 42,10% prognozowanych przychoddéw w 2022 r. Koszty operacyjne wyniosty 8.078.584,49
PLN, co stanowi 42,33% zaktadanych przez Emitenta kosztéw w 2022 r. EBIT byt na poziomie
347.449,88 PLN co stanowi 38,39% prognozowanego zysku operacyjnego Emitenta.

Zarzad Emitenta zaznacza, ze prezentowane wyzej dane sg wartosciami prognozowanymi i wyniki
osiggane przez Spotke w przysztych okresach moga by¢ od nich rézne. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie
zrealizuje zamierzonych celdw finansowych przez co prognozowane tempo wzrostu skali
dziatalnosci nie zostanie zrealizowane.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci kapitatem dtuznym

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu, Emitent finansuje dziatalnos$¢ kapitatem dtuznym w
postaci kredytu bankowego w kwocie do 1.400.000,00 PLN zaciggnietego dnia 31 marca 2022 r.
Emitent zaciggnat kredyt na okres 12 miesiecy, co oznacza, ze termin sptaty przypada na dzien 31
marca 2023 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza wynoszgca 1,90%. Ponadto
Emitent posiada kredyt bankowy w kwocie 800.000,00 PLN, ktdry zostat zaciggniety w dniu 26
stycznia 2022 r. Emitent zaciggnat kredyt z terminem sptaty przypadajgcym na dzien 22 lutego 2023
r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza wynoszgca 2,35%.

Oprocentowanie zmienne powoduje, ze wystepuje ryzyko stopy procentowej. Ryzyko stopy
procentowej to ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian wyniku finansowego danego podmiotu na
skutek zmian stép procentowych.

Nieprzychylny wptyw zmian rynkowej stopy procentowej moze mieé istotny negatywny wptyw na
sytuacje finansowg, majgtkowa oraz perspektywy rozwoju Emitenta.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko walutowe

Emitent posiada wydatki w walucie obcej: w dolarach ptaci za towar produkowany w Chinach, w
euro lub dolarach ptaci za niektdre ustugi (gtdwnie oprogramowanie typu Slack, User.com,
Cloudfare) — sg to miesieczne wydatki na poziomie ok. 1.000 USD oraz kilkudziesieciu EUR. Do tej
pory Emitent nie posiadat zadnych zabezpieczen ryzyka walutowego. Emitent informuje, iz
negocjuje warunki kontraktéw forward lub opcji na kolejne promocje z Jeronimo Martins Polska
S.A. (sie¢ sklepéw Biedronka). Zgodnie z przyjetg politykg bedzie to standardowe rozwigzanie
stosowane przy wszystkich zamdéwieniach realizowanych dla duzych zamdwien hurtowych.

Ponizej przedstawiono udziat w kwartalnych wptywach w PLN, w 2019 r., 2020 r. oraz w 2021 r:
2019 2020 2021

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Wptywy PLN 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zrédto: Emitent

Ponizej przedstawiono udziat w kwartalnych wydatkach w PLN i walutach obcych (przeliczonych na
PLN) w 2019 ., 2020 r. oraz w 2021 r., z podziatem na waluty:

2019 2020 2021
Q1 Q2 Qa3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Wydatki PLN 100,00% 100,00% 100,00%  98,28% 98,24% 97,69% 99,73% 99,89% 92,52% 88,12%  84,77% 79,20%
usb 0,00% 0,00% 0,00% 1,72% 1,75% 2,23% 0,02% 0,08% 7,43% 1,55% 2,97% 1,84%
EUR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,25% 0,03% 0,05% 0,01% 1,02%  0,98%
CNY 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,32% 11,24%  17,98%

Zrédfo: Emitent

Biorg pod uwage strukture wydatkédw Spodtki w walutach, ujemne rézinice kursowe moga
spowodowac obnizenie przychoddw ze sprzedazy oraz wzrost kosztéw rozliczanych w walucie
obcej, co moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spdtki, jej sytuacje finansowg oraz
perspektywy rozwoju. Spétka nie stosuje dziatan majacych na celu zabezpieczenie przed wahaniami
kurséw walut ze wzgledu na niekorzystne warunki wynikajace z duzych wahai kurséw oraz
niestabilnej sytuacji na rynkach finansowych. Spdtka nie wyklucza, ze w przysztosci bedzie
zabezpieczata ryzyko walutowe za pomocg instrumentéw pochodnych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg gospodarcza

Z racji charakteru prowadzonego biznesu dziatalno$¢ Emitenta uzalezniona jest od globalnej
koniunktury gospodarczej oraz sytuacji na rynku obuwia letniego oraz odziezy. Najwazniejsze
wskazniki makroekonomiczne obrazujgce sytuacje podmiotéw rynkowych oraz gospodarstw
domowych to m.in. wzrost wielkosci PKB, wielkos¢ inflacji, poziom nakfadéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw, wielko$s¢ bezrobocia, wysokos¢ stopy procentowej oraz wielkos¢ dochodu
rozporzgdzalnego. Negatywne trendy gospodarcze oraz niekorzystne zmiany ktéregokolwiek z
wymienionych wskaznikéw mogga pociggna¢ za sobg spadek popytu na produkty oferowane przez
Emitenta, co w efekcie moze doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spétki.

Wojna na terenie Ukrainy oraz potencjalne lockdowny mogg przyczynié sie do zaburzenia taricucha
dostaw Spotki, w tym do przestojow w fabrykach gtéwnego dostawcy czy kongestii w portach
morskich i stacjach kolejowych. Nalezy wskazaé, ze w przypadku powrotu pandemii COVID-19, czes¢
wspotpracownikéw bedzie musiata ograniczy¢ swoje zaangazowanie w prace, co moze mieé
negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych przez Spétke dziatan. Sytuacja pandemii COVID-19 i
zwigzane z nig ograniczenia mogy tez mie¢ wptyw na ditugofalowy spadek efektywnosci
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prowadzonej dziatalnosci. W okresie letnim, w 2020 roku, miato miejsce opdznienie dostawy
towaru o blisko 4 miesigce, spowodowane ograniczeniami w przemieszczaniu sie w Chinach.
Jednoczesnie, otoczenie pandemiczne pozytywnie wspiera rozwdj segmentu e-Commerce, ktérego
udziat w handlu detalicznym wyraznie wzrést.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ Spétki podlega wielu przepisom prawa, w szczegélnosci przepisom z zakresu prawa
gospodarczego jak réwniez przepisom regulujgcym ochrone prawa wiasnosci intelektualnej i
przemystowe]. Na dziatalnos¢ Spétki majg wpltyw zmieniajgce sie przepisy prawa i rézne jego
interpretacje, w szczegdlnosci w zakresie przepisow podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych, regulacji prawnych dotyczacych dziatalnoéci spétek z branzy gier. Srodowisko prawne
i regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje sie zmiennoscig, a przepisy nie sg stosowane przez sady
i wiadze publiczne w sposéb jednolity.

W zwigzku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogdéw Unii Europejskiej, zmiany przepiséw
prawnych mogg mieé¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym
dziatalnosci Spotki. Kazde wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze
wigza¢ sie m.in. z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem saddw, czy
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej.

Ryzyko zmian przepiséw prawa i ich interpretacji w przysztosci moze mieé niekorzystny wptyw na
dziatalnos$¢ Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Spoétka obserwuje planowane i
zachodzace zmiany w przepisach prawa i podejmuje dziatania pozwalajgce na jak najbardziej
efektywne funkcjonowanie w ich ramach.

Emitent wskazuje, ze znak towarowy KUBOTA jest zarejestrowany przez Spotke na terytorium Polski
w dwdch odrebnych rejestracjach jako znak stowny R209588 w klasie 25 z pierwszenstwem od
5.06.2007 r. oraz jako znak stowny R324748 w klasach 3, 14, 18, 24, 28, 32 z pierwszeristwem od
29.01.2019r. Zadna z tych rejestracji nie jest zagrozona procedurg wygaszenia albo uniewaznienia.
W dniu 18 stycznia 2022 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Kubota S.A. oraz Kubota
Corporation (japonski producent ciezkiego sprzetu rolniczego i budowlanego) w zwigzku ze
zgtoszonym sprzeciwem przez Kubota Corporation wobec postepowania o rejestracje znaku
towarowego UE KUBOTA EUTMO018228964 zgtoszonego z pierwszenstwem z 22/04/2020 w klasach
3,10, 14, 18, 25, 35 ze strony Kubota S.A. W wyniku zawartego porozumienia z Kubota Corporation,
obie strony wycofaty sprzeciwy wobec rejestracji swoich znakéw w UE. W wyniku wycofania
sprzeciwu Kubota Corporation znak towarowy EUTMO018228964 stowny KUBOTA zostat
zarejestrowany na rzecz Kubota S.A.,, a jego ochrona trwaé bedzie na terenie UE do 22.04.2030 z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy ochrony.

Ryzyko regulacji podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscia postanowied oraz wysokg
czestotliwoscia zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac
ryzyko odmiennej ich interpretacji przez Spétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej
sytuacji organ skarbowy moze natozy¢ na Spdtke kare finansowa, ktéra moze mieé istotny,
negatywny wpltyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg mozliwosc
weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta
interpretacji przepiséw podatkowych sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowg Spotki. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikaé ze zmian w wysokosSciach
stawek podatkowych, istotnych z punktu widzenia Emitenta, jednakze prawdopodobienstwo
wystgpienia skokowych zmian mozna ocenic jako niewielkie.
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Ryzyko zwigzane z konsolidacjami podmiotow konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsrdd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Emitenta
moga doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do
ostabienia pozycji Emitenta na rynku krajowym i miedzynarodowym. Taka sytuacja moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta. Spétka minimalizuje to
ryzyko poprzez skuteczng egzekucje strategii marketingowej oraz zwiekszanie naktadéw
marketingowych na kanaty, ktére generujg najwyzszg stope zwrotu oraz posiadajg najwiekszy
potencjat pozyskiwania nowych, aktywnych uzytkownikéw serwisu.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci
elektrycznych, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne, ataki terrorystyczne i inne. Mogg one skutkowac zmniejszeniem efektywnosci
dziatalnosci Emitenta albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na
zmniejszenie przychoddw lub poniesienie dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do
zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz nienalezytego wykonania uméw z klientami.
Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju oraz wyniki Spotki.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego
z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych,
ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmienno$¢ kurséw akcji zaréwno w krétkim, jak i dtugim
terminie.

Ryzyko zwigzane z réznicami w cenach emisyjnych i kursem odniesienia

Ceny emisyjne poszczegdlnych serii akcji wprowadzanych do alternatywnego systemu obrotu na
rynku NewConnect na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego byty zréznicowane. Kurs
odniesienia proponowany na pierwszy dzien notowania akgji serii A, B, Ci D wynosi 13,00 PLN dla
akcji o cenie nominalnej 0,10 PLN.

Emitent wskazuje, ze wystepuje zréznicowanie w cenach, za ktére obejmowane byty akcje bedace
przedmiotem wniosku o wprowadzenie do obrotu. Akcje serii A powstaty w wyniku przeksztatcenia
Kubota Wear spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Kubota Spdtka Akcyjna. Ceny emisyjne
pozostatych serii akcji Spotki wynoszg kolejno: 9,00 zt (akcje serii B), 0,10 zt (akcje serii C) oraz 13,00
zt (akcje serii D).

Istnieje ryzyko, iz z uwagi na objecie czesci akcji wprowadzanych do obrotu przez akcjonariuszy po
cenie nizszej niz cena emisyjna akcji serii D (ktéra jest rowna proponowanemu kursowi odniesienia
na pierwszy dzien notowania akcji Spotki) zdecydujg sie oni sprzedac akcje wraz z debiutem Spotki
na rynku NewConnect. W wyniku takich sprzedazy, kurs akcji Spotki moze spasc. Nalezy zauwazyc,
Ze czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2022 r. zostaty objete akcje stanowigce 18,80%
akcji wprowadzanych do obrotu, natomiast czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2023 r.
zostaty objete akcje stanowigce 56,40% akcji wprowadzanych do obrotu. tacznie ograniczeniem
zbywalnosci do 31.12.2022 r., zostato objetych 250.000 akcji serii A oraz 13.887 akcji serii C,
natomiast do 31.12.2023 r. zakazem zbywalnosci zostato objetych 750.000 akcji serii A oraz 41.663
akgji serii C.
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Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect - ksztattowanie sie
przysztego kursu akgcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos$¢ akcji spdtek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen
kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego
ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez co do ptynnosci akcji
Emitenta. Nie mozna, wobec tego zapewnié, ze inwestor bedzie mégt zby¢ posiadane przez siebie
akcje w dowolnym terminie po satysfakcjonujgcej cenie.

Ryzyko zwigzane z upowaznieniem Zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego w
drodze kapitatu docelowego

W dniu 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto
uchwate nr 7 w sprawie zmiany Statutu Spétki — uchwalenia kapitatu docelowego.

Na mocy ww. uchwaty, Statut przewiduje upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zarzagd upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach instytucji kapitatu docelowego poprzez - jednokrotng lub
wielokrotng - emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela nowych serii o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda i w liczbie nie wiekszej niz 750.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
75.000,00 PLN. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spétki uchwalajgcej kapitat docelowy, tj. od dnia 26
wrzesnia 2022 r. Cena emisyjna akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego bedzie
kazdorazowo ustalona przez Zarzad Spétki. Akcje moga by¢ wydawane wytgcznie za wkiad
pieniezny.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 140.372,70 zt i dzieli
sie na 1.403.727 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt. W zwigzku z powyzszym, jezeli Zarzad skorzysta
z opisanego upowaznienia, kapitat zaktadowy Spoétki wzrosnie o 53,43%, a akcje wyemitowane w
ramach kapitatu docelowego beda stanowity 34,82% ogdlnej liczby akcji.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko rozwodnienia kapitatu zaktadowego w przysztosci, w drodze
emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, w konsekwencji czego decyzyjnos¢ Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy moze zosta¢ ograniczona. Ponadto w przypadku wprowadzenia akgji
do obrotu rynkowego moze wystgpi¢ dodatkowa podaz majgca wptyw na kurs notowan.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z
obrotu w Alternatywnym systemie obrotu
Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu, moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi:

® na wniosek emitenta,

e jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

e jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Zawieszajgc obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okreslié
termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu
zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktorych
mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3).
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu
zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z witasciwych przepiséw lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu.
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest
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zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji
poufnej o Emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
596/2014, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw
inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:
a. nawniosek emitenta akcji — w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje
w zwigzku z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

b. na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych - z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkow,
jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z
dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu,
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe
z obrotu w alternatywnym systemie:

a. w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

o w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o
oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na
to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania,

b. jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

c. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéow finansowych z obrotu oraz do czasu takiego
wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami
finansowymi.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest
zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji
poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode dla
interesdw inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

h o Qo

Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO:

a. W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznos¢
dalszego wspoétdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkéw informacyjnych z
podmiotem uprawnionym do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator
Alternatywnego Systemu moze zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie
okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu ASO. Umowa ta powinna zostac¢ zawarta w
terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
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decyzji w tym zakresie i obowigzywac przez okres co najmniej jednego roku od dnia jej
zawarcia.

b. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed
uptywem okresu wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent
zobowigzany jest do zawarcia kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni
roboczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa
powinna obowigzywa¢ do konca okresu wskazanego w decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania powinien by¢
przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z
Autoryzowanym Doradcg, do ktérej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji
Organizatora Alternatywnego Systemu.

c. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej
wejscia w zycie w terminie, o ktérym mowa w §17b ust. 1 albo w terminie 20 dni roboczych
od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w §17b ust. 2,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi
tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3 miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie
zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu
w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje sie
odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes
inwestoréw, Gietda jako organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrot
okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu Ilub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesdw inwestorow, Komisja moze zazgdac od Gietdy zawieszenia obrotu tymi instrumentami
finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja moze wskazac¢ termin, do ktérego zawieszenie
obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzje zawierajacg zadanie, w
przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji Nadzoru
Finansowego Gietda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez
Komisje Nadzoru Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w
sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gietda jako organizator
alternatywnego systemu moze podjgé decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosSciowymi z obrotu, w
przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku, pod
warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesow inwestoréw lub zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania rynku. Gietda jako organizator alternatywnego systemu informuje
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Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i
podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu kary upomnienia lub kary pienieznej
Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega
zasad lub przepisdw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w ,Rozdziale V Obowigzki emitentéw instrumentéw
finansowych w alternatywnym systemie” Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w
szczegdlnosci obowigzki okreslone w § 15a i 15b lub w § 17-17b, Organizator Alternatywnego
Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

a. upomnieé emitenta,

b. natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego
Systemu, podejmujac decyzje o upomnieniu lub natozeniu kary pienieznej moze wyznaczyé
emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majgcych na
celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzaé emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
Alternatywnym Systemie Obrotu. Zgodnie § 17c ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
w przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie
wykonuje obowigzkédw natozonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego
Systemu moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng
natozong na podstawie § 17c ust. 1 nie moze przekraczaé¢ 50.000 zt. Stosownie do § 17c ust 4
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie
§ 17c ust. 3, postanowienia § 17c ust. 2 stosuje sie odpowiednio.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia natozenia przez KNF i inne organy nadzorcze kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéow
wynikajacych z przepisow prawa
W okreslonych sytuacjach na Emitenta mogg zosta¢ natozone sankcje administracyjne. W
szczegdlnosci Emitent jest potencjalnie narazony na ponizsze sankcje.
Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac od
dnia przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej lub od dnia
dopuszczania papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu, przekaza¢ do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie
zwigzane z zaistnieniem tych okolicznosci. Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent nie
dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10 ust. 4 tej Ustawy lub dopetni go nienalezycie, moze
podlegac karze administracyjnej, tj. karze pienieznej do wysokosci 100.000 zt (stownie: sto tysiecy
ztotych), naktadanej przez KNF.
Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR, w przypadku wystgpienia naruszen okreslonych w
Rozporzadzeniu MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i
naduzyciami na rynku, podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami
0s6b petnigcych obowigzki zarzadcze, listami osdb majacych dostep do informacji poufnych, w
przypadku oséb prawnych, panstwa cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by
wtasciwe organy mialy uprawnienia m.in. do naktadania co najmniej nastepujgcych,
administracyjnych sankcji pienieznych:
a. w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 %
catkowitych rocznych obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego
sprawozdania zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w

Strona | 22



/1/A
IKUBOTA

ktédrym walutg nie jest euro, réwnowartosc¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca
2014 r.,

b. w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR — 2.500.000 EUR lub 2 %
catkowitych rocznych obrotdw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania
zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg
nie jest euro, réwnowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r. oraz

c. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzadzenia MAR — 1.000.000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosc tej kwoty w walucie krajowej
na dzien 2 lipca 2014 r.

Od dnia 6 maja 2017 r. tj. od dnia w ktérym w zycie weszta ustawa z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektérych innych ustaw, przepisy prawa
polskiego zostaty dostosowane do przepiséw Rozporzadzenia MAR.

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub sprzedajacy nie
dopetnia obowigzkéw wymaganych przepisami prawa, w szczegdlnosci obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z Ustawy o ofercie, KNF moze: - wydac¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartosciowe
emitenta s wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu
tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie albo - natozyé, biorgc pod uwage w
szczegblnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry jest naktadana kara, kare pieniezng do
wysokosci 1.000.000 ztf albo - zastosowacé obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF moze wydad decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 5.000.000 zt albo kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 5% catkowitego rocznego
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona
5.000.000 zt albo zastosowad obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
wartosciowe emitenta s3 wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o
wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie albo natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wskazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza
ona 10.364.000 zt albo zastosowac¢ obie sankcje tgcznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie
kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw,
o ktorych mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF moze
natozyc¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.
W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkdéw wymienionych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie
Komisja moze nakazaé¢ podmiotowi, ktdry dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania,
a takze zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiec naruszaniu
tych przepiséw w przysztosci. Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych
sankcji okreslonych w art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kazdego kto, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art.
19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na
rachunek wtasny lub na rachunek osoby trzeciej, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kare
pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku tych naruszen, zamiast kary, o ktérej mowa
powyzej, Komisja moze natozyc kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci
lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent, na wniosek osoby petnigcej
obowigzki zarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamknietego z
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naruszeniem przepisOw prawa, Komisja moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4
145 600 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktédrych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢
kare pieniezng do wysokosci 4 145 600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600 zt. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w
powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent lub sprzedajgcy nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 tej ustawy, KNF moze natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci 1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 176¢c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR
m.in. w zakresie wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF moze nakaza¢ podmiotowi, ktory
dopuscit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych przepisdw oraz zobowigza¢ go do
podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w
przysztosci. Srodek ten moze byé stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankgji.

W wyniku natozonych sankcji obrét akcjami Emitenta moze zosta¢ w przysztosci utrudniony, a
nawet uniemozliwiony, natomiast natozenie kar pienieznych moze bezposrednio przetozyé sie na
wyniki finansowe Emitenta

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Autoryzowanym Doradca,

zawieszeniem prawa do wykonywania dziatalnosci Autoryzowanego Doradcy lub

skresleniem Autoryzowanego Doradcy z listy Autoryzowanych Doradcéw

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku:

a. rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu 3

lat od dnia pierwszego notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie,
z wytgczeniem rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktérym mowa w § 18 ust.
4a Regulaminu ASO,

b. zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,

c. skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o ktérej mowa w § 18 ust. 1 Regulaminu ASO,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdét instrumentami finansowymi emitenta,
dla ktérego podmiot ten wykonuje obowigzki Autoryzowanego Doradcy, jezeli uzna, ze wymaga
tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Animatorem Rynku, lub
zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie
Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu ASO warunkiem notowania instrumentéw finansowych w
alternatywnym systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w
umowie o animowanie zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogdw
animowania w zakresie obecnosci w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecer i maksymalnego
spreadu, jak réwniez dodatkowych warunkéw animowania.

Zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowic o
notowaniu instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez koniecznosci
spetnienia warunku, o ktérym mowa w ust. 3 wskazanym powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na
charakter tych instrumentow finansowych, ich notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub
w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony przez Organizatora Alternatywnego
Systemu.
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W przypadku, wskazanym powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwac emitenta
do spetnienia warunku, o ktérym mowa w ust. 3, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna
to za konieczne dla poprawy ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.
Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem ust. 5, 10 i 11, w przypadku (i)
rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe
danego emitenta notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu
jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i) rozwigzania lub wygasniecia wiasciwe;j
umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku - o
ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami
lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Zgodnie z § 20 Regulaminu ASO Animator Rynku na podstawie umowy zawartej z Organizatorem
Alternatywnego Systemu zobowigzany jest do nabywania lub zbywania w ramach swojej
dziatalnosci instrumentéw finansowych na witasny rachunek w alternatywnym systemie obrotu w
celu wspomaganie ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi danego emitenta, na zasadach
okreslonych przez Organizatora Alternatywnego Systemu. Organizator ASO moze zawiesi¢ prawo
wykonywania przez dany podmiot zadarn Animatora Rynku, o ile nie wykonuje on ich zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi w alternatywnym systemie obrotu lub umowag, o ktérej mowa powyzej.
Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert
notowane sg w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego —
poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdédw obrotu informacji
o dokonanej kwalifikacji — o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu
obrotu tymi instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym
okreslaniem kursu jednolitego.

Zgodnie z §9 ust. 11 Regulaminu ASO akcje, ktére przestaty byé kwalifikowane do segmentu
NewConnect Alert, notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczagwszy od trzeciego dnia obrotu
po dniu podania do wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania
do tego segmentu - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o ich notowaniu w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.
Jak wskazuje § 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzezeniem ust. 10 i 11, w przypadku zawarcia nowej
umowy z Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowié o notowaniu
instrumentéw finansowych danego emitenta w systemie notowan ciggtych lub w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia
w zZycie nowej umowy z Animatorem Rynku.
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Il. Oswiadczenia osdb odpowiedzialnych za informacje zawarte
w Dokumencie Informacyjnym

1. Emitent
///A
IKUBOTA
Nazwa (firma): Kubota Spodtka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: Lédz
Adres: ul. Traktorowa 128/14, 91-204 t6dz, Polska
Numer KRS: 0000908125
Oznaczenie Sadu: Z?)ipR;jZ:CZ\:,/T(;EdZi — Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
REGON: 380277939
NIP: 7262673092
Poczta e-mail: relacjeinwestorskie@kubotastore.pl
Strona www: www.kubotastore.pl

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym.

W imieniu Emitenta dziataja:
® Alina Sztoch — Prezeska Zarzadu
e Joanna Kwiatkowska — Wiceprezeska Zarzadu
e Dominika Florczak — Wiceprezeska Zarzadu

Dziatajgc w imieniu Emitenta oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w dokumencie informacyjnym sg
prawdziwe, rzetelne, i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim zadnych faktéw,
ktore mogtyby wptywac na jego znaczenie i wycene instrumentdow finansowych wprowadzanych do
obrotu, a takze, ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi
instrumentami.
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Alina Sztoch Joanna Kwiatkowska Dominika Florczak

Prezeska Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu Wiceprezeska Zarzadu
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2. Autoryzowany Doradca

INC

Nazwa (firma): INC Spodtka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 60-830 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 6
Numer KRS: 0000028098

Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII

Oznaczenie S3du: Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 630316445

NIP: 778-10-24-498
Telefon: +48 (61) 85186 77
Fax: +48(61) 85186 77
Poczta e-mail: biuro@ic.poznan.pl
Strona www: www.incsa.pl

Autoryzowany Doradca, na podstawie informacji i danych przekazanych przez Emitenta, brat udziat
w sporzadzaniu catego Dokumentu Informacyjnego.

W imieniu Autoryzowanego Doradcy dziataja:
® Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu.

Dziatajgc w imieniu Autoryzowanego Doradcy oswiadczam, ze Dokument Informacyjny zostat
sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, uchwalonego Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pézn. zm.), oraz ze wedtug jego najlepszej wiedzy i zgodnie
z dokumentami i informacjami przekazanymi mu przez emitenta, informacje zawarte w dokumencie
informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w nim
zadnych faktow, ktére mogtyby wptywac na jego znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje on rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w
obrocie tymi instrumentami.
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Ill. Dane o instrumentach finansowych wprowadzanych do
alternatywnego systemu obrotu

1. Szczegétowe okreslenie rodzajow, liczby oraz tgcznej wartosci
instrumentéow  finansowych z wyszczegdlnieniem rodzajow
uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do przenoszenia praw z
instrumentéw finansowych oraz zabezpieczen Ilub sSwiadczen
dodatkowych

Na podstawie niniejszego Dokumentu Informacyjnego do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
wprowadzane jest:
a. 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN
(dziesiec¢ groszy) kazda.
b. 55.556 (piecdziesiagt piec tysiecy pieéset piecdziesigt szesc) akcji na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
c. 55.550 (piecdziesigt piec tysiecy piecset piecdziesigt) akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.
d. 191.922 (sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy dziewiecset dwadziescia dwa) akcji na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Akcje serii A, B, C i D nie sg uprzywilejowane. Akcje serii A, B, C i D nie sg przedmiotem zadnych
zabezpieczen ani S$wiadczen dodatkowych.

Spotka zostata zarejestrowana w KRS w dniu 24.06.2021 roku pod numerem 0000908125.

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy
Statut Spétki nie przewiduje uprzywilejowan osobistych akcjonariuszy.

Uprzywilejowanie akcji Emitenta
Akcje Emitenta serii A, B, Ci D nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i
art. 353 KSH.

Ograniczenia umowne

Czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2022 r. zostaty objete akcje stanowigce 20,25%
akcji wprowadzanych do obrotu, natomiast czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2023 r.
zostaty objete akcje stanowigce 60,76% akcji wprowadzanych do obrotu. tacznie ograniczeniem
zbywalnosci do 31.12.2022 r. zostato objete 250.000 akcji serii A oraz 13.887 akcji serii C, natomiast
do 31.12.2023 r. zostato objete 750.000 akcji serii A oraz 41.663 akcji serii C.

Czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2022 r. zostaty objete akcje stanowigce 18,80%
zarejestrowanego kapitatu zaktadowego.

Czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2023 r. zostaly objete akcje stanowigce 56,40%
zarejestrowanego kapitatu zaktadowego.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Dorotg Michalska, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania
w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentow finansowych
Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spotki
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Kubota S.A. w liczbie 62.500 (szes$¢dziesigt dwa tysigce piecéset) reprezentujgcych 4,80% kapitatu i
gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych
na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza
rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystapienie nabywcy do przedmiotowej umowy.
Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Dorotg Michalska, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania
w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw finansowych
Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spotki
Kubota S.A. w liczbie 187.500 (sto osiemdziesigt siedem tysiecy piecset) reprezentujacych 14,39%
kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji
nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Piotrem Krawczykiem, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 62.500 (szesc¢dziesigt dwa tysigce pieéset) reprezentujacych 4,80%
kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji
nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakgcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Piotrem Krawczykiem, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 187.500 (sto osiemdziesigt siedem tysiecy pieéset)
reprezentujgcych 14,39% kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect.
Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy
oraz nie dotyczy transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie
nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Aling Sztoch, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w
okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentdw finansowych Emitenta
posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A.
w liczbie 42.500 (czterdziesci dwa tysigce piecset) reprezentujgcych 3,26% kapitatu i gtosow na WZA
Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku
NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza rynkiem
NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Aling Sztoch, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w
okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentdw finansowych Emitenta
posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A.
w liczbie 127.500 (sto dwadziescia siedem tysiecy pieéset) reprezentujacych 9,78% kapitatu i gtosow
na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku
NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza rynkiem
NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.
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Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Piotrem Kwiatkowskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 30.000 (trzydziesci tysiecy) reprezentujgcych 2,30% kapitatu i
gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych
na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza
rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.
Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Piotrem Kwiatkowskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 90.000 (dziewiedédziesiat tysiecy) reprezentujacych 6,90% kapitatu
i glosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych
na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza
rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Joanng Kwiatkowskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 30.000 (trzydziesci tysiecy) reprezentujgcych 2,30% kapitatu i
gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych
na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza
rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.
Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Joanng Kwiatkowskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 90.000 (dziewieddziesiat tysiecy) reprezentujgcych 6,90% kapitatu
i glosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych
na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza
rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Wactawem Miktaszewskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 22.500 (dwadziescia dwa tysigce pieéset) reprezentujgcych 1,73%
kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji
nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej
miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Wactawem Miktaszewskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 67.500 (szesc¢dziesigt siedem tysiecy piecset) reprezentujgcych
5,18% kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy
akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
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transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do
przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 12 sierpnia 2021 roku
zawartej miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a lwong Dabrowska, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 10.412 (dziesiec tysiecy czterysta dwanascie) reprezentujgcych
0,80% kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy
akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do
przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 12 sierpnia 2021 roku
zawartej miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a lwong Dabrowska, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentdéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 31.238 (trzydziesci jeden tysiecy dwiescie trzydziesci osiem)
reprezentujgcych 2,40% kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect.
Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy
oraz nie dotyczy transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie
nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 13 sierpnia 2021 roku
zawartej miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Majg Wardzyriskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 3.475 (trzy tysigce czterysta siedemdziesigt pie¢) reprezentujacych
0,27% kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy
akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do
przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 13 sierpnia 2021 roku
zawartej miedzy Kubota S.A. (Emitentem) a Majg Wardzyniskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do
niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw
finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania przedmiotowej umowy
akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 10.425 (dziesie¢ tysiecy czterysta dwadziescia piec)
reprezentujgcych 0,80% kapitatu i gtoséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect.
Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy
oraz nie dotyczy transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie
nabywcy do przedmiotowej umowy.

Nie wystepujg inne umowne ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji serii A, serii B, serii C oraz
serii D.

Ograniczenia wynikajgce ze Statutu Emitenta
Statut nie wprowadza zadnych ograniczen w obrocie akcjami Emitenta.
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Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Po wprowadzeniu akcji na rynek NewConnect, Spétka stanie sie spdtka publiczng zgodnie z art. 4
pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej naktada na podmioty zbywajace i
nabywajgce okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w ogdlnej liczbie gtoséw w
spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowigzkdéw
odnoszacych sie do takich czynnosci i zdarzen.

W art. 69 Ustawy o ofercie publicznej na podmiot, ktéry osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej albo
posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtoséw w tej spdtce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw zostat natozony
obowigzek zawiadomienia KNF oraz spoétki, o zaistnieniu powyzej opisywanych okolicznosci.
Obowigzek zawiadamiania powstaje takze w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu
ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce publicznej, ktdrej
akcje s wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu. Obowigzek zawiadamiania powstaje
rowniez w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o
co najmniej 1% ogodlnej liczby gtoséw. Do realizacji tych obowigzkdw podmiotowi zostat wyznaczony
termin 4 dni roboczych od dnia zmiany udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw albo od dnia, w ktorym
dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mégt sie o niej dowiedziec.
W mysl art. 69a Ustawy o ofercie obowigzki okreslone w art. 69 spoczywajg réwniez na podmiocie,
ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z:

1. zajéciem innego niz czynnosé prawna zdarzenia prawnego;

2. posrednim nabyciem akcji spotki publicznej.

Ustawa stwierdza takze, ze obowigzki okreslone w art. 69 powstajg réwniez w przypadku, gdy
prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie
dotyczy to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo
wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawa
gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Wykaz informacji przedstawianych w zawiadomieniu sktadanym w KNF okreslony jest w art. 69 ust.
4 Ustawy o ofercie publiczne;.

Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzkéw opisanych powyzej
skutkuje zakazem wykonywania przez akcjonariusza prawa gtosu z akcji nabytych z naruszeniem
przywotanych powyzej obowigzkdw. Prawo gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane
przy obliczaniu wynikéw gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia.

Do ograniczen w swobodzie przenoszenia papieréw wartosciowych zalicza sie rowniez zakaz obrotu
akcjami obcigzonymi zastawem do chwili jego wygasniecia (art. 75 ust. 4 Ustawy o ofercie
publicznej), z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy o
ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach
okreslonych w Ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U.
Nr 91, poz. 871). Do akcji tych stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na
podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Obowiqzki i ograniczenia wynikajgce z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 w sprawie naduzyé na rynku

W momencie, gdy Spodtka stanie sie spotkg publiczng, Emitent bedzie podlegaé¢ ograniczeniom
okreslonym w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (,,Rozporzgdzenie MAR”). Rozporzgdzenia majg zasieg
ogdlny, wigzg w catosci i sg bezposrednio stosowane na catym obszarze Unii Europejskiej bez
koniecznosci ich implementowania przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie. W odniesieniu do
Rozporzadzenia MAR oznacza to konieczno$é stosowania jego przepisdw, przy czym przepisy
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Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawy o ofercie publicznej w razie ich kolizji z
przepisami Rozporzadzenia MAR zachowujg wazno$¢, lecz zawezony zostaje zakres ich stosowania.
Dla uczestnikdw rynku oznacza to koniecznos$¢ stosowania przepisow Rozporzgdzenia MAR i
pomijania przepisow wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich podstawie aktéw
wykonawczych sprzecznych z Rozporzgdzeniem MAR. Rozporzadzenie MAR ma zastosowanie do:
1. instrumentdéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub bedacych
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;

2. instrumentoéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach
obrotu (,,MTF”), zostaty dopuszczone do obrotu na MTF lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na MTF;

3. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych
platformach obrotu (,0TF”);
4, instrumentéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub wartosé

zalezg od ceny lub wartosci instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w tych literach lub maja
na nie wptyw, w tym m.in. swapéw ryzyka kredytowego lub kontraktéw na réznice kursowe.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

1. wykorzystywania informacji poufnych Iub usitowania wykorzystywania informacji
poufnych;

2. rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych;
lub

3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;

4, dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku.

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujgce rodzaje informaciji:
1. okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaly podane do wiadomosci
publicznej, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentow lub
jednego lub wiekszej liczby instrumentow finansowych, a ktére w przypadku podania ich do
wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw
finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych instrumentéow finansowych;

2. w przypadku oséb odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczgcych instrumentéw
finansowych, oznacza to takze informacje przekazane przez klienta i zwigzane z jego zleceniami
dotyczacymi instrumentédw finansowych bedgcymi w trakcie realizacji, okreslone w sposdb
precyzyjny, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub
jednego lub wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich
do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw
finansowych, cene powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych
pochodnych instrumentdéw finansowych.

Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposdb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbiér
okolicznosci, ktdre istniejg lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktdre
miato miejsce lub mozna zasadnie oczekiwac, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te sg w
wystarczajgcym stopniu szczegétowe, aby mozina bylo wyciggnag¢ z nich wnioski co do
prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw
finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku
rozciggnietego w czasie procesu, ktdrego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych
okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposdb precyzyjny mozna
uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu,
zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych przysztych okolicznosci lub tego przysztego
wydarzenia.
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Nadto etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest uznany za informacje poufng, jezeli sam
w sobie spetnia kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyzej.

Jednoczesnie art. 7 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich
do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentéw
finansowych, instrumentéw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku
kasowym, oznaczajg informacje, ktérych racjonalny inwestor prawdopodobnie wykorzystatby,
opierajac sie na nich w czesci przy podejmowaniu swoich decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8
ust. 1 Rozporzadzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy dana
osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajgc lub
zbywajac, na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty
finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania
lub zmiany zlecenia dotyczgcego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w
przypadku, gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej,
rowniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufne;j.

Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata
informacje poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce
wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta
instrumenty finansowe, ktdrych informacje te dotyczg lub naktania te osobe do takiego nabycia lub
zbycia; lub

2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczgce instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotyczg lub naktania te osobe
do takiego anulowania lub zmiany.

Art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedacych w posiadaniu informacji
poufnych z racji: bycia cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych
emitenta, posiadania udziatéw w kapitale emitenta, posiadania dostepu do informacji z tytutu
zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw lub zaangazowania w dziatalnos¢ przestepcza
oraz do wszystkich osdb, ktére weszty w posiadanie informacji poufnych w okolicznosciach innych
niz wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzie¢, ze sg to informacje poufne.
W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem
krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu
nabycia, zbycia, anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej.

Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt, ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu
informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita
sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta
osoba prawna:

1. ustanowifa, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury
wewnetrzne skutecznie zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktéra podjeta w jej imieniu decyzje o
nabyciu lub zbyciu instrumentéw finansowych, ktérych dotycza dane informacje ani zadna inna
osoba fizyczna, ktédra mogta wptywac na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji
poufnych; oraz

2. nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposdb
wptywu na osobe fizyczng, ktdra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbyta instrumenty finansowe,
ktorych dotyczg dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzadzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu
informacji poufnych nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposdb dopuscita
sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta
osoba:

1. jest — w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktorego dotyczg dane informacje —
animatorem rynku lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie
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instrumentéw finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, odbywa sie w sposéb uprawniony w
normalnym trybie sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu
finansowego; lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu osdb trzecich, a nabycie lub zbycie
instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia
w sposodb uprawniony w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu
lub obowigzkdéw tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzadzenia MAR, réwniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu
informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita
sie wykorzystania informacji poufnych dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta
osoba zawiera transakcje nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, gdy transakcji tej dokonuje
sie w celu wykonania zobowigzania, ktére stato sie wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu
obejscia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:

1. zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez
zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych; lub

2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego,
ktore powstato przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych.

Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona
tymi informacjami i w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta
uzyskata informacje poufne w trakcie dokonywania publicznego przejecia lub potgczenia ze spotka
i wykorzystuje te informacje wytgcznie do celu przeprowadzenia tego potgczenia lub publicznego
przejecia, pod warunkiem, ze w momencie zatwierdzenia potaczenia lub przyjecia oferty przez
akcjonariuszy tej spotki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do wiadomosci publicznej
lub w inny sposdb przestaty by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak zastosowania do
zwiekszania posiadania.

Sam fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o witasnej decyzji o nabyciu lub zbyciu
instrumentéw finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentéw finansowych, nie stanowi
sam w sobie wykorzystania informacji poufnych.

Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznaé, ze naruszenie zakazu wykorzystywania informacji
poufnych okreslonego w art. 14 Rozporzadzenia MAR miato miejsce, jezeli Komisja Nadzoru
Finansowego ustali, ze powody sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania innych
zachowan byty nieuprawnione.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce
woéwczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej
osobie, z wyjagtkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania
czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdéw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do
kazdej osoby fizycznej lub prawnej w sytuacjach i okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4
Rozporzadzenia MAR. Dalsze ujawnienie rekomendacji lub naktaniania, o ktérych mowa w art. 8
ust. 2 Rozporzadzenia MAR, oznacza bezprawne ujawnianie informacji poufnych zgodnie z
opisywanym artykutem, jezeli osoba ujawniajgca rekomendacje lub nakfanianie wie lub powinna
wiedziec, ze sg one oparte na informacjach poufnych. Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR
manipulacja na rynku obejmuje nastepujace dziatania:

1. zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:

a. wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument
finansowy, lub co do ich ceny; lub

b. utrzymujg albo moga utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie; chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie
transakcji lub podejmujaca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub
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zachowanie nastgpity z zasadnych powoddw i sg zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi
ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzgdzenia MAR,;

2. zawieranie transakgcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajace albo
mogace wptywac na cene jednego lub kilku instrumentow finansowych, zwigzane z uzyciem
fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

3. rozpowszechnianie za posrednictwem medidow, w tym Internetu lub przy uzyciu innych
srodkdw, informacji, ktére wprowadzajg lub mogg wprowadzaé w btad co do podazy lub popytu na
instrument finansowy, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewnic
utrzymanie sie ceny jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nienaturalnym lub sztucznym
poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku, gdy osoba rozpowszechniajgca te
informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty fatszywe lub wprowadzajace
w btad;

4, przekazywanie fatszywych Iub wprowadzajgcych w btad informacji, jezeli osoba
przekazujgca informacje wiedziata lub powinna byta wiedzie¢, ze sg one fatszywe i wprowadzajgce
w btad.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujace
zachowania:

1. postepowanie osoby lub o0sdb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie
dominujacej pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje albo
moze skutkowac, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub
stwarza albo moze stwarzaé nieuczciwe warunki transakcji;

2. nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku,
ktore skutkuje albo moze skutkowaé wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujgcych sie cenami
podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

3. sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich
dostepnych metod handlu, w tym S$rodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu
algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkow, o ktérych
mowa powyzej poprzez:

a. zaktdcenia lub opdzinienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobieristwo ich spowodowania;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu
lub prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen,
ktore skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

C. tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego w btad
sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci
poprzez sktadanie zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia danego trendu;

4. wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidw tradycyjnych
lub elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio
na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym,
a nastepnie czerpanie zysku ze skutkdw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, bez
jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci istniejgcego konfliktu intereséw w sposéb
odpowiedni i skuteczny

Zatgcznik | do Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujacy wykaz okolicznosci wskazujgcych
na stosowanie fikcyjnych narzedzi lub innych form wprowadzania w bfad lub podstepu oraz
niewyczerpujacy wykaz okolicznosci wskazujgcych na wprowadzanie w btad oraz utrzymanie cen.
Jezeli osoba, o ktérej mowa w art. 12 Rozporzadzenia MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma
zastosowanie zgodnie z prawem krajowym réwniez do oséb fizycznych, ktére biorg udziat w
podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na rachunek tej osoby prawnej.
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Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci
publicznej informacje poufne bezposrednio go dotyczgce. Spdétka zamieszcza i utrzymuje na swojej
stronie internetowej wszelkie informacje poufne, ktdre jest zobowigzany podaé¢ do wiadomosci
publicznej, przez okres co najmniej pieciu lat.

Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wtasng odpowiedzialno$¢ opdzni¢ podanie do wiadomosci
publicznej informacji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:

1. niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy
emitenta lub uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji;

2. opdznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad
opinii publicznej;

3. emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emisji jest w stanie zapewnié¢ poufnos¢ takich
informacji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktéry nastepuje etapami i ktérego celem lub
wynikiem jest zaistnienie szczegdlnej okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, emitent moze na
wilasng odpowiedzialno$¢ opdini¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych
dotyczacych tego procesu, z zastrzezeniem spetnienia powyzszych warunkéw.

Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdzinione i ich poufnosé nie jest juz dtuzej
gwarantowana, emitent niezwtocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publicznej.

Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzagdcze (zgodnie z definicjg
zawartg w art. 3 ust. 1 ppkt. 25 Rozporzgdzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z
definicjg zawartg w art. 3 ust. 1 ppkt. 26 Rozporzadzenia MAR) powiadamiajg emitenta o kazdej
transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych
tego emitenta lub do instrumentow pochodnych badz innych powigzanych z nimi instrumentéw
finansowych. Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w trzy dni robocze po
dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie
osiggnieta taczna kwota 5.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prég w wysokosci 5
000 EUR oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakc;ji.
Powiadomienie o transakcjach zawiera informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzadzenia MAR.
Obowigzek powiadomienia wymagajg takze transakcje wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia
MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzgdzenia MAR osoba petnigca obowiazki zarzagdcze u emitenta nie
moze dokonywac zadnych transakcji na swodj rachunek ani na rachunek strony trzeciej,
bezposrednio lub posrednio, dotyczacych akcji lub instrumentéw dtuznych emitenta Ilub
instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres
zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem sréodrocznego raportu finansowego lub
sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci
publicznej. Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzagdcze na dokonywanie
transakcji na jej rachunek lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego stosujgc
przepisy okreslone w art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR.

Obowiqgzki i odpowiedzialnos¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajgce z
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw na przedsiebiorcéw, ktérzy deklaruja
zamiar koncentracji, w przypadku, gdy taczny obrét na terytorium Polski przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza
rownowarto$¢ 50.000.000 EUR (1.000.000.000 euro dla tacznego $wiatowego obrotu
przedsiebiorcow) zostat natozony obowigzek zgtoszenia takiego zamiaru Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrét zaréwno przedsiebiorcdw bezposrednio
uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcéw nalezgcych do grup
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kapitatowych, do ktdérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczagcy w koncentracji.
Wartos¢ euro podlega przeliczeniu na ztote wedtug kursu $redniego walut obcych ogltoszonego
przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajgcego rok zgtoszenia
zamiaru koncentracji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw obowigzek zgtoszenia
dotyczy zamiaru:

1) potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

2) przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatow,
catosci lub czesci majatku lub w jakikolwiek inny sposdb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad
catym albo czescig jednego lub wiecej przedsiebiorcéw przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,
3) utworzenia przez przedsiebiorcéw wspdlnego przedsiebiorcy,

4) nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci
przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwoch lat
obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
réwnowartos¢ 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow):
1) jezeli obrét przedsiebiorcy, nad ktéorym ma nastgpic przejecie kontroli, nie przekroczyt na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch lat obrotowych poprzedzajgcych zgtoszenie
rownowartosci 10.000.000 euro,
2) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw
w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone
na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod
warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:
a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do
dywidendy, lub

a) wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci

przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow,

3) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub
udziatéw, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,
4) nastepujgcej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy
zamierzajacy przejac kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg
konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego,
5) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw,

2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw,

3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy
w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow,
4) przedsiebiorca nabywajgcy cze$¢ mienia innego przedsiebiorcy w przypadku, o ktérym

mowa w art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow.

W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej
dwoch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca
dominujacy.
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W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw postepowanie
antymonopolowe w sprawach koncentracji powinno by¢ zakoriczone nie pdzniej niz w terminie 2
miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji
podlega zgtoszeniu, sy obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1
Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji w wyniku
ktorej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub
umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Wydajgc zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
moze zobowigzac przedsiebiorce lub przedsiebiorcow zamierzajacych dokonaé koncentracji do
spetnienia okreslonych warunkdw lub przyja¢ ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcow,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegélnosci
przez zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéw, lub odwotania z funkcji cztonka organu
zarzgdzajgcego lub kontrolnego jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

3) udzielenia licencji praw wytgcznych konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkow oraz
naktada na przedsiebiorce lub przedsiebiorcdw obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie,
informacji o realizacji tych warunkow.

Decyzje w sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich
wydania koncentracja nie zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku
rozliczeniowym, poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten cho¢by nieumysinie
dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w
drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartosé do 50.000.000 euro, miedzy
innymi, jezeli, cho¢by nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze réwniez natozyé na przedsiebiorce w
drodze decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej rdwnowartos$é do 10.000 euro za kazdy
dzien zwtoki w wykonaniu m.in. decyzji wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie
konkurencji i konsumentéw lub wyrokédw sgdowych w sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, natozyé na osobe
petnigcy funkcje kierownicza lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub
zwigzku przedsiebiorcow kare pieniezng w wysokosci do pieédziesieciokrotnosci przecietnego
wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumysinie nie zgtosita
zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie

koncentracji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze, w drodze decyzji,
okreslajac termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci
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zbycie akcji zapewniajacych kontrole nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie
spotki, nad ktdérg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana
po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji, Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokonaé podziatu przedsiebiorcy. Do
podziatu spoétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentdéw przystugujg kompetencje organdéw spotek uczestniczacych w podziale.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze ponadto wystgpi¢ do sadu o
uniewaznienie umowy lub podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrdcenia
stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednia w szczegdlnosci okres, stopien oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepiséw
ustawy.

Rozporzgdzenie Rady Wspdlnot Europejskich dotyczgce kontroli koncentracji
przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg rowniez do przestrzegania
obowigzkéw wynikajgcych takze z przepiséw Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20
stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (dalej w niniejszym pkt:
Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji). Rozporzadzenie to reguluje tzw. koncentracje o
wymiarze wspoélnotowym, dotyczy przedsiebiorstw i powigzanych z nimi podmiotéw, ktdre
przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany
struktury wtasnosci w przedsiebiorstwie. W Swietle przepisow powotywanego rozporzadzenia
obowigzkowi zgtoszenia do Komisji Europejskiej podlegajg koncentracje wspdlnotowe przed ich
ostatecznym dokonaniem, a po:

1) zawarciu odpowiedniej umowy,
2) ogtoszeniu publicznej oferty lub
3) przejeciu wiekszosciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze miec rowniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa
posiadajg wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspdlnotowym.
Zawiadomienie Komisji niezbedne jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji.
Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar wspdlnotowy w przypadku, gdy:

faczny Swiatowy obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej
niz 5 mld euro,

taczny obrét przypadajacy na Wspodlnote Europejska kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych obrotéw
przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Koncentracja przedsiebiorstw posiada rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

1) taczny Swiatowy obrdt wszystkich przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji wynosi
wiecej niz 2.500 min euro,

2) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczagcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro,

3) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrot wszystkich
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, z czego faczny
obrdét co najmniej dwdch przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi, co najmniej 25
mlin euro oraz

4) taczny obroét przypadajgcy na Wspodlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, chyba ze kazde z
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich facznych
obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.
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Na podstawie przepiséw Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku,
gdy:

1) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badZ tez firmy ubezpieczeniowe,
ktérych normalna dziatalnos¢ obejmuje transakcje dotyczace obrotu papierami wartosciowymi,
prowadzone na wtasny rachunek lub na rachunek innych,

2) czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich
odsprzedazy, pod warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw
wartosciowych w celu okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem,
ze wykonuja te prawa wytgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa
lub jego aktywéw badz tych papieréw wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz
nastepuje w ciggu jednego roku od daty nabycia.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Kontroli Niektdrych Inwestycji

Ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektérych inwestyc;ji (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r.,
poz. 117 z pdzn. zm.) wprowadza obowigzek zawiadomienia organu kontroli o zamiarze dokonania
transakcji, co do ktérej organ ten moze wyrazi¢ sprzeciw. Zgodnie z art. 1 Ustawy o Kontroli
Inwestycji, ustawa ta reguluje zasady i tryb kontroli niektdrych inwestycji polegajgcych na
nabywaniu:

1. udziatéw albo akgji,

2. ogétu praw i obowigzkdw wspdlnika, majgcego prawo prowadzenia spraw spoétki lub prawo
reprezentacji spotki osobowej,

3. przedsiebiorstwa lub jego zorganizowane] czesci, skutkujgcym nabyciem lub osiggnieciem
istotnego uczestnictwa albo nabyciem dominacji nad spdtky, bedacg podmiotem podlegajgcym
ochronie.

Zgodnie z brzmieniem art. 12d ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, podmiotami podlegajacymi
ochronie na gruncie tej ustawy sg m.in. spotki publiczne w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej.
Zgodnie z art. 12c ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, ilekro¢ w przepisach art. 12a-12k Ustawy o
Kontroli Inwestycji, tj. w przepisach dotyczacych m.in. spétek publicznych, jest mowa o znaczacym
uczestnictwie, rozumie sie przez to sytuacje umozliwiajgcg wywieranie wptywu na dziatalnos¢
podmiotu przez:

a) posiadanie udziatow albo akcji reprezentujgcych co najmniej 20% ogdlnej liczby gtosow albo (ii)
posiadanie udziatu kapitatowego w spoétce osobowej o wartosci wynoszacej co najmniej 20%
wartosci wszystkich wktadéw wniesionych do tej spétki lub

b) posiadanie udziatu w zyskach innego podmiotu wynoszgcego co najmniej 20%.

Zgodnie z art. 12c ust. 4 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie dominacji rozumie sie uzyskanie
statusu podmiotu dominujgcego wobec podmiotu objetego ochrong przez:

a) nabycie udziatéow albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji, albo objecie udziatow albo akcji, lub
b) zawarcie umowy przewidujgcej zarzgdzanie tym podmiotem lub przekazywanie zysku przez ten
podmiot.

Z kolei zgodnie z art. 12c ust. 5 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie
znaczgcego uczestnictwa rozumie sie:

(i) uzyskanie znaczgcego uczestnictwa w rozumieniu ust. 1 pkt 1 w podmiocie objetym
ochrong przez nabycie udziatow albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji, albo objecie udziatéw albo
akgji, lub

(ii) osiggniecie lub przekroczenie odpowiednio progu 20% i 40% ogdlnej liczby gtoséw w
organie stanowigcym podmiotu objetego ochrong, udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong
lub udziatu kapitatowego w spdtce osobowej bedgcej podmiotem objetym ochrong w odniesieniu
do wartosci wszystkich wktadéw wniesionych do tej spotki przez nabycie udziatow albo akcji lub
praw z udziatéw albo akgcji, albo objecie udziatéw albo akcji, lub
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(iii) nabycie lub wydzierzawienie od podmiotu objetego ochrong przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci.

Dodatkowo, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. nabycia posredniego.
Stosownie do art. 12c ust. 6 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez takie nabycie lub osiggniecie
znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji rozumie sie rowniez przypadki, gdy:

a) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot zalezny, w tym rdéwniez na
podstawie porozumiend zawartych z podmiotem dominujgcym albo podmiotem zaleznym od
takiego podmiotu,

b) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, ktérego statut albo inny akt
regulujgcy jego funkcjonowanie zawiera postanowienia dotyczace prawa do jego majgtku w razie
rozwigzania podmiotu albo innej formy jego ustania, w tym prawa do dysponowania tym majgtkiem
bez jego nabycia,

c) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane w imieniu wiasnym, ale na zlecenie innego
podmiotu, w tym w ramach wykonywania umowy o zarzadzanie portfelem w rozumieniu Ustawy o
Obrocie Instrumentami Finansowymi,

d) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, z ktérym inny podmiot zawart
umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu badz innych
uprawnien do udziatéw, akcji albo innych praw udziatowych lub praw z udziatéw, akcji albo innych
praw udziatowych podmiotu objetego ochrong,

e) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji nad podmiotem
objetym ochrong jest dokonywane przez grupe dwdéch lub wiecej osdb, jezeli chociazby jedng z tych
0s6b jest podmiot, z ktdrym inny podmiot zawart umowe, dotyczgcg nabywania udziatow albo akcji
podmiotu objetego ochrong, bgdZ choéby nabywania udziatéw albo akcji lub sktadnikow majatku
przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej, jezeli przedmiotem tej umowy jest
przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu badz innych uprawnien do udziatéw albo akcji
lub praw z udziatéw albo akcji przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej,

f) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie
dominacji nad takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot dziatajgcy na podstawie
pisemnego lub ustnego porozumienia dotyczgcego nabywania przez strony takiego porozumienia
udziatéw albo akcji lub sktadnikow majgtku podmiotu objetego ochrong lub nabywania udziatéw
albo akcji lub sktadnikéw majatku przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej.
Ponadto, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. nabycia nastepczego.
Stosownie do art. 12c ust. 8 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie znaczacego
uczestnictwa albo nabycie dominacji rozumie sie réwniez przypadki, gdy podmiot nabedzie lub
osiggnie znaczace uczestnictwo albo nabedzie dominacje nad podmiotem objetym ochrong bad?
osiggnie lub przekroczy odpowiednio 20% albo 40% ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym
podmiotu objetego ochrong, udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong Ilub udziatu
kapitatowego w spdtce osobowej bedgcej podmiotem objetym ochrong w odniesieniu do wartosci
wszystkich wktadéw wniesionych do tej spoétki, w wyniku:

a) umorzenia udziatéw albo akcji podmiotu objetego ochrong badz nabycia udziatow albo akcji
wtasnych tego podmiotu,

b) podziatu podmiotu objetego ochrong albo potaczenia go z innym podmiotem,

c) zmiany umowy albo statutu podmiotu objetego ochrong w zakresie uprzywilejowania udziatéw
albo akgji, udziatu w zyskach, ustanowienia badz zmiany lub zniesienia uprawnien przystugujgcych
poszczegdlnym wspdlnikom, akcjonariuszom albo uczestnikom tego podmiotu.
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Zgodnie z art. 12f ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji podmiot, ktéry zamierza naby¢ lub osiggngé
znaczgce uczestnictwo albo naby¢ dominacje, jest obowigzany kazdorazowo ztozy¢ organowi
kontroli uprzednie zawiadomienie o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa
na innych podmiotach, zgodnie z art. 12f ust. 2-4 Ustawy o Kontroli Inwestycji.

Zawiadomienia dokonuje sie co do zasady przed zawarciem jakiejkolwiek umowy rodzacej
zobowigzanie do nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji badz
przed dokonaniem innej czynnosci prawnej albo czynnosci prawnych prowadzacych do nabycia lub
osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji. Ponadto, w przypadku, gdy do nabycia
lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji dochodzi w wyniku zawarcia wiecej
niz jednej umowy lub dokonania innej czynnosci prawnej, zawiadomienia dokonuje sie przed
zawarciem ostatniej umowy albo dokonaniem ostatniej czynnosci prawnej prowadzgcej do nabycia
lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji, natomiast jesli co najmniej dwa
podmioty dziatajg w porozumieniu, zawiadomienie sktadajg wszystkie strony porozumienia tacznie.
Organ kontroli, w drodze decyzji, zgtasza sprzeciw wobec nabycia lub osiggniecia znaczacego
uczestnictwa albo nabycia dominacji nad podmiotem objetym ochrong, w tym takze w przypadku
nabycia posredniego lub nastepczego, jezeli:

(i) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie uzupetnit w wyznaczonym terminie brakéw
formalnych w zawiadomieniu lub zatagczanych do zawiadomienia dokumentdéw lub informacji albo
wezwany podmiot nie ztozyt informacji lub dokumentéw na wezwanie organu kontroli lub

(ii) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie przedstawit dodatkowych pisemnych wyjasnien w
terminie wyznaczonym przez organ kontroli lub
(iii) w zwigzku z nabyciem lub osiggnieciem znaczgcego uczestnictwa albo nabyciem dominacji

istnieje przynajmniej potencjalne zagrozenie dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa
publicznego Rzeczypospolitej Polskiej lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej - przy
uwzglednieniu art. 52 ust. 1 i art. 65 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz art. 4
ust. 2 Traktatu o Unii Europejskiej, lub

(iv) brak jest mozliwosci ustalenia, czy nabywca posiada obywatelstwo panstwa
cztonkowskiego - w przypadku osdb fizycznych albo posiada lub posiadat od co najmniej dwdch lat
od dnia poprzedzajacego zgtoszenie siedziby na terytorium panstwa cztonkowskiego - w przypadku
podmiotéw innych niz osoby fizyczne, lub

(v) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji moze miec
negatywny wptyw na projekty i programy lezgce w interesie Unii Europejskiej.

Nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji dokonane:
(i) bez ztozenia zawiadomienia albo
(i) pomimo wydania decyzji o sprzeciwie,

jest niewazne, chyba ze wydano decyzje, o ktérej mowa w art. 12j ust. 3. Ustawy o Kontroli
Inwestycji, tj. stwierdzajacg dopuszczalnos¢ wykonywania praw z udziatéw albo akcji podmiotu
objetego ochrong, w sposdb niewykraczajacy poza znaczgce uczestnictwo, w przypadku osiggniecia
zZnaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong, jezeli w toku postepowania nie mozna
byto stwierdzi¢, na podstawie jakich czynnosci podmiot osiggnat znaczace uczestnictwo.

1.2. Informacje o subskrypcji lub sprzedazy instrumentow finansowych bedacych
przedmiotem wniosku o wprowadzenie, majacych miejsce w okresie ostatnich 12
miesiecy poprzedzajagcych date ztozenia wniosku o wprowadzenie — w zakresie
okreslonym w § 4 ust. 1 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
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W ciggu ostatnich dwunastu miesiecy nie przeprowadzano subskrypcji instrumentéw finansowych
bedacych przedmiotem wniosku o wprowadzenie.

Emisja akcji serii B zostata przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431 par.
2 pkt. 1, na podstawie imiennie zawartych uméw objecia akcji, adresowanych i zawartych z
zachowaniem warunkéw emisji, do ktérej nie jest wymagane sporzgdzenie ani zatwierdzenie
prospektu emisyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z oferty publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Tryb oferty nie wymagat réwniez
sporzadzenia Memorandum Informacyjnego w zwigzku z art. 3 ust 1a ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

1) daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy:
a. data rozpoczecia: 16.08.2021 r.
b. data zakoniczenia: 31.08.2021 r.

2) liczby instrumentow finansowych objetych subskrypcja lub sprzedaza: 55.556

3) stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw
finansowych, na ktére ztozono zapisy: nie wystgpita

4) liczby instrumentoéw finansowych, ktdre zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy: 55.556

5) ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty nabywane (obejmowane): 9,00 zt

6) informacji o sposobie optacenia objetych (nabytych) papieréw wartosciowych: 55.556 akcji
serii B o tgcznej wartosci 500.004,00 zt objetych zostato przez 6 osdb za gotéwke poprzez
dokonanie przelewu na rachunek bankowy Emitenta

7) liczby osdb, ktdre ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg lub
sprzedazg w poszczegdlnych transzach: 6 oséb, w tym 1 osoba prawna i 5 0séb fizycznych

8) informacji czy osoby, ktorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach, sg podmiotami
powigzanymi z emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu: Podmiot zalezny od Autoryzowanego Doradcy, spdtka Carpathia Capital ASI S.A.
objefa 22.222 akcji Emitenta po cenie 9,00 zt. Akcje te stanowig 1,58% zarejestrowanego
kapitatu zaktadowego.

9) liczby o0so6b, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach; 6 oséb, w tym 1 osoba prawna i 5
0s6b fizycznych

10) nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach
wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére
objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub
sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w
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wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta); Emitent nie zawierat umoéw o
subemisje

11) tacznego okreslenia wysokosci kosztow, ktére zostaty zaliczone do kosztéow emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdéw, w podziale przynajmniej na koszty:
a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: 25.000 zt
b. wynagrodzenia subemitentow, oddzielnie dla kazdego z nich: 0,00 zt
c. sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu
informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 0,00 zt
d. promocji oferty: 0,00 zt

12) Metoda rozliczenia tych kosztéw w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w
sprawozdaniu finansowym emitenta Koszty emisji akcji wedtug art. 36 ust. 2b ustawy o
rachunkowosci, poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat
zapasowy do wysokosci nadwyzki emisji nad wartoscig nominalng akcji ("agio") a pozostata
ich czes¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

Akcje serii B zostaty zaoferowane 6 podmiotom, w tym 1 osobie prawnej i 5 osobom fizycznym.

Emisja akcji serii C zostata przeprowadzone w drodze subskrypcji prywatnej, zgodnie z art. 431 par.
2 pkt. 1, na podstawie imiennie zawartych uméw objecia akcji, adresowanych i zawartych z
zachowaniem warunkéw emisji, do ktdérej nie jest wymagane sporzadzenie ani zatwierdzenie
prospektu emisyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z oferty publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE. Tryb oferty nie wymagat réwniez
sporzadzenia Memorandum Informacyjnego w zwigzku z art. 3 ust 1a ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

1) daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy;
a. data rozpoczecia: 12.08.2021 r.
b. data zakonczenia: 13.08.2021 r.

2) liczby instrumentdéw finansowych objetych subskrypcjg lub sprzedazg; 55.550
3) stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw

finansowych, na ktére ztozono zapisy; nie wystapita

4) liczby instrumentow finansowych, ktdre zostaty przydzielone w ramach przeprowadzone;j
subskrypcji lub sprzedazy; 55.550

5) ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty nabywane (obejmowane); 0,10 zt
6) informacji o sposobie optfacenia objetych (nabytych) papieréw wartosSciowych, ze
wskazaniem szczegotowych informacji obejmujgcych: 55.550 akcji serii C o tgcznej wartosci

5.555,00 zt objetych zostato przez 2 osoby za gotéwke poprzez dokonanie przelewu na
rachunek bankowy Emitenta
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7) liczby osob, ktdre ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg lub
sprzedazg w poszczegdlnych transzach; 2 osoby fizyczne

8) informacji czy osoby, ktorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzone] subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach, s podmiotami
powigzanymi z emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu; Maja Wardzynska, zona Jana Wardzynskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Spotki,
objefa 13.900 akcji serii C. lwona Dagbrowska, siostra Dominiki Florczak — Wiceprezeski
Zarzadu Spotki, objeta 41.650 akg;ji serii C.

9) liczby osdb, ktédrym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach; 2 osoby fizyczne

10) nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach
wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére
objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub
sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w
wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta); Emitent nie zawierat umoéw o
subemisje

11) facznego okreslenia wysokosci kosztéw, ktdre zostaty zaliczone do kosztéw emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdéw, w podziale przynajmniej na koszty:
a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: 0,00 zt
b. wynagrodzenia subemitentow, oddzielnie dla kazdego z nich: 0,00 zt
c. sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu
informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 0,00 zt
d. promocji oferty: 0,00 zt

12) Metoda rozliczenia tych kosztéw w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w
sprawozdaniu finansowym emitenta Koszty emisji akcji wedtug art. 36 ust. 2b ustawy o
rachunkowosci, poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat
zapasowy do wysokosci nadwyzki emisji nad wartoscig nominalng akcji ("agio") a pozostata
ich czes¢ zalicza sie do kosztow finansowych.

Akcje serii C zostaty zaoferowane 2 osobom fizycznym.

Emisja akcji serii D przebiegata w trybie oferty publicznej o wartosci do 1.000.000 euro, a funkcje
oferujacego petnit Dom Maklerski INC S.A., w tym prezentowat warunki na stronie crowdconnect.pl.
Emitent prezentowat warunki oferty takze na wtasnej stronie internetowej http://kubotastore.pl .
Dokument ofertowy zostat udostepniony wraz ze startem oferty publicznej, tj. w dniu 9 sierpnia
2021 r. Emisja zostata przeprowadzona zgodnie z art. 1 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE oraz art. 37a ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Zgodnie z art. 37a. ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oferta publiczna papieréw wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto
emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub
ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 100 000 euro i mniej niz 1 000 000 euro,
i wraz z wptywami, ktdre emitent lub oferujgcy zamierzat uzyskac z tytutu takich ofert publicznych
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takich papierow wartos$ciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiecy, nie bedg mniejsze
niz 100 000 euro i bedg mniejsze niz 1 000 000 euro, wymaga udostepnienia do publicznej
wiadomosci dokumentu zawierajgcego informacje o tej ofercie. Dokument ofertowy, sporzadzony
na podstawie art. 37a ustawy o ofercie publicznej zawiera podstawowe informacje o emitencie
papieréow wartosciowych, w tym informacje finansowe, informacje o oferowanych papierach
wartosciowych oraz o warunkach i zasadach oferty, podstawowe informacje o planowanym
sposobie wykorzystania Srodkéw uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych, podstawowe
informacje o istotnych czynnika ryzyka oraz oswiadczenie emitenta o odpowiedzialnosci za
informacje zawarte w tym dokumencie. Ogtoszenie wzywajgce do zapisywania sie na akcje Spotki
zostato opublikowane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 27 lipca 2021 r.

1) daty rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy;
a. data rozpoczecia: 09.08.2021 r.
b. data zakonczenia: 06.09.2021 r.

2) daty przydziatu instrumentdéw finansowych: 06.09.2021 r.

3) liczby instrumentéw finansowych objetych subskrypcjg lub sprzedazg; nie wiecej niz
192.307

4) stopy redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy choé¢ w jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw
finansowych, na ktére ztozono zapisy; nie wystgpita

5) liczby instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy; 191.922

6) ceny, po jakiej instrumenty finansowe byty nabywane (obejmowane); 13,00 zt

7) informacji o sposobie opfacenia objetych (nabytych) papieréw wartosciowych, ze
wskazaniem szczegotowych informacji obejmujgcych: 191.922 akcji serii D objetych zostato
przez 156 osdb za gotéwke poprzez dokonanie przelewu na rachunek bankowy Emitenta

8) liczby oséb, ktére ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg lub
sprzedazg w poszczegdlnych transzach; 156 osdéb

8a) informacji czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach, sg podmiotami
powigzanymi z emitentem w rozumieniu § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu;

Podmiot zalezny od Autoryzowanego Doradcy, spétka Carpathia Capital ASI S.A. objeta 7.724
akcje Emitenta po cenie 13,00 zt. Akcje te stanowig 0,55% zarejestrowanego kapitatu
zaktadowego;

Joanna Kwiatkowska Wiceprezeska Zarzadu objeta 4 250 akcje Emitenta po cenie 13,00 zt.
Akcje te stanowig 0,30% zarejestrowanego kapitatu zaktadowego;

Maja Wardzynska, zona Jana Wardzynskiego — cztonka Rady Nadzorczej, objeta 1930 akgcji
Emitenta po cenie 13,00 zt. Akcje te stanowig 0,14% zarejestrowanego kapitatu zaktadowego;
Dominika Florczak, pozostajgca we wspolnym gospodarstwie domowym z Aling Stoch —
Prezeska Zarzadu, objeta 7 693 akcji Emitenta po cenie 13,00 zt. Akcje te stanowig 0,55%
zarejestrowanego kapitatu zaktadowego.
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9) liczby osdb, ktdrym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdélnych transzach; 156 oséb

10) nazwy (firmy) subemitentéow, ktdérzy objeli instrumenty finansowe w ramach
wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére
objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub
sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego, w
wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta); Emitent nie zawierat umoéw o
subemisje

11) tgcznego okreslenia wysokosci kosztéw, ktére zostaty zaliczone do kosztow emisji, ze
wskazaniem wysokosci kosztéw wedtug ich tytutdéw, w podziale przynajmniej na koszty:
a. przygotowania i przeprowadzenia oferty: ok. 70 tys. zt
b. wynagrodzenia subemitentow, oddzielnie dla kazdego z nich: 0,00 zt
c. sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu
informacyjnego, z uwzglednieniem kosztédw doradztwa: 0,00 zt
d. promocji oferty: ok. 25 tys. zt

12) Metoda rozliczenia tych kosztéw w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w
sprawozdaniu finansowym emitenta Koszty emisji akcji wedtug art. 36 ust. 2b ustawy o
rachunkowosci, poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat
zapasowy do wysokosci nadwyzki emisji nad wartoscig nominalng akcji ("agio") a pozostatg
ich czes¢ zalicza sie do kosztow finansowych.

Ponizej zaprezentowano podsumowanie transakcji, o ktérych Spétka ma wiedze, dokonanych od
dnia 20 sierpnia 2020 r. w podziale na cene, wolumen oraz warto$¢. Szczegétowe informacje
zaprezentowane sg ponizej.

Transakcje na akcjach Spétki przeprowadzone w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia
niniejszego dokumentu.

Sprzedajacy Kupujacy Data Wartos¢ Cena Wolumen @ wartos¢
transakcji = nominalna nabycia (PLN)
za akcje (PLN)
(PLN)
Carpathia Osoba 16.05.2022 0,10 13,00 769 9.997,00
Capital prawna —
Alternatywna animator
Spotka akgcji
Inwestycyjna
S.A*
Carpathia Osoba = 12.10.2022 0,10 13,00 9061 117.793,00
Capital prawna
Alternatywna
Spotka
Inwestycyjna
S.A*
Srednia cena w przeliczeniu na akcje o cenie nominalnej 0,10 PLN 13,00

* Carpathia Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. to podmiot zalezny od INC S.A. (Autoryzowanego Doradcy)
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Dnia 16 maja 2022 r. Carpathia Capital Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A (podmiot zalezny od
Autoryzowanego Doradcy) dokonata sprzedazy 769 akcji po 13,00 PLN kazda, tj. za tgczng kwote
9.997,00 PLN na rzecz osoby prawnej niepowigzanej z Emitentem — animatora akcji. Transakcja
zostata optacona przelewem na rachunek bankowy sprzedajacego.

Dnia 12 pazdziernika 2022 r. Carpathia Capital Alternatywna Spétka Inwestycyjna S.A (podmiot
zalezny od Autoryzowanego Doradcy) dokonata sprzedazy 9061 akcji po 13,00 PLN kazda, tj. za
taczng kwote 117.793,00 PLN na rzecz osoby prawne] niepowigzanej z Emitentem. Transakcja
zostata optacona przelewem na rachunek bankowy sprzedajacego.

2. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéw finansowych ze
wskazaniem organu lub oséb uprawnionych do podjecia decyzji o
emisji instrumentow finansowych oraz daty i formy podjecia decyzji o
emisji instrumentow finansowych, z przytoczeniem jej tresci

Akcje zwykte na okaziciela serii A powstaty na mocy przeksztatcenia Kubota Wear spétka z
ograniczong odpowiedzialnosciag w spdtke Kubota Spétka Akcyjna, na podstawie uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikéw, w sprawie przeksztatcenia Kubota Wear spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi w spotke akcyjng, z dnia 17 maja 2021 roku (Akt
notarialny Repertorium A 11221/2021 sporzadzony przez Zastepce Notarialnego Monike Tokarska
zastepujgcg Wojciecha Mieczkowskiego — Notariusza w todzi). Akcje serii A Spotki zostaty
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 24 czerwca 2021 roku.

UCHWAELA Nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spotki Kubota Wear Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScia
z siedziba w Lodzi
z dnia 17 maja 2021 roku
w sprawie: przeksztatcenia Kubota Wear spotki z ograniczong
odpowiedzialnos$ciq z siedzibq w Lodzi w spoétke akcyjnq
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~Dziatajgc na podstawie art. 563 Kodeksu Spotek Handlowych Zgromadzenie
Wspoélnikow Kubota Wear spdétka =z ograniczona odpowiedzialnoscia

POSTANAWIA CO NaS T P B = e e e e e o e e e e e e
51
1. Dokonuje sie przeksztatcenia Kubota Wear spotka z ograniczona

odpowiedzialnosicia w spodtke akcyjna, ktdra dziata¢ bedzie pod firma
Kubota spotka akcyjia. ~—— === m e e
Ustala sig, Ze kapitat zaktadowy nowej spdatki bedzie wynosié
100.000.00 =zt (sto tysigecy ztotych] i bedzie dzielil sig na 1.000.000,00
(jeden milion] akcji =wyklych naokaziciela serii A, o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, - - m oo
Wsepdlnicy zgodnie ustalajg, Ze nie wprowadzaja Zadnych praw
przyznawanych esobiscie. - e
52

. Powoluje sie do skiadu Zarzadu przeksztatconej Spotki nastepujace

osoby: -~——————— = o e

Piotra Kwiatkowskiego — Prezes Zarzgdu,------------mmmmmmmmmmme
Wiestawa Michalskiego — Wiceprezes Zarzagdu, ————————--==--mmmemmmuue

Powotuje sie do skladu Rady MNadzorczej przeksztatconej Spdiki
nastepujgce osoby: == = e
Igor Retecki - Czlonek Rady Nadzorczej, ——----—-mmmmemmmmmemoo
Jan Wardzytiski - Cztonek Rady Nadzorczej, -———-———---==mmmmmmm e

Piotr Krawczyk - Cztonek Rady Nadzorczej, --- ST T
Karina Jablonska - Cztonek Rady Nadzorczej, - e
Przemystaw Sztoch - Czlonek Rady Nadzorczej. ———--=——=emmmacmmaaaa

§3

Zgromadzenie Wspdlnikdw wyraza zgode na brzmienie Statutu spoi'k!
akcyjnej Kubota o nastepujgcej tresci:-——--------———--——--- e = -

el

mas

Statut Spotki
Kubota spdtka akcyjna
z siedzibg w Lod=zi
POSTANOWIENIA QGOLNE
§1
Firma Spoiki brzmi: Kubota spotka akcyjna, -
Spotika moze uzywad skrétu firmy Kubota S.A,  ssee s e
Spdtka przez okres jednego roku liczae od dnia przeksztaleenia w spatke
akcying bgdzie uzywad nazwy dawnej firmy obok nowej firmy =z dodaniem

L T I e T o R
Siedzibg Spotki jest miasto Eodd, ——— e
Spodlka dziata na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej i za granicg.—--==-=--

Spotka moze powolyvwad wilasne oddziaty, filie i przedstawicielsbwa na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Spdltka moze
uczestniczyd w  innych spdtkach, a takze wezestniczyd we wszelkich

b

o

i '1-.._\\
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dopuszezonych prawem powiazaniach organizacyjno-prawnych na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza iej granicami nmmemm oo ossasaess
Czas trwania Spatki jest nieograniczony, ----=----=------- mmmmmmmemmmmene
8. Spotka powstata w W}rnlku pr?eksztalcema Epﬁ*kl i{ubnta Wear Sp. Z 0.0, Z
siedzibg w Lodzi.-- wmsin e mesmmmme e
Egmmmm_mﬂjmm
§2
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki §3: «=-ssesesmmmmmnmmmmrmnmmnmnmom oo
1) produkcja dywanow i chodnikow {13 3% E} e
2) produkcja pozostalych techmicznych i pmem}rslnwych wyrobow
tekstylnych (13.96.Z),-— e e s
3) produkcja  pozostalych — wyrobdw tekstylnych gdzie  indziej
niesklasyfikowana (13.99.Z), ~-----==s===ss=mn-- numn i
4) produkcja odziezy skdrzanej (14.11.Z), --==-=-=-----=nnsesnsmmmmmmmnmmsmmne e oeoa
5) produkcja odziezy roboczej (14.12.2), —------=-mr=mmm- wmmmmanas

=4

6) produkcja pozostalej odziezy wmrzchnlel {14 13 ?] smmmssssemmermmsmsncosneoe
7) produkcja bielizny (14.14.2),---r=---=-mnm-==m=- e e
) produkcja pozostalej odziety i dﬂdatknw do udme;y [14192)rr———"

9) produkcja wyrobow futrzarskich (14.20.Z), «=e=eesssesmmmmsmrmmmmmsennssssasasnnns

10) produkcja wyrobéw poficzoszniczych (14.31.Z), -------orssrommmmmmmmmomneaees
11) produkcja pozostatej odziety dzianej (14.39 E]J------- Y
12) produkeja toreb bagazowych, toreb recznych i pnduhnych wyrub-jw
kaletniczych; produkeja wyrobéw r],rmarsklch {15 12. z]
13) produkcja obuwia (15.20.2), ---=-=-=======- LRt A
14) produkcja elektronicznego sprzetu puwszechnegu uzyﬂm [25 A0, E] ——————
15) produkcja zegarkow i zegardw ( 26.52.Z), «==-ssmserrammmnnrmrresesesanenesiannss

16) produkcja magnetycznych i optycznych niezapisanych nu:.mkéw

AR (26.8U0:5); versinidameniimasipesssma e R
17} produkcja pn?uqtalegu sprzetu elektrycznego (27.90.2),-----mrmcemrememe=s
18) produkcja wyrobdw jubilerskich i podobnych (32.12.Z),-------rrmmemsnenaes
19) produkcja sztuczne]j bizuterii i wyrobow puduhny:,h (32.13. Ej o

20) produkcja instrumentéw muzycznych (32.20.Z),----------ssssmmmmnmmrmnmmreeees
21) produlkcja sprzetu sportowego (32.30. E] i

22) produkcja gler | zabawek (32.40.Z), ----asmssssrmmsmmmmnmereoemmnron oo
23} produkeja pumstalych wyruh:iw, gdzle mclz;ej me'aklaﬁyhknwan}'::h
[BLLGZ), =vesensminmsitrmmaniid i i

24) dzlaialnusi: agentow za]mu]qcych sie qprzedazq wyrnbﬁw tekstylnyl:h
odziezy, wyrobéw futrzarskich, obuwia i artykutdw skorzanych (46.16.2),
25) dzialalnosc agentsf:w za]mumcych sie sprzedazq towardw riznego rudza]u

(46.19.Z), - s _
26) Sprzedaz hurtuwa napojow al kﬂhuluw;,rr:h (46.34.4), -—=-=—emmmmmmemm e
27) Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych (46.34.B),-------------meeemene-
28) Sprzedaz hurtowa :HEW_‘,’SPEE]EI.[IEC:WEH& zg,rwnnsm. napo]éw i wyrnl:ruw

tytoniowych (46.392),--s=esnmrresnrrnmnsaniisinmtanssmms e
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29) Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z .
przewagy Zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych (47.11.Z), ------------
30) Sprzedaz detaliczna napojéw  alkoholowych i beza]kﬂhninwch

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.25.Z), ——------mrmemneees
31) Sprzedaz detaliczna Zywnosci, napojow i wyrobow t}'tumnwycif
prowadzona na straganach i targowiskach (47.81.Z), -~ o
32) sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych (46.41.Z), ------
33) sprzedaz hurtowa odziezy i cbuwia (46.42.Z),-----=-cesermsemmmmerrnmneeaaaas
34) sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego (46. 43 E]
35) sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych
oraz Srodkdw czyszczacych (46.44.7), —--mmmemmmmrmmennccennnns - -
36) sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykdw (46.45.Z), -----—-----=--=mm=- -
37) sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu odwietleniowego (46.47.2),--
38) sprzedaz hurtowa zegarkéw, zegardw i bizuterii (46.48.Z), ---s==-=sss=nens---
39) sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego (46.49.7), ---
40) sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz
czesci do niego (46.52.2),———-—mrmmmrmm e
41) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana {45,95,3]_.....,-....-.....‘..‘_-.,.-.__
42) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach (47.19.Z), —----=--mmmmmme e ok
43) sprzedaz  detaliczna  sprzetu  sportowego prﬂwadzﬂna w
wyspecjalizowanych sklepach (47.64.Z), —-eesmasmmm s eeeeeeee
44) sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych
sKlepach [47,65.2), w-—rw——rsesmsremspreecrimctsmaeren .
45) sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w w_-,":peqahmwanych sklepach
(87.71.2), =wswiwss
46) sprzedaz detaliczna obuwia i wrﬂhﬁw skorzanych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.Z), ----------=----===-
47) sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutow toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach [47.75.Z), —--=-==m===rrmmsrmrmnsmmsmmmna s acnasannncnn
48) sprzedaz detaliczna zeparkdw, zegarow i bizuterii prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.77.Z), ~-=r-msmmmmmaamacm e
49) sprzedaz detaliczna pozostatych nuwych wyrnhljw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.78.2), - e -
50] sprzedaz detaliczna wyrobdw tek-;t}fln}'ch udz.mzy i obuwia prﬂwadzﬂna
na straganach i targowiskach (47.82.2), - ==
51) sprzedaz detaliczna prnwadmna przez domy sprzedazy W}FS_‘,"}kﬂW[:] Iuh
INternet (47.91.7), —-—---r--w--mmmmmrsresessmessmmssmmmemssaneemmm s smmnsmmem s
52) pozostala sprz&daz dEI:ElIIL".:’.I‘I.‘-! prowadzona poza sieciga sklepowa,
straganami i targowiskami [4?_99_3]' R T —————
53) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towardw (52.10.B),--------
54) dziatalnoéé zwiazana z produkecja filmow, nagraﬁ wideo i programow
telewizyinych (52.1 1.2, - e
55) dziatalno&¢ postprodukeyjna !wiq?ana Z Flmaml nagraniami wideo i
programami telewizyjnymi (59.12.2), - mmmmm s semacesme e oiem e
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56) dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmdw, nagran wideo i prugmmnw
telewizyjnych {59.13.7), ~-rrmrrrmmm e e
57) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi [hnsl:mg} i
podobna dziatalnodc (63.11.2), —--emsmsrmmmmmmmmmrmmenae =
58] dziatalnos¢ portali internetowych (63.12.2), ----------- —eme e
59) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.7), =-==-s-see-
60) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami whasnymi lub dvier‘:’*awiunymi
(68.20.2),
61) stosunki migdzyludzkie (public relatmns} i Immumkaq:l [70.21.2); =eesrere
62) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzgadzania (70.22.Z2),-=smesmmmemem e e e
63) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (72.11.2),
64) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych (72.19.Z),-- wemmmnees - wmmee
65) badania naukowe i prace rozwojowe w dzledzmte pﬂﬁﬂSt&l}"Ch nauk
spotecznych i humanistycznych [72.20.2], ««cmesmmmmmmmi s
66) dziatalnosé agencji reklamowych (73.11. ?] R e e
67] dzialalnosé fotograficzna (74.20.Z), —----—mmmmmmmm e e
68) pozostata dziatalnosé pmfesmnalna naukowa i techniczna, gdzie mdzmg
niesklasytikowana (74.90.2),-- mereem e —————
69) dziatalnos¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow (82.30.2),
70) dziatalnosé zwlqzana Z wstawmmem prfedstamen arrystyczn}rch
[ODIDLEY, —reenmio i bmoen SR Secs e S i
71) dziaialnusc wspomagajaca w:-,?:s-rawmme przedstawien art}fst}r-:zn}rch
B ) i e e e e
72) pozostala dziatalnosc ru?rj-wl-:uwa i rekreacyjna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (93.29.B).-- e LR
2. lezeli przepisy prawa W}rmagaﬁq uzyskania koncesji lub zezwolenia na
prowadzenie okreflonej dzialalnosci przez Spotke, lub tez w inny sposdab
ograniczaja mozliwos¢ prowadzenia takiej dziatalnosci, podjecie jej nastapi
po spetnieniu przez Spotke wszystkich przewidzianych prawem wymogdw.
KAPITAL ZAKLADOWY 1 AKCJE
§3
1. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 100.000,00 zt (sto tysiecy zlotych) i dzieli
sie na 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii A o
numerach od AD000001 do A1000000 o wartoéei nominalnej 0,10 zt kazda.
2. Akcje serii A zostaly oplacone w catodci przed rejestracjy przeksztalcenia
Spotki mieniem spotki przeksztatcanej, tj. Kubota Wear sp. z 0.0, zad wklady
poszczegolnych akcjonariuszy  wniesione przez nich na pokrycie
posiadanych uprzednio udziatléw w spdlce przeksztalcanej, stanowia ich
wkiad do spatki przeksztatconej. Mienie spdétki przeksztalcane] pozostate po
pokryciu kapitatu zaktadowego Spnikj przezuacznnu na kapitat e‘apamwy
Spotkl. - —— rreerasanassssssssssssssssssiees
3. Do sktadania os$wiadczen w zakresie praw i uhnw:qzk:ﬁ-w majatkowych
Spotki do kwoty 10.000,00 zt upowazniony jest Prezes Zarzadu
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samodzielnie oraz Czlonek Zarzadu samodzielnie. Do skiadania odwiadczen
w zakresie praw 1 obowiazkéw majatkowych Spotki powyzej kwoty
10.000,00 zt upowazniony jest Prezes Zarzadu wraz z Czlonkiem Zarzadu
dzialajacy tacznie. Ofwiadczenia woli w zakresie praw i obowigzkow
niemajatkowych Spotki moze skladac samodzielnie Prezes Zarzadu, jak t
kazdy Czlonek Zarzadu, -=-=-----=-—-s-esrmsmmmm s s -

4, Upowaznienie Zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatlu docelowego moze zostac wykorzystane do dnia 17 maja [trzy lata
od dnia podjecia uchwaly przeksztalceniowej] 2024 roku. Cena emisyjna
akeji emitowanych w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona przez
Zarzad, bez konieczno$ci uzyskania w tym zakresie zgody Rad;r Nadzurczej
Akcje moga by¢ wydawane wylacznie za wkiad pieniezny. - e

5. Za zgoda Rady Nadzorczej, Zarzad korzystajac z instytucji kapitatu
docelowego moze pozbawic dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
w catosci lub czesci, tj. prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego. =----eememeemimmacaacaaans

6. 0 ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
uprawniony jest do decydowania o wszelkich pozostatych kwestiach
zwigzanych z emisjg akcji w ramach kapitalu docelowego, w uc.regulnnér:l ’/
nadaniu kolejnym seriom akcji odpowiednich oznaczen. --—---=v-sseeee-

7. Spotka moze tworzy¢ kapitaly rezerwowe oraz inne fundusze, przy czym cll
ich utworzeniu, przeznaczeniu i uzyciu decyduje Walne Zgromadzenie, -- \

8. Akcje moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spotke (umorzenie dﬂhruwnlne] na warunkan:h pr:-'emdzlanych W
Kodeksie spitek handlowych.-- R o

§4
Organami Spotki sa:
1. Zarzad Spolki, -=-===remreoresscem s
2. Rada Nadzorcza,---+-—--m-r-mmmmresenaaes
3. Walne Zgromadzenie, ----—-—---—eammieev e
A. Zarzad
§5

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.---
2. Zarzad sklada sie z jednego do trzech Czlonkow pﬂwuljrwanjrfh na 5 Ietmq
wspilng kadencje. O iloSci cztonkdéw Zarzadu decyduje Rada Nadzorcza, ----

3. Czionkowie Ealzqdu 53 puwul}rwani i ﬂdwuijmram na mocy uchwaly Rady
Nadzorczej. - mrm e e
4, Do skiadania Dsmadczen w zakresie praw i ubanzkr‘rw majatkowych Spotki
do kwoty 10.000,00 zI upowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie oraz
Czlonek Zarzadu samodzielnie. Do skiadania o$wiadczen w zakresie praw i
obowigzkéw majatkowych Spotki powyzej kwoty 10.000,00 zi upowazniony
jest Prezes Zarzadu wraz z Czlonkiem Zarzadu dziatajacy tacznie, O§wiadczenia
woli w zakresie praw i obowigzkéw niemajatkowych Spotki moze skladac

samodzielnie Prezes Zarzadu, jak i kazdy Czlonek Zarzadu, ------<----=-rmmeee-
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5. Zarzad moze wyptacaé zaliczki na poczet dywidendy w zakresie okreslonym w

Kodeksie spitek handlowych, === ommm oo
6. W przypadku réwnosci glosow przy podejmowaniu uchwatl Zarzadu,
decydujacy glos posiada Prezes Zarzadu. -------==ssmemmcosntmcesmmm oo
B. Rada Nadzorcza
56

=4

- Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru nad dziatalnodcig Spotki.--
2. Rada skiada sig z 5 do 6 cztonkéw, w tym Przewodniczacego, ktérych

wybiera Walne Zgromadzenie. === oo
3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat, za$ jej cztonkowie powolywani $a na
WSPOING Kadencjg. —=---mmrmemem e s

4. W przypadku réwnosci gloséw przy podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, decydujacy glos posiada Przewodniczacy Rady Nadzorcze., -

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej po zakonczeniu roku obrotowego
zobowiazany jest do praygotowania pisemnego sprawozdania z dziatalnoéci
Rady Nadzorczej w zakoriczonym roku obrotowym i jego prezentacji

podczas zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.-----------==ssasmameemcummrmmnnn
6. Rada Nadzorcza upowazniona jest do uchwalenia wlasnego regulaminu.
7. Zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest do: ——==e-mcmmcmmmmmmeme
= 1) nabycia i zbycia nieruchomoéci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
W ReruchoOmMOSC, === e e e
2) zawarcia z gwarantem emisji umowy, o ktérej mowa w art. 433
Kodeksu spotek handlowych, ~----—~omomemeee
3) wylaczenia przez Zarzad prawa poboru w catoéci lub czesci akeji
emitowanych w ramach kapitalu docelowegn, -~=-—-=--—-———mmmeeeee e
1 w powyzszym zakresie wylaczona jest kompetencja Walnego
R OMAd Z e N = i
8. Nadto do kompetencji Rady Nadzorczej, précz spraw wynikajacych z
Kodeksu spétek handlowych, nalezy:--------=-mmemsmmmsaae oo

1) ocena sprawozdan finansowych Spétki, sprawozdania Zarzadu z
dziatalnodci Spotki, ocena sytuacji Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw i pokrycia strat, a takze skladanie Walnemu
Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tej oceny, =----

2) skladanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskdw w sprawie udzielenia

absolutorium cztonkom Zarzgdu, -----=-==-=seemmmmm e
3] wybor biegtego rewidenta Spotki, ~———-mmmmmmm e
4) ustalenie zasad wynagradzania czfonkéw Zarzadu oraz zasad ich
zatrudniania, e e e
5) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Larzad,---
6) rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad.-———---------
57

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. ---------
2. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki lub Warszawie, ----

&8
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, ——————-—mmmeeee
§9 ,
Sp6tka publikuje ogloszenia w Monitorze Sz!dm-fj,r‘rs. i Gospodarczym
wydawanym przez Ministerstwo Sprawiedliwodel.” —-———smmmmmmmmmriaaes

-

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iz w gfusuwaniu _ jawn}'rr{
powyzsza uchwale podjgto jednoglosnie - wszystkimi obecnymi glosami
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Akcje zwykte na okaziciela serii B w liczbie 55.556 (piec¢dziesigt pie¢ tysiecy piecset piecdziesigt
szesc¢) sztuk powstaty na mocy uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kubota S.A. z dnia 8 lipca 2021 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez
emisje akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty
100.000,00 PLN do kwoty 105.555,60 PLN. Akt notarialny repertorium A nr 15194/2021 zostat
sporzadzony przez notariusza Monike Tokarska w Kancelarii Notarialnej w todzi. Akcje serii B Spotki
zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 11 kwietnia 2022 roku.

UCHWAEA nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kubota Spoétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
(dawniej: Kubota Wear Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
z dnia 08 lipca 2021 roku

w sprawie: podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spotki poprzez emisje akcji
serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Kubota Spotka Akcyjna
(dawniej: Kubota Wear Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia) uchwala co
NASEPUJE: wmr e e e e e e e e e e e

§1.

Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spétki poprzez emisje Akgji serii B w drodze

I

sl

subskrypcji prywatnej
Podwyisza sie kapital zaktadowy Spétki o kwote 5.555,60 zt (pie¢ tysiecy piecset
piecdziesiat pie¢ ztotych i 60/100 gr), tj. z kwoty 100.000,00 z (sto tysiecy ztotych
i 00/100 gr) do kwoty 105.555,60 zt (sto pieC tysiecy piecset piecdziesiat piec
Ztotych i 60100 Br). -=--smrmmme e
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie
dokonane przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii B w liczbie 55 556
(piecdziesiat piet tysiecy piecset piecdziesiat szesc), o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesieC groszy) kazda (dalej zwane: ,akcjami serii B"). -=-=====s=s=msssesmsmmmmmneannns
Akcje serii B zostang w catosci pokryte wktadami pienieznymi.--------==-===-=-===----
Cena emisyjna akcji serii B wynosic bedzie 9,00 zt (dziewie¢ ztotych i 00/100 gr).
Akcje serii B nie beda miaty formy dokumentu i beda podlegaty dematerializacji
zgodnie z ustawa o obrocie instrumentami fiNANSOWYMi.-=====s=ss=mesmemmemmcennaneee
Emisja akcji serii B nastapi w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431
§ 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, poprzez zawarcie uméw z osobami
fizycznymi lub prawnymi, «===-sseseesem e
Upowaznia sie Zarzad Spotki do skierowania propozycji objecia akcji do nie wiecej
niz 149 osdb, z zachowaniem warunkéw emisji, do ktorej nie jest wymagane
sporzadzenie prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego na
podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byé
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publikowany w zwiazku z oferta publiczna papierdw wartofciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE oraz art. 3 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, oraz do zawarcia z osobami, ktére przyjma propozycje nabycia akeji,
stosownych umdw, —-——---—-- -

8. Akcje serii B uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych warunkach: -—-—
a. Akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na
rachunku papierdw wartoiciowych najpdiniej w dnin dywidendy
ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zyvsku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego
bezpoirednio rok, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy w

rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierdw wartoséciowych,--—---—--—

b. Akcje serii B zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na
rachunku papierdw wartofciowych w dniu przypadajacym po dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie

podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktdrym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy w rejestrze
akcjonariuszy lub na rachunku papierdw wartoéciowych, tzn. od dnia 1

stycznia tego roku obrotowego. -

9. Okresla sie, ze umowy objecia akcji serii B z podmiotami wybranymi przez Zarzad
zostang zawarte do dnia 8 stycznia 2022 roku.-
10. Upowaznia sie Zarzad Spoétki do podjecia dziatan niezbednych do wykonania
niniejszej uchwaty, w szczegdlnodci do:

a. okreflenia szczegdtowych zasad dystrybucji i ptatnoéci za akcje, -------------

b. zawarcia umodw o objecie akcji,--

c. podjecia innych czynnodci niezbednych do wykonania niniejszej uchwaty.-

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci
Dziatajac w interesie Spotki, pozbawia sie dotychezasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru akeji serii B w catosci. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu
sie z trescig opinii Zarzggdu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru akcji, ktdra
stanowi zatacznik nr 1 do uchwaty, przychyla sie do jej tresci.

3.

Zmiana Statutu Spotki

Zmienia sie Statut Spdtki w ten sposdb, e § 3 ust. 1 otrzymuje nastepujace brzmienie: --—-
1. Kapital zakfadowy Spdtki wynosi 10555560 zt (sto pieé tysiecy piecset
pieddziesigt pied zlotych | 60/100 groszy) | dzieli sie na 1.055.556 (jeden milion
pieddziesigt pied tysiecy piedset piecdziesigt szedd) akoji o wartofci nominalnef 0,10

zt kazda, w tym:

- 1.000.000 akcji no okaziciela serii A o wartosdci nominalnej 0,10 =t kazda,---

- 55.556 akgji na okaziciela serii B o wartodci nominalnef 0,10 =t kazda® -----

§4

Uchwata wchodzi w ycie z chwila jej podjecia z zachowaniem przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych. -
W glosowaniu jawnym z 1.000.000 (jednego miliona) akcji, stanowiacych 100%
[sto procent) kapitatu zakladowego, oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych

glosow; za przyjeciem uchwaly oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych glosow,
co stanowi 100% (sto procent) glosaw. --
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Akcje zwykte na okaziciela serii C w liczbie 55.550 (piec¢dziesiat pie¢ tysiecy pieéset piecdziesiat)
sztuk powstaty na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kubota S.A. z dnia 8 lipca 2021 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji serii C w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki. Kapitat zaktadowy zostat podwyziszony z kwoty
105.555,60 PLN do kwoty 111.110,60 PLN. Akt notarialny repertorium A nr 15194/2021 zostat
sporzadzony przez notariusz Monike Tokarskg w Kancelarii Notarialnej w todzi. Akcje serii C Spétki
zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 11 kwietnia 2022 roku.

UCHWAELA nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kubota Spétki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
(dawniej: Kubota Wear Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia)
z dnia 08 lipca 2021 roku

w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji
serii C w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych

akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci oraz zmiany Statutu Spétki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Kubota Spotka Akcyjna
(dawniej: Kubota Wear Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia) uchwala co
DA S D P U = e e e e e e e e e e

§1.

Podwyiszenie kapitalu zakladowego Spoétki poprzez emisje Akcji serii C w drodze

1

e

subskrypcji prywatnej
Podwyisza sie kapital zakladowy Spétki o kwote 5.555,00 zt (piet tysiecy pieéset
pietdziesiat pie¢ ztotych i 00/100 gr), tj. z kwoty 105.555,60 2t (sto piet tysiecy
piecset piecdziesigt pie¢ zitotych i 60/100 gr) do kwoty 111.110,60 zt (sto
jedenascie tysiecy sto dziesiec ztotych i 60/100 gr). -------=====mmmmmmmmmmmmmm e e
Podwyiszenie kapitatu zakltadowego Spotki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie
dokonane przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii C w liczhie 55 550
(piecdziesiat pie¢ tysiecy piecset piecdziesiat), o wartosci nominalnej 0,10 zi
(dziesie¢ groszy) kazda (dalej zwane: ,akcjami serii C"). -=-===mmersmemcee e
Akcje serii C zostana w catosci pokryte wkiadami pienieznymi. --------------===-=----
Cena emisyjna akcji serii C rowna bedzie cenie nominalnej i wynosi¢ bedzie 0,10 zt
(dziesie€ groszy). —-——--m=rmmmmmmm e e e e e e
Akcje serii C nie beda miaty formy dokumentu i beda podlegaty dematerializacji
zgodnie z ustawa o obrocie instrumentami finansowymi.-----------========--memme oo
Emisja akcji serii C nastapi w drodze subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431
§ 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, poprzez zawarcie uméw z oznaczonymi
osobami AzZyCZnymi. -------mmmmm e e e
Upowaznia sie Zarzad Spotki do skierowania propozycji objecia akcji do Pani
Iwany Dabrowskiej oraz Pani Mai Wardzyniskiej, z zachowaniem warunkéw emisji,
do ktorej nie jest wymagane sporzadzenie prospektu emisyjnego ani
memorandum informacyjnego na podstawie art. 1 ust 4 lit b Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w
sprawie prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwiazku z oferta publiczna
papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
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regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003 /71/WE oraz art. 3 ustawy o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
Zorganizowanego systemu obrotu oraz o spitkach publicznych oraz do zawarcia z
tymi osobami, po przyjeciu propozycji nabycia akeji, stosownych umow, ---------—-
8. Okresla sie, ze Umowy objecia akcji z osobami, o kbdrych mowa w ust. 7 zostana
zawarte przez Zarzad do dnia 8 stycznia 2022 roku. e
9. Akcje serii C uczestniczyt beda w dywidendzie na nastepujacych warunkach: --—-
a) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na
rachunku papierdw wartosciowych najpdiniej w dniu dywidendy
ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podzialu
zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni
rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty zapisane
po raz pierwszy w rejestrze akgonariuszy lub na rachunku papierdw
vartosciowych, ——— e e e e e e e e
b) Akcje serii C zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na
rachunku papierdw warto$ciowych w dniu przypadajgcym po dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktdrym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy w
rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papierdw wartosciowych, tzn.
od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego. --------—---==m-mrmmeee e
10. Upowaznia sie Zarzad Spdtki do podjecia dzialan niezbednych do wykonania
niniejszej uchwaly, w szizegilnosci do: -——————-————rr—rr— e e
a] okreslenia szczegltowych zasad dystrybucji i ptatnodci za akcje, -----—-
b) zawarcia umdw o objecie akcji, - e
c) podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania niniejszej
WEHWELY, = e e s e s e e e e e e e e e
§2
Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosei
Dziatajgc w interesie Spotki, pozbawia sie dotychezasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru akgji serii C w calosci. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu
sie z tredcia opinii Zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru akeji, ktdra
stanowi zatacznik nr 1 do uchwaty, przychyla sie do jej tresci. ----——--m-m-mrmmmeee e
§3
Zmiana Statutu Spotki
Zmienia sie Statut Spotki w ten sposob, ze § 3 ust 1 otrzymuje nastepujgce
DI ZINIETE: = e e e e s m e e e e s e e e e R
»1. Kapitat zaktadowy 5pétlad wynosi 111.110,60 =# (sto jedenascie tysiecy sto dziesied
zfotych i 60/100 groszy) | dzieli sig na 1.111.106 (jeden milion sto jedenagcie E}ﬂjrgry
sto szesc) akeji o wartosc nominalnej 0,10 zt kaZzda, w tym:
- 1.000.000 akgfi na ekazicielo serii A o wartosci nominalnej 0,10 z§ kazda,—-
- 55.556 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zf kazda, - -
- 55.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda®. -----
§4
Uchwata wehodzi w zycie z chwila jej podjecia z zachowaniem przepisow Kodeksu Spatek
Handlowyrch, —=====smmm e o e e e e e
W glosowaniu jawnym z 1.000.000 (jednego miliona) akcji, stanowiacych 100%
(sto procent) kapitatu zakladowego, oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych

glosdw; za przyjeciem uchwaty oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych glosdw,
co stanowi 100% (sto procent) glosdw. ---—------ —————— -—--
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Akcje zwykte na okaziciela serii D w liczbie 191.922 (stownie: sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy
dziewieéset dwadziescia dwa) sztuk powstaty na mocy Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki pod firmg Kubota S.A. z dnia 8 lipca 2021 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii D w drodze subskrypcji
otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu
Spotki. Akt notarialny rep. A nr 15194/2021 zostat sporzadzony przez notariusz Monike Tokarskg w
Kancelarii Notarialnej w todzi . Akcje serii D Spoétki zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym dnia 11 kwietnia 2022 roku.
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UCHWALA nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kubota Spotki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
(dawniej: Kubota Wear Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia)
z dnia 08 lipca 2021 roku
w sprawie podwyZszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji
serii D w drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w cato$ci oraz zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Kubota Spotka Akcyjna
(dawniej: Kubota Wear Spntka z [:-gramczunq odpowiedzialnoscig) uchwala co

1 ]
§ 1
Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki poprzez emisje Akgji serii D w drodze
subskrypcji otwartej

1. Podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki o kwote nie mniejsza niz 1,00 z¢ i nie
wieksza niz 19.230,70 zi (dziewietnascie tysiecy dwiedcie trzydzie$ci ziotych i
70/100 gr), tj. z kwoty 111.110,60 zt (sto jedenascie tysiecy sto dziesie¢ ztotych i
60/100 gr) do kwoty nie mniejszej niz 111.111,60 z} (sto jedenadcie tysiecy sto
jedenascie ztotych i 60/100 gr) i nie wiekszej niz 130.341,30 zt (sto trzydziesci
tysiecy trzysta czterdziesci jeden ziotych i 30/100 gr).---==-ssesssemmemmemnmsanannn s

2. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki, o ktérym mowa w ust. 1, zostanie
dokonane przez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii D w liczbie nie mniejszej
niz 10 (dziesie€) nie wiekszej niz 192 307 (sto dziewie¢dziesiat dwa tysiace trzysta
siedem), o wartoéci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (dalej zwane:

gkfiami cerii ]]"] .................................................................................

3. Akcje serii D zostana w catosci pokryte wkladami pienieznymi.-- memmammee

4. Akcje serii D beda podlegaly dematerializacji zgodnie z ustawa 0 uhrﬂme
instrumentami finansowymi i kodeksem spdtek handlowych. -=====s==sssmsreerzzazena-

5. Emisja Akcji serii D nastapi w drodze subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431
§ 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, przeprowadzonej w drodze oferty
publicznej, co do ktérej maja zastosowanie przepisy zawarte w art. 1 ust. 3
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerweca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z
oferta publiczng papieréw wartoSciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE oraz art. 37a ustawy
0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, tj. co do ktérej nie
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jest wymagane sporzadzenie prospekiu emisyjnego ani memorandum

L a0 T T R e

6. Akcje serili D uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujacych warunkach: -----
a. Akcje serii D zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na

rachunku papieréw wartosciowych najpdiniej w dniu dywidendy

ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podzialu

zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok

obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego
bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy

w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, --

b. Akcje serii D zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na

rachunku papierdw wartosciowych w dniu przypadajacym po dniu

dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie

podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok

obrotowy, w ktdrym akcje te zostaly zapisane po raz pierwszy w

rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, tzn.

od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego, -----------=-mmemrmmmmmms e

7. Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia dziatan niezbednych do wykonania
niniejszej uchwaly, w szczegolnoscl do: —-msammmsm s e e

a. ustalenia ceny emisyjnej Akcji serii D, z zastrzezeniem, ze fgczne wplywy z
emisji nie moga przekroczy¢ kwoty, o ktdrej mowa w art 1 ust 3
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 lutego 2017 r. w sprawie prospektu, ktdry ma by¢ publikowany w
zwiazku z oferta publiczng papierdw wartosciowych lub dopuszczeniem
ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003 /T L W, ~mmm e e o e e e e e
okreslenia szczegotowych zasad dystrybucji i platnoéci za akcje, -------------
okreslenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji serii D, ---------
podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z emisja i przydziatem Akcji serii D,
ustalenia zasad przeprowadzenia subskrypcji otwartej, oferowania Akcji
serii D i przyjmowania zapisow na Akcje serii D, w tym ewentualnego
podziatu oferty na transze, --=-«-s-esem s e e e

f. zlozenia ofwiadczenia wtrybie art. 310§ 2i 4 wzw. z art. 431 § 7 Kodeksu
spotek handlowych, o wysokosci objetego kapitalu zakladowego i
dookresleniu wysokosci kapitalu zakltadowego,-----=-===csemmmmmsmmcmaniancaes

g. okreslenia ostateczne] sumy, o jaka kapital zakladowy ma byé
podwyzszony, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza niz
okreslona w § 1 ust. 1 suma minimalna ani wyzZsza niz okreslona w § 1 ust.
1 suma maksymalna tego podWyZSZenia, --------=---=sccmmmemoimmcmn s

h. podjecia innych czynnosci niezbednych do wykonania niniejszej uchwaty.-

§2.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w calosci
Dziatajac w interesie Spotki, pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa
poboru Akcji serii D w calosci. Walne Zgromadzenie Spotki po zapoznaniu sie z tredcia
opinii Zarzadu uzasadniajacej powody pozbawienia prawa poboru oraz sposob ustalenia
proponowanej ceny emisyjnej akeji, ktdra stanowi zatacznik nr 1 do uchwaty, przychyla
o L Lo [ R = o

§3
Zmiana Statutu Spotki

rROo
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Zmienia sie Statut Spotki w ten sposdb, ze § 3 ust. 1 otrzymuje nastepujace
brZmienie:-=-s==sssssmmemrmmre e em s e e e ——
«1. Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie mnigj niz 111.111,60 =zt (sto
jedenascie tysiecy sto jedenascie ziotych i 60/100 groszy) i nie wiecej niz
130.341,30 zt sto trzydziesci tysiecy trzysta czterdzie$ci jeden ztotych i
30/100 gr) i dzieli sig na nie mniej niz 1.111.116 {jeden milion sto fedenascie
tysiecy sto szesnascie) i nie wiecej niz 1.303.413 (jeden milion trzysta trzy
tysigce czterysta trzynascie) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zi kazda, w tym:
- 1.000.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zf
KQZAQ@, -=-======mmmmmmmmmmemmmremm s e e e e e e e e e e
- 55.556 akgji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt
KQZAQ, -=--=-===mmm e e e e e e e e e e e
- 55.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
KOZAQ, ==nmrmmmmmmmrmmmmm e a e s e s s
- nie mniej niz 10 i nie wiecej niz 192.307 akcji na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda". -----=====-rsmemememnmrommmrcem e e
§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z zachowaniem przepiséw Kodeksu Spétek
Handlowych, == s=smmm s e e e e e e e
W glosowaniu jawnym z 1.000.000 (jednego miliona) akcji, stanowigcych 100%
(sto procent) kapitatu zaktadowego, oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych
gltosow; za przyjeciem uchwatly oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych glosow,
co stanowi 100% (sto procent) gloSOW. - -=--emmrmemmmmm oo
Ad 8. Porzadku Obrad. -----------m-memm e

Nastepnie Przewodniczacy zarzadzit glosowanie nad nastepujacg uchwata: --------
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Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate
nr 6 w sprawie dematerializacji, wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect
akcji serii A, B, Ci D oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréow
wartosciowych. Akt notarialny rep. A nr 15194/2021 zostat sporzadzony przez notariusz Monike
Tokarska w Kancelarii Notarialnej w todzi.

UCHWALA nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Kubota Spolki Akcyjnej z siedziba w Lodzi
(dawniej: Kubota Wear Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia)
z dnia 08 lipca 2021 roku

w sprawie dematerializacji, wprowadzenia do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow WartosSciowych w

Warszawie 5.A. pod nazwag NewConnect akcji serii A, B, C oraz D oraz

upowazZznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji w depozycie papierow

wartosciowych

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Kubota Spotka Akcyjna
(dawniej: Kubota Wear S5pdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia) uchwala co
TR S P = S e S e e e e R R R e B e e S e T s e e i s T s i

1.

& 1.
Spotka postanawia ubiegad sie o wprowadzenie akcji serii A, B, C oraz D do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierdow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect. ----------======smmmmmmmmmmeuon
W zwigzku z zamiarem, o ktéorym mowa w ust. 1, upowaznia sie Zarzad Spotki do
zawarcia umowy z Krajowym Depozyvtem Papierdw Wartosciowych S.A. dotyczacej
rejestracji w depozycie papierdw wartosciowych wszystkich akcji Spétki w celu ich

dematerialiZacil. ————-=mmmmm e e e e e e e

g2
1. Upowainia sie Zarzad do podjecia wszelkich faktycznych i prawnych czynnosci
niezbednych do realizacji celu niniejszej uchwaly. —=--cmcsmmmmmr e
2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. -----s-memmsmmmmmmn e

W glosowaniu jawnym z 1.000.000 (jednego miliona) akcji, stanowiacych 100%
(sto procent) kapitalu zaktadowego, oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych
glosdw; za przyjeciem uchwaty oddano 1.000.000 (jeden milion) waznych gltosdw,
co stanowi 100% (sto procent) gloSOW. -=====smmmmm e e e e
Ad 9. Porzadku Obrad. -==s=s=sssmsmscmmmsemmm e s e s s s s s s s e e
Nastepnie Przewodniczacy zarzadzil plosowanie nad nastepujgca uchwala:-=---«
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Dnia 15 lipca 2021 r. Zarzad Kubota S.A. podjat uchwate numer 1/15/08/2021 w sprawie ustalenia
parametréw emisji akcji serii D.

Uchwala Zarzadu 1/ 1
zdnia 16.08.2021 r.

Kubota Spbitka Akcyjna z sledzibg w Lodzl (.Spoika™)

w sprawl P Gw emis)l akejl saril D
Zarzad Kubota S.A. 2 swedzibq w todz (kod 91-204), prry ulicy Trakiorowe] nr 128 lok. 14, dzislejac na p ty e 5 Y 00 <
Aksjonariuazy Kubota S A. 2 sdnba w todzi z dria 8.07 2021 roku, ninlejezym postanawia:

§1

przaz NEP w dniu
Kursie 4 5777 EURPLN EURPLN opublikowamym

Ustali cong emisyjng za 1 akce serfl D w wysokoSd 13,00 zi kada | 4
ustalonis Ceny -mmq(uwauutsomozlr)wmwmmzmmwmoﬂm‘”Em
s«.u:meu&
mmmm:mwms’w”mumwwmwﬁ:ﬂ'ﬂ'"'”R"?“”"""“"""“"'“
Europejsilego | Rady (UE) 2017/1129 z dnla 14 czerwca 2017 1. w sprawde prospekiu, Kidey ma byc pub w s ofertq p z'— 2 phywiw butto Z
mmmammmwmwamm"msmw.'m tacaie
ofexty publiczre akcil sacil D wynoal 545,123,82 EUR.
§2
Lw ez

dokona akgji seril D w pazypadiu pr S akcll sadl
mmmwwwmmkmmmxm’:ﬁm ",?ff:mwmmwmm’“

¥ - o

o

53

1. Podzieit omisje do 192 307 akcll sedil D przepr aw oferty p
3)  wramach prerwszm] tranazy Zacforowane Zostanie 40 96.154 akcy ser D,
D) wramach drugie) transzy zaoferowane Tostanie do 96,153 ke seri D.

ramach plerweze)
2. w dku, Qdy W ch pler :mmmmmmn.mmmuwwpzuﬂwmﬁw

transxy "] w arugiey ransay.
emacji 0 Spdice, akcjach sarii O oraz
3. W remach prerwaze] transzy skge beda of w drodze pr i Indy y
warunkach ich nebycia 2
o yane w
4. sposa mote QA trreciq transzg ofexty P j akef] sari O, w ramach kibrej q akcje, na kiom zapisy

Mm,mmmv§4u 3

§4

1 Mmmmmsmmuwmospouwtouuwumu.aoso-uwuzozu.muym.

a) wmmmmmmmwd 10 sherpnia 2021 r. do 16 shrpnia 2021 1,

b)  w ramach dnxgiej tranazy zapisy na skcje beda przyjmowans od 17 sierpoia 2021 £, 60 24 slerpnla 2021 1.,

c) wremach y w przypadk w st 3, zapesy na akcje beda przyjmowans do 30 slerpala 2021 7.
o S dka p pistw | opiacenia wszysthich
e ‘u«loommrd:u -Vprnd s ‘u 'rr,," ia Zapesdn wmwryp-dlunmmmoMoma
mmlnmmmwnm;'ww Ap¥o p Zapisbw | op i Y akcyi sexti D obje cforly p =
ke Zapasy je akgye sers O w drugeey !pdmhbm row nia ich opf
it > B - zapisu, Zaczad Spoixl moze & zap Zapisdy na akcje w iczble odpowiadajace]
;;':.hqu -Mmmwm ymala wpit lub pope podp o i nmmwmwmm
transzs).
4, mycnuuqmmwuwuudmdm przyy ia Zopistn
§5
1.  Zapsy na skcie mogy byé 29 2 trybem okredionym w art. 437 Kodeksu Spoiak b ych, wtym w p . poprzez Wup
' QO M stronée Mty i P Spoiea poh przyjece zapisu
2. W paypad o g, s watnod g0 przez zapisu na skeje um-:um
mr a anym (ePUAP) fub i T pody i go na adres email emisiagkud .pl orex iz Optecen zapisu Na akcje w
3’” b (. od deia @ ia Spdico ! mmemwmmmmq Spoiki. kwola
praciging wyrikalacy o8 g0 zapisu. NI Spdice 0 Mmmdmmmmmammmwﬂmle
moze e mm.wwwwmm
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Przydzial akcl nastapi wediug wenanta Zarzadu. Zarzad zastrzege soble prawo do

§6

Ustala sig ymainy p o 9o zapisu na akge serii D Spo¥d w pierwazej banszy na 19.231 ( gtnatcie lysiecy dwiedcie tzydziosa
jeden) akcj sodi D, a c mmmmosmwmwmuimmwwﬂgﬂﬂ
trzy) akoji seril D. mmwmmwﬂwmmm e tysiace dwioscle trzydziedd jede
akaji sl D 1o minimainy paziom zapisu bedoe rowty liczbie akgi p 40 96.154 (i o 52884 tysicy sto piptdziesiat cziery) sziuk.

Ustala sy maksymalny poziom § mummmowwmmmmtmwmwwmx
seiD, 2 mmmmoswuwmmqmmmmmﬂmﬁ:.a&
mmw\vn’mmm y 95 768 ( pigt tysigcy szedéaziesiat osiem) kg

28pisy bedzie rowy ficzbie akgi p dych do 56 153 (dziewi gt sz04é tysiecy sto pigédziesiat trzy) sziuk.

W pezypadiu wystapienia Fzock) ¥onszy nio wp 30¢ O i b y Jodr zapisu na ekcjo.

§7

oy akeji send D
§8

Jub mekibrym inwestorom, w Caloscl lub w Czesc!

Uchwaia wchodzl w tyGie T dnlem jeof podjeaa

Rt Yok bl Sihate Dslo]

Piotr Kwiath

ki - Prezes Zi

Wiesknw Michniski — Wicoprezes Zsrzadu

Kubota S.A.
Kubota S.A. (d\u;‘-/mlkmm Sp.200)
{dawnisf Kubota Wear Sp.z0.0) iest Michalski
Biotr Kwiatkowski K AR
PREZES ZARZADU

CZLONEK ZARZADU
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Dnia 6 wrzesnia 2021 roku podjeta zostata Uchwata Zarzadu Kubota S.A. z siedzibg w todzi w
sprawie dojscia do skutku emisji Akcji zwyktych na okaziciela serii D oraz ich przydziatu. Uchwata
zostata podpisana elektronicznie.

Uchwata Zarzadu Kubota 5.A. [dawniej: Kubota Wear sp. z 0.0.) z siedzibg w Lodzi
z dnia 6 wrzednia 2021 r.
w sprawie dojécia do skuthku emisji Akcji zwyklych na okaziciela serii D oraz ich
przyvdzialu

Dziatajac jake Zarzad spdild pod firma: Kubota 5 A [dawnie): Kubots Wear sp. 2 0.0.) 2 siedzibg w
todzi (dalej:  Spdtka™) postanowiono oo nastepuije:

Arr i

1. Zarzad Spotid w Twiszhn z zamkmiedem otwarte] subskrypoi akoi na okaziciela serii D,
driatajar na pedstawie art 439 § 1 w zw z art 440 § 2 Kodeksn spdtel handlowych,
uchwaty nr 5 Nadowyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spdtki z dnia 8 lipca
2021 r. w sprawie podwyZszenia kapitatu zakiadowego Spoiki poprzez emisje akcji serii
D w drodze subskrypoi otwarte] pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w calosd oraz Imiany Statutu Spéild, ninlejsTym postanawia, fe:
- gmisja Akcil seril D doszta do skutku oraz proydziela 191922 Akcil zwyklych na
ckaziciela serfl D o {aczne] wartoscl nominalnef 19.192 20 ¥ (stownie: dziewigtnaicle
tysigcy sto dziewigfdziesigt dwa ziote i 20/100 groszv), zgodnie 2 zakqcznikiem nr i,

2. Uchwala wechodzi w Iyde 2 dniem jef podjeda

MNinigjsza uchwate podjeto jednogicinie, dwoma ghosami 22", przy braku ghosdw przecivmych
i wstrzvmujacych sie

Podpisy:

Piotr Kwiatkowskd
Prezes Zarzadu

Wiestaw Michalski

Wiceprezes Zarzado

Latgeanin

- 2at. mir 1 - wykaz podmistdw, ktdrym zostaty proydzielone Akcje serii D

Dnia 13 wrzesnia 2021 roku Zarzad Spétki pod firmg Kubota S.A. z siedzibg w todzi podjgt Uchwate
o wysokosci objetego kapitatu w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz postanowienie
o dookresleniu wysokosci kapitatu zaktadowego w Statucie. Akt notarialny sporzadzony zostat dnia
13 wrzesnia 2021 roku przez notariusz Monike Tokarskg w Kancelarii Notarialnej w todzi przy ulicy
Piotrkowskiej 198 lok. 7 (Repertorium A nr 19587/2021).
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WYPIS

KANCELARIA NOTARIALNA
“WROBLEWSKA, MIECZKOWSKI NOTARIUSZE SPOLKA PARTNERSKA™
AGNIESZKA WROBLEWSKA - NOTARIUSZ

WOJCIECH MIECZKOWSKI - NOTARIUSZ

REGON 101692327 NIP 7252072669

TEL./FAX 426300635

wmnotanusze(@ omail. com

Repertorium A nr 19587/2021

AKT NOTARIALNY

Dnia trzynastego wrzesnia dwa tysiace dwudziestego pierwszego roku
(13-09-2021r.), przede mna zastgpca notarialnym Monika Tokarska,
zast¢pujacq Wojciecha Mieczkowskiego - notariusza w Lodzi, w jego kancelarii
notarialnej w Eodzi, przy ulicy Piotrkowskiej pod nr 198 lokal nr 7, stawili sig: ----

1. Piotr Marcin Kwiatkowski, syn Dariusza i Beaty, legitymujacy sie

dowodem osobistym nr CGK 789015, nr PESEL 89073104277, uzywajacy
imienia ,Piotr”, wedtug o$wiadczenia zamieszkaty: 95-070 Rabien AB, ulica
Pawia NI 14, ~r=rmmemmm e e e
2. Wiestaw Michalski, syn Jana i Eleonory, legitymujacy sie dowodem
osobistym AVH 964278, nr PESEL 66061112096, zamieszkaty: 87-630
Kierz nr 12, poczta SKGPe, =«==s=sr=smsmsmm s mmm s s i
dziatajacy przy niniejszej czynno$ci odpowiednio jako Prezes oraz
Wiceprezes Zarzadu spotki pod firma: Kubota Spotka Akcyjna z siedziba
w kodzi (dawniej; Kubota Wear Spétka 2z ograniczong
odpowiedzialnoscig), adres: 91-204 L6d%, ulica Traktorowa nr 128 lok. 14
(REGON 380277939, NIP: 7262673092), wpisanej do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000908125, stosownie do pobranego samodzielnie z Centralnej
Informacji Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 13 wrzesnia 2021 roku o
godz. 10:18:40, wydruku komputerowego informacji odpowiadajacej
odpisowi aktualnemu z Rejestru Przedsiebiorcow. --------=sssmmmmmmmmrmrmaaas
Piotr Kwiatkowski i Wiestaw Michalski oswiadczaja, ze: ~-«---=sseuerecaens
— ich uprawnienie do reprezentacji Spétki nie wygasto, nie zostali
odwotani ani nie ztozyli rezygnacji z peinionych funkcji odpowiednio
Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu, jak rowniez sa jedynymi
cztonkami zarzgdu Spotki, ------==-smmererr s

— dokonanie niniejszej czynnosci nie narusza przepiséw prawa, w tym
statutu reprezentowanej przez nich Spétki, w szczegélnosci w zakresie
zgod organdw Spotki, akcjonariuszy Spotki lub osob trzecich, --------nsnen

~ od chwili pobrania wydruku okazanej informacji z rejestru
przedsigbiorcéw nie nastapily zadne zmiany, ktére moglyby mieé
wplyw na waznosc¢ lub skuteczno$¢ niniejszej czynnosci. ---------------—----
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Tozsamo$¢ stawajacych zastepca notarialny stwierdzita na podstawie
okazanych dowoddéw osobistych, powotanych przy nazwiskach, -«-===ssesucmacauaenen

Oswiadczenie Zarzadu Kubota S.A.
(dawniej: Kubota Wear sp. z 0.0.)
o wysokosci objetego kapitatu w ramach podwyzszenia
kapitalu zakladowego oraz postanowienie o dookresleniu
wysokosci kapitalu zakladowego w Statucie

§1. Piotr Kwiatkowski i Wiestaw Michalski dziatajacy jako Zarzad spotki
Kubota Spétki Akcyjnej z siedzibg w Lodzi oswiadczajg ze w dniu 08 lipca 2021
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjelo m.in. Uchwatg nr 5,
zaprotokotowana przez czyniacy zastepce notarialnego, za Rep. A nr 15194 /2021
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii D
w drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki w ktérej uchwalono muin. iz
podwyzsza si¢ kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie mniejszg niz 1,00 zt i nie
wiekszg niz 19.230,70 zt (dziewigtnascie tysigcy dwiescie trzydziesci ztotych i
70/100 gr), tj. z kwoty 111.110,60 zi (sto jedenascie tysigcy sto dziesigc ztotych i
60/100 gr) do kwoty nie mniejszej niz 111.111,60 zt (sto jedenascie tysiecy sto
jedenascie zlotych i 60/100 gr) i nie wigkszej niz 130.341,30 z} (sto trzydziesci
tysiecy trzysta czterdzieSci jeden zlotych i 30/100 gr) na pozostatych warunkach
w niej ustalonych oraz upowaznia sie Zarzad Spéiki do podjecia dziatan
niezbednych do wykonania uchwaly. ~====s===rermmmmmmmm e oo

§2. Piotr Kwiatkowski i Wiestaw Michalski dziatajacy jako Zarzad spotki
Kubota Spatki Akcyjnej z siedziba w Lodzi, na podstawie art. 441 § 2 pkt 7, art. 431
§ 7wzw.zart. 310 § 2 i § 4 Kodeksu spotek handlowych oswiadczajg, ze: ----------

- w wyniku przeprowadzenia na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 08 lipca 2021 roku, emisji
akeji zwyklych na okaziciela serii D, na podstawie ztoZzonych zapiséw, skutecznie
objete i w pelni pokryte wkiadami pienigznymi zostaly 191.922 (sto
dziewieldziesiat jeden tysiecy dziewieéset dwadziescia dwa) akcje zwykle na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt ( 10/100 gr) kazda, to jest o 13cznej
warto$ci nominalnej 19.192,20 zt (dziewigtnascie tysiecy sto dziewigédziesiat dwa
ZE0te § 20/100 gr),---=memem e s s e e e e e e

- faczna kwota pozyskana przez Spotke w drodze emisji akcji serii D wyniosta
2.494.986,00 zi, z czego na kapitat zaktadowy przeznaczone zostaje 19.192,20 zt
(dziewietnascie tysiecy sto dziewiecdziesiagt dwa ztote i 20/100 gr). =~-==--====-=----

§3. W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki, o ktérym
mowa w §2 tego aktu notarialnego, Piotr Kwiatkowski i Wiestaw Michalski
dzialajacy jako Zarzad Spéiki, dokonujg dookreslenia wysokosci kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez zmiane §3 ust. 1 Statutu Spotki, ktoéry otrzymuje
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1. Kapitat zaktadowy Spétki wynoesi 130.302,80 zi (sto trzydziesci tysigcy trzysta
dwa zfote i 80/100 groszy) i dzieli si¢ na 1.303.028 (jeden milion trzysta trzy
tysigce dwadziescia osiem) akcji 0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:-----

- 1.000.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, -------

- 55.556 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, -=--=«==----

- 55.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ------------

- 191.922 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.” -~------
§4. Koszty sporzadzenia niniejszego aktu ponosi Spotka, «-«-seeeemmesmiamnnnnnnnn

§5. Wypisy niniejszego aktu nalezy wydawac Spétce w dowolnej liczbie. -----

§6. Pouczytam Stawajacych: «-«--eeseeememmmmmm e eenas e e e e
- 0 sposobie i trybie skfadania wniosku w postepowaniu rejestrowym oraz o
obowigzku podania we wniosku numeru wypisu albo wyciagu w Centralnym

Repozytorium Elektronicznych Wypiséw Aktéw Notarialnych, =«=--==s==seersemmeeea-
- 0 obowiagzku postugiwania sie numerem Rep. N we wniosku skiadanym w

sqdzie rejestrowym, ======sesesessescesernsnmeeenenae e e wmmememeee -
- zgodnie z art.13 ust.1 i ust.2 ogdlnego rozporzadzenia o ochronie danych
osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 roku o fakcie, okresie i zasadach przetwarzania
oraz przechowywania jego danych osobowych przez administratora danych
osobowych, to jest notariuszy prowadzacych tutejsza Kancelari¢ Notarialng i

informacje te przyjmuja do wiadomosScl. ----==nmmmmmama i s s
§7. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych naleZzny od przedmiotowego
podwyzszenia kapitalu zakladowego zostal pobrany przy wyzej powolanym

protokole Rep. A nr 15194 /2021, ---snemmemmme e e s s e e

- wynagrodzenie notariusza na podstawie §9 rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwoéci z dnia 28 czerwca 2004 roku w sprawie maksymalnych stawek
taksy notarialnej (Dz.U.nr 148 poz.1564 z péZn.zm.) w kwocie: ------=-=----- 500,00 zi

- powigkszone o podatek od towardw i ustug VAT w stawce 23%, zgodnie z
art. 41 z zw. z art. 146a ustawy z dnia 11 marca 2004 roku (tekst jednolity: Dz.U. z
2011r, Nr 177 poz.1054 z pézn.zm.) w Kwocie: --=-----memmmmmmmmmmcnaaceene 115,00 zi

- wynagrodzenie notariusza za zarejestrowanie wypisu w Centralnym
Repozytorium Elektronicznych Wypiséw Aktéow Notarialnych na podstawie §16
rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 roku w sprawie
maksymalnych stawek taksy notarialnej (Dz U. 148 poz 1564, z pdZn. zm.) w
o I L 200,00 zt

- powiekszone o podatek od towardw i ustug w stawce 23%, zgodnie z art.
41 w zw. z art. 146a ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towardéw i

EaCznie POBran0: - smme e e e 861,00 z1
(osiemset szesédziesiat jeden Zotych). —--m-mmmmmmmm el
Poinformowalam, Ze powyzsze optaty nie obejmuja kosztow wpisow tego
aktu, ktére wraz z podstawg prawna ich pobrania zostang podane na kazdym z
WY PE S W, = e o e e e e it s
Akt ten zostat odczytany, przyjety i podpisany. ~-----=-=ssmmrmmmemem e
Oryginal podpisali: Stawajacy i zastgpca notarialny. «=====sssssmmmrmmmmrnenaeanns
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REPERTORIUM A nr 19588/2021
Nimigjszy wypis aktu notarialnege wydaje sig
NQ F2ECZnins SPOIKL
Pobrano tytutem taksy notarialnef wraz 2 podatkiem VAT wedfug stawki 23% kwotg 1,23 2l w tym  podatek VAT -
0,23 28 (23% od kwoty I 21), stosownie do §12 rozporzqdzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 28.06.20¢
(Dz.Unr 138 poz 1564z péinzm,) araz prrepiséw ustawy
2 dnia 11.03.2004 roku, 0 padatiu od towardw | ustug
{tekst jednolity: Dzt), z 201 Ir. Nr 177 poz. 1054 z pdZn.zm. ).
(o Tr 7 0 (1 1 J— 13 wrzesnia 2021 1ot

2.1. Okreslenie czy akcje zostaty objete za gotowke, za wkiady pieniezne w inny sposéb,
czy za wktady niepieniezne, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia

Akcje zwykte na okaziciela serii A w liczbie 1.000.000 zostaty objete w wyniku przeksztatcenia
Kubota Wear spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w Kubota Spétka Akcyjna i pokryte
majatkiem przeksztatcanej spoétki. Akcje zwykte na okaziciela serii B, Ci D w liczbie 303.028 (trzysta
trzy tysigce dwadziescia osiem) zostaly objete za wkfady pieniezne i optacone przed wpisem
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i zwigzanej z tym zmiany Statutu do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego (wptata na rachunek bankowy Emitenta).

3. Oznaczenie dat, od ktorych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii A, B, C i D uczestniczg w dywidendzie poczagwszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy kornczacy sie 31 grudnia 2022 r.

Decyzje o przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie Walne Zgromadzenie.
4. Wskazanie praw z instrumentéw finansowych i zasad ich realizacji
Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:
- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spétek handlowych). Statut Spoéfki

nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spétki majgcego ponad jedng dziesiatg
ogétu gtoséw w Spétce. Walne Zgromadzenie Spétki jest organem uprawnionym do
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podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i
funkcjonowania Spofki.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 Kodeksu spoétek
handlowych):

w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spdtek handlowych,

akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszerstwa objecia nowych akcji w stosunku

do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do

emisji przez Spoétke papierdow wartosciowych zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujgcych

prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spétek

handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki

prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowane] wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych
gtosow,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzagdu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji, bgdz sposdb
jej ustalenia.

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spétki) na podst. art. 347 Kodeksu spotek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku Spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wypfaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu
okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego zgromadzenia takiego
dnia nie okre$la, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade nadzorcza.
Zwyczajne walne zgromadzenie spoétki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dziern dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz
pie¢ dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy
moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczagc od dnia dywidendy. Zasady
te nalezy stosowacd przy uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z
art. 395 KSH organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty)
oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore powinno odby¢ sie w
terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem
obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢
sie w terminie do konca czerwca.

Szczegbdtowo, uprawnienia akcjonariuszy zaprezentowano ponizej.

Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks spotek handlowych regulujac stosunki w spétkach akcyjnych przewiduje dla wspdlnikéw

(akcjonariuszy) kilka kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w

organach Spétek czy tez z posiadaniem akcji. Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie

na uprawnienia o charakterze majagtkowym i korporacyjnym.

Emitent wskazuje, ze w dniu 3 sierpnia 2009 r. weszta w zycie nowelizacja Kodeksu spoétek

handlowych (Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. o zmianie Ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz

Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi), rozszerzajgca uprawnienia akcjonariuszy, w

szczegdlnosci zmieniajgca zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujgce akcjonariuszowi to:

a) prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w
porzagdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych
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przynajmniej 1/20 cze$¢ kapitatu zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta
moga zada¢ zwotania NWZ Spétki oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do zadania zwofania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego. Wyzej wymienione zgdanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w
postaci elektronicznej do Zarzadu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy
w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi NWZ nie zostanie
zwotane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu Spétki do ztozenia oswiadczenia,
upowazni¢ do zwofania NWZ akcjonariuszy wystepujgcych z zgdaniem zwotania Walnego
Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.
prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 KSH). Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden dni przed
wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zosta¢ ztozone w
postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdZniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spéfce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad (art. 401 § 4 KSH). Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia
zgtaszac projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

statut moze upowazni¢ do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania Spodtce na piSmie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad, akcjonariuszy reprezentujacych mniej niz jedng dwudziesta
kapitatu zaktadowego (art. 401 § 6 KSH).

prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406 Kodeksu spétek handlowych). Z
przepisdw KSH wynika, ze Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach
wynikajg z przepiséw KSH. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spdtki publicznej
majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i
akcji imiennych.

Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa
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rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

= Na zadanie uprawnionego z akcji spétki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym
przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wczesdniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego
zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

= Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikéw i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu,
do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papierdw wartosciowych.

= Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych sporzgdza wykaz, o ktérym mowa
powyzej, na podstawie wykazow przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed
dniem walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazéw
przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione
imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki publicznej.

= Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych udostepnia spétce publicznej wykaz, o
ktérym mowa powyzej, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz
na tydzien przed dniem walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze
zostac¢ udostepniony w taki sposéb, podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych
wydaje go w postaci dokumentu sporzgdzonego na pismie nie pdzniej niz na szes¢ dni przed
dniem walnego zgromadzenia; wydanie nastepuje w siedzibie organu zarzadzajgcego
podmiotem.

= Akcjonariusz spoétki publicznej moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakorczenia Walnego Zgromadzenia.

= Udziat w walnym zgromadzeniu mozna wzig¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, chyba ze statut spotki stanowi inaczej. O udziale w walnym zgromadzeniu w
sposoéb, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, postanawia zwotujacy to zgromadzenie.

= stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu wynikajgce z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu
akcjonariusza Spétki powinno by¢ udzielone na pismie niewaznosci lub w formie
elektronicznej, przy czym bezpieczny podpis elektroniczny nie jest wymagany,

= prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spoétki, prawo do zgdania sporzadzenia
odpisu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do
zadania przestania nieodpfatnie listy poczty elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spotek
handlowych),

= prawo do zadania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem Walnego
Zgromadzenia (art. 407 § 2 Kodeksu spétek handlowych); zgdanie takie nalezy ztozy¢ do
Zarzadu Spoétki. Wydanie odpiséw wnioskdw powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie
tygodnia przez Walnym Zgromadzeniem,

= prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia (art. 410 Kodeksu spétek handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego
przepisu po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie sporzadza sie
liste obecnosci zawierajgcg spis 0séb uczestniczacych w Walnym Zgromadzeniu z
wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktore kazdy z tych uczestnikow przedstawia oraz
stuzacych im gtoséw. Przewodniczacy zobowigzany jest podpisac liste i wytozy¢ jg do wgladu
podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych
mowa powyzej lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
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ztozong co najmniej z trzech oséb. Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka
komisji,

= prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spétek handlowych). Jezeli Statut
Emitenta lub ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu. Statut Spoétki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spotki
majgcego ponad jedng dziesigtg ogdtu gtosdow w Spdtce. Walne Zgromadzenie Spotki jest
organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w
zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki,

= prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
Art. 385 § 3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej
jedna piata kapitatu zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybér Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujgcy na
Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, moga
utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak
udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej
nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy
akcjonariusze Emitenta, ktdrych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady
Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia
przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piagtg kapitatu zaktadowego Spétki
whniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
postanowienia Statutu przewidujgce inny sposdb powotywania Rady Nadzorczej nie majg
zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,

= prawo do przegladania ksiegi protokotdw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpisdow uchwat (art. 421 Kodeksu spétek handlowych),

= wterminie tygodnia od zakoriczenia walnego zgromadzenia spétka publiczna ujawnia na swojej
stronie internetowej wyniki gtosowan w zakresie wskazanym przepisem, wyniki gtosowan
powinny by¢ dostepne do dnia uptywu terminu do zaskarzenia uchwaty walnego
zgromadzenia.

= prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badz dobrymi
obyczajami i godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w
drodze wytoczonego przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu
spotek handlowych); w takich przypadkach akcjonariusz moze wytoczyé przeciwko Spétce
powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenia Spétki. Do wystgpienia z
powddztwem uprawniony jest akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjeciu zazgdat zaprotokotowania swojego sprzeciwu
lub zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, lub nie byt obecny
na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego
Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzgdkiem obrad danego
Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spétki publicznej powddztwo
o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$s¢ w terminie miesigca od dnia
otrzymania przez akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie
trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze
zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktérej akcjonariusz
skarzgcy uchwate Walnego Zgromadzenia, bedzie miat mozliwos¢ przedstawienia argumentéw
przemawiajgcych za zawieszeniem postepowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego
powddztwa,

= prawo do wytoczenia przeciwko Spotce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 Kodeksu spoétek handlowych),
przystuguje akcjonariuszom uprawnionym do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z art. 425 § 3 KSH w przypadku spétki
publicznej powddztwo takie powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia
ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch lat od
dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

= prawo do zadania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informaciji
dotyczacych Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia (art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych). Zarzad Spétki jest
zobowigzany do udzielenia informacji zadanej przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428
§ 2 KSH Zarzad powinien odméwié udzielenia informacji, gdy: mogtoby to wyrzadzi¢ szkode
Spotce albo Spétce z nig powigzana, albo Spdtce lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa, lub
mogtoby narazi¢ Cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej
lub administracyjnej,

= Zarzad moze udzieli¢ informacji na pi$mie poza walnym zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za
tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie
dwédch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas walnego zgromadzenia, w przypadku
zgtoszenia przez akcjonariusza poza walnym zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji
dotyczacych spotki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie przy
uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z punktu powyzej,

= prawo do ztozenia wniosku do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzagdu do udzielenia
informacji, o ktérych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spotek handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu
spotek handlowych), wniosek do sadu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od
zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym akcjonariuszowi odmoéwiono udzielenia
zadanych informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o
zobowigzanie Spétki do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza
Walnym Zgromadzeniem,

= prawo do whniesienia powddztwa przeciwko cztonkom witadz Emitenta lub innym osobom,
ktore wyrzadzity szkode Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spotek handlowych),

= prawo do przeglagdania dokumentéw zwigzanych z pofaczeniem, podziatem Ilub
przeksztatceniem Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu spotek handlowych).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu spotek handlowych akcjonariuszowi Emitenta przystuguje
takze prawo do zgdania udzielenia pisemnej informacji przez spotke handlowg bedaca réwniez
akcjonariuszem Emitenta w przedmiocie pozostawania przez nig w stosunku dominacji lub
zaleznosci, w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, wobec innej okreslonej spoétki
handlowej albo spétdzielni bedacej takze akcjonariuszem Emitenta. Akcjonariusz Emitenta
uprawniony do ztozenia zadania, o ktdrym mowa powyzej, moze zagdaé rdwniez ujawnienia liczby
akcji Emitenta lub gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie posiada spoétka handlowa, w
posiada w spétce kapitatowej, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim, w tym takze jako zastawnik,
uzytkownik lub na podstawie porozumier z innymi osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz
odpowiedzi powinny by¢ ztozone na pismie.

Uprawnienia o charakterze majgtkowym

Do uprawnien majgtkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku Spdétki) na podst. art. 347 Kodeksu spdtek
handlowych — powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w
zysku Spotki wykazanym w jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk
przeznaczony do wypfaty akcjonariuszom Emitenta rozdziela sie w stosunku do liczby akcji
posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy. Dywidende wypfaca sie w
terminie okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli uchwata walnego
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zgromadzenia nie okres$la terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie
okreslonym przez rade nadzorcza. Termin wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie trzech
miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okreslg
terminu wypfaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpi¢ niezwtocznie po dniu
dywidendy. Zasady te nalezy stosowac przy uwzglednieniu termindéw okreslonych w
regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym do powziecia uchwaty o
podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do korica czerwca. Informacje
dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane bedg w formie raportéw biezacych.

Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku (w
szczegdlnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektdrych akcji), tym
samym stosuje sie zasady ogdlne opisane powyzej.

Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnos$nie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych
kwestie odbioru dywidendy w sposdéb odmienny od postanowiern Kodeksu spétek handlowych i
regulacji KDPW, w zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta obowigzywaé bedg warunki odbioru
dywidendy ustalone zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spétek publicznych.
Emitent zobowigzany jest poinformowac¢ KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w
sprawie ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,dniu dywidendy”
zgodnie z okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu spétek handlowych) oraz o terminie wyptaty
dywidendy (§121-132 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin
wypftaty nalezy uzgodni¢ uprzednio z KDPW.

Wyptata dywidendy przystugujacej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spotki
publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie
przez Emitenta do dyspozycji KDPW srodkédw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym
przez KDPW rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW
srodkéw otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikéw KDPW, ktérzy nastepnie przekazg je
na poszczegdlne rachunki papieréw wartosciowych os6b uprawnionych do dywidendy
(akcjonariuszy). Rachunki te prowadzone sg przez poszczegélne domy maklerskie.

Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposéb, aby mozliwe byto prawidtowe
rozliczenie podatku dochodowego od udziatu w zyskach oséb prawnych.

Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje zadnych ograniczen w prawach do dywidendy dla
posiadaczy akcji bedacych nierezydentami. Nierezydenci niebedacy osobami fizycznymi moga, pod
warunkiem przedstawienia stosownych dokumentéw, na mocy m.in. uméw miedzynarodowych o
unikaniu podwdjnego opodatkowania, skorzysta¢ z mozliwosci pobrania od nich przez Emitenta
podatku od dywidendy.

Dywidenda oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na
terytorium Polski, uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobe fizyczng jak i prawng),
podlegajg opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego
przychodu, chyba ze umowa w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu zawarta przez
Polske z krajem miejsca zamieszkania akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng lub z krajem miejsca
siedziby lub zarzgdu akcjonariusza bedacego osobg prawng stanowi inaczej.

Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wyptacie o kwote zryczattowanego podatku
dochodowego (z zastosowaniem wtasciwej stawki), ktdra nastepnie zostaje przekazana na
rachunek wtasciwego urzedu skarbowego. Zastosowanie wtasciwej stawki wynikajgcej ze stosowne;j
umowy W sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku, jest
mozliwe wytgcznie pod warunkiem udokumentowania miejsca zamieszkania akcjonariusza
bedacego nierezydentem lub miejsca siedziby zarzadu do celéw podatkowych, uzyskanym od tego
akcjonariusza tzw. certyfikatem rezydencji, wydanym przez wtasciwy organ administracji
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podatkowej. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ ustaleniu przez ptatnika (Emitenta) czy ma on prawo

zastosowac stawke ustalong we wtasciwej umowie miedzynarodowej, badZ zwolnienie, czy tez

potracié¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od o0séb prawnych.
Jezeli akcjonariusz bedacy nierezydentem, wykaze, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie
postanowienia wtasciwej umowy w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu, ktére

przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej, bedzie mdgt zadad stwierdzenia nadptaty i

zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu spotek
handlowych: w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spétek handlowych,
akcjonariuszom Emitenta przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku
do liczby posiadanych przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do
emisji przez Spoétke papierdow wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujgcych
prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spétek
handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru akcji Spotki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtoséw oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych
gtoséw,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej
wiadomosci zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzagdu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji bgdz sposéb
jej ustalenia.

- prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spoéfki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile
inaczej nie uregulowata tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spétki w przedmiocie likwidacji,
likwidatorami spétki akcyjnej sg cztonkowie zarzadu. Natomiast Kodeks spdtek handlowych
przewiduje mozliwos¢ wnioskowania do sadu rejestrowego witasciwego dla spotki przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego Spotki o uzupetnienie liczby likwidatorow poprzez ustanowienie jednego lub
dwéch likwidatoréw. (art. 463 § 2 KSH),

- prawo do uczestniczenia w podziale majgtku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu
spotek handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczy¢
interesy biezgce Spodfki, sciggajac jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzgce na Spotce i
uptynni¢ majatek Spotki, o czym mowa w art. 468 § 1 KSH. W mysl| art. 474 § 1 KSH, po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spdétki moze nastgpi¢ podziat pomiedzy
akcjonariuszy majatku Spoétki pozostatego po takim zaspokojeniu lub zabezpieczeniu. Majatek
pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie do art. 474 § 2
KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spotki w stosunku do dokonanych przez kazdego z
akcjonariuszy wptat na kapitat zaktadowy Spotki. Wielkos¢ wptat na kapitat zaktadowy spétki
przez danego akcjonariusza ustala sie w oparciu o liczbe i wartos$¢ posiadanych przez niego
akgji.

Ustawa o ofercie publicznej i Ustawa o obrocie

Zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie dokumentem potwierdzajacym fakt posiadania uprawnien
inkorporowanych w zdematerializowanej akcji na okaziciela jest imienne swiadectwo depozytowe,
ktore moze by¢ wystawione przez podmiot prowadzgcy rachunek papierow wartosciowych zgodnie
z zasadami okreslonymi w Ustawie o obrocie instrumentami finansowymi. W takich przypadkach
akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje Emitenta nie przystuguje roszczenie o
wydanie dokumentu akgji.

Nalezy doda¢, ze do zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, o ktérym
mowa w art. 403 § 2 KSH, przepis art. 10 ust. 2 Ustawy o obrocie stosuje sie odpowiednio.
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W art. 84 Ustawy o ofercie publicznej przyznane zostato akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,
posiadajgcym przynajmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, uprawnienie do
ztozenia wniosku o podjecie uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych).
Wedle dyspozycji art. 85 powotywanej Ustawy, wobec niepodjecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaty w przedmiocie realizacji wniosku o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych,
whnioskodawcy mogag wystgpi¢ o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do sadu
rejestrowego w terminie 14 dni od dnia powziecia uchwaty.

5. Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyptaty
dywidendy w przysztosci

Zamiarem Zarzadu Emitenta jest nierekomendowanie wyptaty dywidendy z zysku za rok 2022.
Ostateczng decyzje o podziale zysku podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Uchwate w sprawie podziatu zysku i wyptaty dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariuszom przystuguje prawo do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajgce na wyptate, a
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Dziert dywidendy
moze by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty albo w okresie kolejnych trzech miesiecy od dnia
podjecia uchwaty o podziale zysku.

Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz pieé
dni i nie pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢
wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy.

Dnia 25 marca 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Kubota S.A. uchwalg numer 5 (Rep. A
nr 5389/2022) postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok 2021 w kwocie 146.553,79 na kapitat
zapasowy.

Dnia 5 maja 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikdw Spoétki pod firmg Kubota Wear sp. z 0.0. uchwalg
numer 2/2021 postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok 2020 w kwocie 163.828,82 PLN na kapitat
zapasowy.

Dnia 29 maja 2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki pod firmg Kubota Wear sp. z 0.0. uchwalg
numer 2/2020 postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok 2019 w kwocie 227.364,40 PLN na kapitat
zapasowy.

6. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z
posiadaniem i obrotem instrumentami finansowymi objetymi
dokumentem, w tym wskazanie ptatnika podatku

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawg o podatku dochodowym
od oséb prawnych oraz Ustawg o podatku dochodowym od 0séb fizycznych. Ustawy te przewidujg
obowigzek uiszczenia podatku dochodowego (w wysokosci 19%) od dochodéw z dywidend oraz
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innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych majacych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktére nie maja siedziby lub zarzadu na terytorium RP réwniez
podlegajg obowigzkowi, o ktérym mowa powyze] - stawka podatku jest taka sama (19%), chyba ze
umowa w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu zawarta z krajem miejsca siedziby
lub zarzadu podatnika stanowi inaczej.

Podatek od dochodow z tytutu dywidend innych udziatéw w zyskach Emitenta od oséb
prawnych

Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych podmiot, ktéry dokonuje
wyptat naleznosci z tytutow udziatu w zyskach oséb prawnych (Emitent), zobowigzany jest, jako
ptatnik, pobiera¢, w dniu dokonania wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat.
Kwoty pobranego podatku przekazywane s3g przez ptatnika w terminie do 7 dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek wtasciwego urzedu
skarbowego.

Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych zwalnia sie od podatku
dochodowego dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdéb
prawnych, jezeli spetnione sg tgcznie nastepujgce warunki:

1) wyptacajagcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
jest spodtka bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majgca siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujgcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w
zyskach o0séb prawnych, o ktérych mowa w pkt 1, jest spotka podlegajgca w
Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim
Unii Europejskiej lub w innym panistwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw,
bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3) spodtka, o ktorej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 15% udziatéw (akcji) w
kapitale spétki, o ktérej mowa w pkt 1. Po 31 grudnia 2008 r. wystarczajgcy do zastosowania
zwolnienia bedzie udziat 10%,

4) odbiorca dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychodoéw z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych jest:

a) spodtka, o ktérej mowa w pkt 2, albo
b) zagraniczny zakfad spétki, o ktérej mowa w pkt 2.

Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy spétka uzyskujgca dochody (przychody) z
dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub
zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajacej te
naleznosci w wysokosci, o ktorej mowa powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat.
Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwdch lat nieprzerwanego
posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, przez spotke uzyskujaca
dochody (przychody) z tytutu udziatu w zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania tych dochoddéw (przychodow). W
przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w
pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwdch lat spétka, o ktérej mowa powyzej w pkt 2, jest obowigzana
do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochoddéw (przychodéw) z dywidend w
wysokosci 19 % dochoddw (przychoddéw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym
utracita prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktérym po raz
pierwszy skorzystata ze zwolnienia.
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Podatek od dochodow z tytutu dywidend i innych udziatéw w zyskach Emitenta od osob
fizycznych

Podmiot dokonujgcy wyptat z tytutu dywidend i innych przychoddw z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych na rzecz oséb fizycznych (wtasciwe biuro maklerskie), obowigzany jest jako ptatnik
pobiera¢ w dniu dokonania wyptaty, zryczattowany podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek
przekazywany jest przez biuro maklerskie na rachunek odpowiedniego urzedu skarbowego do 20
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu pobrania podatku. Dochodéw (przychodéw) z dywidend
i innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie tgczy sie z dochodami
opodatkowanymi na zasadach okre$lonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji

Podatek dochodowy od dochodow uzyskiwanych przez osoby prawne

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegaja opodatkowaniu podatkiem
dochodowym od oséb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy rdznice
pomiedzy przychodem, tj. kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli
wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji faczy sie z
pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktoére
sprzedaty akcje, zobowigzane sg do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co
miesigc deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu lub straty, osiggnietych od poczatku roku
podatkowego oraz do wpftacania na rachunek wtasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy
opodatkowanych dochoddw uzyskanych od poczatku roku podatkowego. Zaliczka obliczana jest
jako rdéznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku
podatkowego a sumg zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze réwniez wybrac uproszczony sposdb deklarowania dochodu (straty), okreslony w
art. 25 ust. 6-7 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajgcej z uméw zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika
zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celéw podatkowych (tzw.
certyfikat rezydencji), wydane przez witasciwy organ administracji podatkowe;.

Podatek dochodowy od dochodow uzyskiwanych przez osoby fizyczne
Od dochodéw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych lub pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajacych
oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spotkach majacych osobowosé prawng (...) podatek
dochodowy wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym
od oséb fizycznych). Wyjatkiem od przedstawionej zasady jest odptatne zbywanie papieréw
wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich wynikajgcych,
jezeli czynnosci te wykonywane sg w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (art. 30b ust.
4 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych ). Dochoddw (przychoddéw) z przedmiotowych
tytutéw nie tgczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na zasadach ogdlnych.
Dochodem, o ktérym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych,
jest:
- rdéinica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papierow
wartosciowych a kosztami uzyskania przychodow, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub
ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt. 38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13i 14,
- rdéznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papierow
wartosciowych, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o publicznym obrocie papierami
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wartosciowymi, a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt.
383,

- réznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajacych a kosztami uzyskania
przychoddéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 383,

- rdznica miedzy sumg przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia udziatéw w spdtkach
majacych osobowos¢ prawng a kosztami uzyskania przychoddw, okreslonymi na podstawie art.
22 ust. 1f pkt. 1 lub art. 23 ust. 1 pkt. 38,

- rdéznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatéw (akcji) w spétkach majacych
osobowos¢ prawng albo wktadéw w spétdzielniach w zamian za wkfad niepieniezny w innej
postaci niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czes¢, a kosztami uzyskania przychodéw
okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1e, osiggnieta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym
mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, wykaza¢ dochody
uzyskane w roku podatkowym m.in. z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych i dochody z
odptatnego zbycia pochodnych instrumentdw finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich
wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w spétkach majgcych osobowos¢ prawng oraz z
tytutu objecia udziatéw (akcji) w spotkach majgcych osobowos$¢ prawng albo wkitadow w
spotdzielniach w zamian za wkfad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czes$é, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych zastosowanie stawki
podatkowej, wynikajgcej z umow zapobiegajgcych podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie
podatku ma zastosowanie, pod warunkiem przedstawienia pfatnikowi przez podatnika
zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie za granicg dla celéw podatkowych (tzw.
certyfikat rezydenc;ji), wydane przez witasciwy organ administracji podatkowe;.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych
Art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku
od czynnosci cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedgcych instrumentami finansowymi:

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm
inwestycyjnych,

c) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne
firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu
zorganizowanego - w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.2).

Jednak, gdy akcje bedgce w obrocie w alternatywnym systemie obrotu zbywane sg bez zachowania
ww. warunkow, stawka podatku od czynnosci cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1%. W
terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego nalezy uisci¢ podatek od czynnosci
cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracje w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych.
Obowigzek podatkowy, w mysl art. 4 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych, przy
umowie sprzedazy cigzy na kupujgcym.
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IV. Dane o Emitencie
1. Podstawowe dane o Emitencie

Dane teleadresowe

///A
IKUBOTA

Nazwa (firma): Kubota Spotka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Lodz

Adres: ul. Traktorowa 128/14, 91-204 t6dz, Polska

Numer KRS: 0000908125

Oznaczenie Sadu: Za())dssctjic;rr\:zv;/szlsa todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat
REGON: 380277939

NIP: 7262673092

Poczta e-mail: relacjeinwestorskie @kubotastore.pl

Strona www: www.kubotastore.pl

Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

Wskazanie przepisdw prawa, na podstawie ktérych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu
Spoétek Handlowych.

Kubota S.A. zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia spotki przeksztatcanej Kubota Wear spétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w todzi w spotke przeksztatcong Kubota Spétka
Akcyjna w dniu 17 maja 2021 r. na podstawie aktu notarialnego rep. A nr 11221/2021
sporzadzonego przez Notariuszke Monike Tokarska, w Kancelarii Notarialnej w todzi.

Kubota S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 24 czerwca 2021 r. przez Sad
Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000908125.

Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wilasciwego rejestru, wraz z
podaniem daty dokonania tego wpisu, a w przypadku, gdy emitent jest podmiotem,
ktorego utworzenie wymagato uzyskania zezwolenia — przedmiot i numer zezwolenia, ze
wskazaniem organu, ktéry je wydat
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Kubota S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 24 czerwca 2021 r. przez Sad
Rejonowy todzi — Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000908125.

Informacje czy dziatalnos¢ prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody, a w przypadku istnienia takiego wymogu — dodatkowo przedmiot i
numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze wskazaniem organu, ktéry je wydat

Dziatalnos¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji lub zgody.

2. Krotki opis historii Emitenta

W ponizszej tabeli zaprezentowano najwazniejsze wydarzenia w historii Spoétki

DATA

Wydarzenie

1994 r.

Powstanie marki Kubota. Pierwsze piankowe klapki Kubota na rzep przyjechaty
do Polski z Chin. We wskazanym okresie Emitent nie byt posiadaczem marki
Kubota.

1994 r.—-2018
r.

Stopniowy zanik popularnosci marki Kubota. Gwafttowny spadek sprzedazy
klapkéw Kubota miat miejsce po 2000 r. W najlepszym okresie firma, ktéra byta
owczesnym wiascicielem znaku towarowego Kubota, sprowadzata 30
konteneréw rocznie. Po 2000 r., do 2018 r., firma ta sprowadzata jeden kontener
rocznie. We wskazanym okresie Emitent nie byt posiadaczem marki Kubota.

05.2018r.

Zawigzanie Spétki Dahapi sp. z 0.0 (pierwotna nazwa Emitenta, pdzniejsza
zmiana nazwy na Kubota Wear sp. z 0.0. oraz nazwy i formy prawnej na Kubota
S.A.).

2018 r.

W 2018 r. marka Kubota zostata reaktywowana przez Aline Sztoch, Joanne
Kwiatkowskg, Piotra Kwiatkowskiego oraz Wactawa Miktaszewskiego — obecnie
osoby zwigzane z Emitentem.

01.2019r.

Sprzedaz produktéw Emitenta pod Spdtkg — Dahapi sp. z 0.0. i zmiana firmy na
Kubota Wear sp. z o.0. Spdtka zostata wytgcznym wiascicielem znaku
towarowego Kubota. Do spétki dotgczajg Dorota i Wiestaw Michalscy oraz Piotr
Krawczyk, osoby zwigzane z powstaniem marki ,,Kubota”.

04.2019r.

Do sprzedazy wprowadzony zostat model klapkéw Kubota Rzep. W kwietniu
nastgpita réwniez zmiana systemu, w jakim dziata sklep kubotastore.pl, z
platformy SaaS (ang.: Software as a service — oprogramowanie jako ustuga) do
catkiem nowego systemu, opartego na Magento 2 z PWA Vue Storefront. System
ten jest bardziej zaawansowany technologicznie oraz przyspiesza dziatanie e-
sklepu i utatwia jego dalsze skalowanie.

05.2019r.

Rozpoczecie sprzedazy klapkéw na portalu zakupowym Allegro.

07.2019r.

Wspdtpraca ze sklepami sieci Biedronka. Klapki Kubota Rzep trafity do sieci
sklepéw Biedronka w specjalnej cenie 19,99 zt. W utworzonym na Facebooku
wydarzeniu ,Wielka bitwa o klapki Kubota w Biedronce” udziat lub
zainteresowanie zadeklarowato prawie 14 tysiecy osdb, a zasiegi Kuboty w sieci
Internet w jeden dzien osiggnety ponad 1,5 miliona.

2019rr.

Kuboty nosili m.in. Margaret, Filip Chajzer, Milena Lewandowska, Sonia
Bohosiewicz, Paluch, a takze polscy sportowcy, w tym Reprezentacja Polski w
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Siatkéwce, Reprezentacja Polski w Gimnastyce Artystycznej, reprezentanci Polski
w pchnieciu kulg, biegach, tenisie stofowym i wielu innych.

1 kw. 2020r.

Wprowadzenie do sprzedazy nowego modelu klapkdw basenowych.
Przeprowadzenie kolejnej akcji promocyjnej w Biedronce.

09.2020rr.

Zawarcie umowy na czas nieokreslony z Empik S.A. o $wiadczenie ustug
marketplace (ustuga Swiadczona przez Empik drogg elektroniczng w sklepie
polegajgca na udostepnieniu narzedzi umozliwiajgcych zatozenie przez
sprzedawce konta w sklepie w celu prezentacji i sprzedazy jego produktow).

2020 .

Podwojenie ilosci SKU! w ofercie. Wprowadzenie do oferty nowych modeli
klapkéw (basenowych, casualowych), japonek, czapek, kapeluszy bucket hat,
skarpetek stopek. Kontynuacja akcji wspierajgcej Srodowiska LGBT+, tj.
przeznaczania 5 zt ze sprzedazy kazdej pary klapkéw Kubota Rzep Teczowych
oraz 10 zt sprzedazy klapkéw Premium na rzecz Stowarzyszenia Grupa Stonewall.
Pierwsza partia teczowych klapkéow Rzep w liczbie 260 par wyprzedata sie
pierwszego dnia. Drugiego dnia sprzedato sie 550 par. Kubota otrzymata nagrode
KTR Open za akcje wspierajgcg srodowisko LGBT+ oraz nominacje do nagrody
Pracodawca Roku Wspierajacy Srodowisko LGBT+.

04.2021

Nominacja do tytutu Business SuperBrands. Nominowane do tytutu Business
Superbrands sg marki, ktére cieszg sie uznaniem oraz renoma, a takze legitymuja
sie licznymi sukcesami na arenie krajowej i miedzynarodowej w poszczegélnych
branzach. Eksperci branzowi Konfederacji Lewiatan oceniajg pozycje rynkowa
marki w Polsce, jakos¢ produktéw lub ustug, jakosé relacji B2B, innowacyjnosc
oraz dziatania CSR. Pod uwage bierze sie réwniez dynamiczny rozwdéj marki na
rynku polskim i jej site na tle konkurencji.

03.2021r.

Rozpoczecie sprzedazy produktéw na platformach sprzedazowych Amazon.de i
Amazon.pl

05.2021r.

Przeksztatcenie w spdtke akcyjng na podstawie uchwaty wspdlnikéw nr 3, Rep. A
nr 11221/2021 z dnia 17 maja 2021 r.

06.2021 .

Zarejestrowanie przeksztatcenia w spotce akcyjng w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000908125. Otwarcie pierwszego sklepu
stacjonarnego marki w galerii Posnania w Poznaniu oraz rozpoczecie wspotpracy
z 45 punktami na Pomorzu. Premiera pierwszej w historii kolekcji odziezy oraz
premiera nowego modelu klapkéw Rzep 2.0, nastepcy kultowych klapkéw Rzep.

08.07.2021 .

Podjecie przez NWZA Emitenta uchwat nr 3, 4 i 5 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii B, C i D, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu
Spotki. Podjecie przez NWZA Emitenta uchwat nr 6 w sprawie dematerializacji,
wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect akcji
serii A, B, C i D oraz upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji w
depozycie papierdw wartosciowych Pojecie przez NWZA uchwaty nr 7 w sprawie
przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkéw organdéw Spoétki, kadry
zarzadzajgcej Spdtka oraz kluczowych pracownikéw i wspotpracownikow Spotki.

08.2021

Zakonczona sukcesem emisja akcji spotki Kubota. W trakcie emisji inwestorzy
objeli 192.307 akcji zwyktych na okaziciela serii D po cenie emisyjnej 13,00 zt
kazda. Emisja akcji Spotki zostata nominowana w kategorii Projekt Equity

1 SKU (ang.: stock keeping unit —w marketingu jednostka magazynowa)
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Crowdfundingowy 2021 w konkursie organizowanym przez Fundacje Invest
Cuffs.

09.2021

Wprowadzenie oferty produktéw Kubota w modelu marketplace na platformie
Decathlon.

09.2021

Wprowadzenie ustugi KubotaBot, sklepu typu chat payments osadzonego w
Messengerze profilu Kubota, gdzie klienci w prosty sposéb mogg dokonac
zakupow poprzez wybdr produktdow, zaptate BLIKiem i wybdr dostawy
Paczkomatu InPost. Oferta pobierana jest poprzez tgcznos$é APl ze sklepem
kubotastore.pl i umozliwia w prosty sposdb konfigurowa¢ dostepnos¢ oferty w
KubotaBocie. Konfiguracja zaimplementowanych rozwigzan e-Commerce'owych
i fintechowych sprawia, ze powstaty system stanowi innowacje social commerce
w skali europejskiej.

11.2021

Udostepnienie nowej wersji sklepu internetowego www.kubotastore.pl. Dodano
nowe funkcjonalnosci oraz zoptymalizowano sklep pod katem UX (ang. user
experience — doswiadczenie uzytkownika podczas korzystania ze strony
internetowej), co sprawito, ze wspdétczynnik konwersji (CVR) wzrdst o 250% w
stosunku do starego sklepu.

12.2021

Przeprowadzenie grudniowej promocji klapkdw Rzep Party w ponad 3000
sklepéw sieci Biedronka. Wspétpraca z mBankiem.

1 pot. 2022

Spétka otrzymata nominacje do tytutu Polska Nagroda Jakosci 2021 od Polskiej
Agencji Przedsiebiorczosci Forum Przedsiebiorczosci i Biznes Plus.

1 pot. 2022

Zmiana produkcyjnego modelu personalizacji klapkéw z podwykonawstwa na
bardziej optacalny model inhouse (personalizowanie klapkéw we witasnym
zakresie). Prezny rozwaj ustugi personalizacji klapkéow zaowocowat otrzymaniem
nominacji personalizowanych klapkéw Kubota do nagrody Gifts of the Year w
2022r.

01.2022

Zmiana modelu sprzedazy hurtowej B2B2C — wykluczenie kontrahentéw
posiadajacych swojg oferte produktéw na marketplace’ach typu Allegro,
Amazon, Shopee itp.

02.2022

Promocja klapkdw basenowych w ponad 3000 sklepdw sieci Biedronka.

03.2022

Wypuszczenie wspolnej kolekcji z Reserved, marki nalezacej do LPP S.A.
Kampania marketingowa z udziatem takich influenceréw jak m.in. Margaret, Ola
Sworowska czy Neen Nah.

04.2022

Promocja klapkdw Rzep w sieci sklepow Biedronka.

04.2022

Poczatek wakacyjnej kampanii z Coca Colg w ramach ktérej powstaty limitowane
klapki Kubota Pro Coca Cola Zero.

06.2022

Premiera nowej, unisexowej kolekcji SS22 ztozonej z ubrani, klapkow i
akcesoriow.

06.2022

Promocja klapkdw Rzep w sieci sklepow Biedronka.

06.2022

Przeprowadzenie kampanii promocyjnej z Klarng, szwedzkim fintechem, firmg
Swiadczacg ustuge odroczonych ptfatnosci (BNPL — Buy Now, Pay Later). W
ramach akcji miata miejsce pierwsza outdoorowa kampania Kuboty polegajgca
na obrandowaniu w wakacje tréjmiejskich pociggéw SKM zdjeciami z najnowszej
kolekcji #UNISEXBYKUBOTA Dzieki ustugom Klarna Bank AB klienci Spétki moga
dokonac zakupdéw z bezptatng odroczong ptatnoscig do maksymalnie 30 dni.

06.2022

Zwiekszenie sieci punktow sprzedazy sezonowej z 45 w 2021 roku do 70.

Zrédto: Emitent
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3. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow wtiasnych Emitenta oraz zasad ich
tworzenia

Okreslenie rodzaju i wartosci kapitatéow wiasnych Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz obowigzujgcymi przepisami prawa w Spoéfce na
kapitaty wtasne sktadajg sie:

a) kapitat zaktadowy

b) kapitat zapasowy

c) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.

Kapitat zaktadowy
Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego zarejestrowany kapitat zaktadowy
Emitenta wynosi 140.372,70 PLN i dzieli sie na 1.403.727 akcji zwyktych na okaziciela, w tym:

e 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
55.556 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
55.550 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
191.922 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
100.699 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Akcje serii A Kubota S.A. powstaty w drodze przeksztatcenia Kubota Wear sp. z0.0. w spotke akcyjng
na mocy uchwaty wspélnikéw nr 3, Rep. Anr 11221/2021 z dnia 17 maja 2021 r.

Kapitat zaktadowy Kubota Wear sp. z 0.0. w wysokosci 100.000,00 zt zostat optacony gotdéwka
poprzez wptaty wspdlnikéw na konto poprzednika prawnego Emitenta.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane s3
réwniez nadwyzki osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po
pokryciu kosztéw ich wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spétek handlowych,
Spoétka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie strat, do ktérego przelewa sie co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31.12.2021 r. Emitent wykazywat kapitaty zapasowe w kwocie 386.503,03 PLN.
Na dzien 30.06.2022 r. Emitent wykazywat kapitaty zapasowe w kwocie 2.997.740,02 PLN.

Inne kapitaty

Na dzien 31.12.2021 r. Emitent wykazywat kapitat wtasny w wysokosci 633.056,82 PLN, w ramach
kapitatu wtasnego wskazano pozycje kapitat podstawowy w wysokosci 100.000,00 PLN, zysk netto
za rok obrotowy w wysokosci 146. 553,79 PLN oraz kapitat zapasowy w wysokosci 386.503,03 PLN.

Na dzien 30.06.2022 r. Emitent wykazywat kapitat wtasny w wysokosci 3.371.624,57 PLN, w ramach
kapitatu wtasnego wskazano pozycje kapitat podstawowy w wysokosci 130.302,80 PLN, zysk netto
za rok obrotowy w wysokosci 243.581,75 PLN oraz kapitat zapasowy w wysokosci 2.997.740,02 PLN.

Zasady tworzenia kapitatow

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz Kodeksem spétek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie
co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
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trzeciej kapitatu zaktadowego. Do kapitatu zapasowego przelewa sie réwniez nadwyzki, osiggniete
przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate - po pokryciu kosztéw emisji akcji.

Oswiadczenie emitenta stwierdzajace, czy wedtug niego jego aktywa obrotowe
wystarczaja do pokrycia jego biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od
dnia sporzgdzenia dokumentu informacyjnego, czy tez nie, a jesli nie — wskazanie w jaki
sposob zamierza zapewni¢ potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe

Emitent oswiadcza, ze jego zdaniem poziom aktywow obrotowych wystarcza na pokrycie jego
biezgcych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszego
Dokumentu Informacyjnego.

W 1 pot. 2022 r. Emitent generowat sSredniomiesieczne przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w
wysokosci 1.410.218,92 PLN oraz sredniomiesieczne koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie
1.346.430,75 PLN. W zwigzku z powyzszym Sredniomiesiecznie generowany byt zysk ze sprzedazy
na poziomie 63.788,17 PLN. Sredniomiesieczny zysk netto wyniést 40.596,96 PLN.

Na dziert 30.06.2022 roku Emitent wykazat zysk netto w wysokosci 243.581,75 PLN, a saldo srodkéw
pienieznych byto réwne 166.539,19 PLN. Spétka utrzymywata 9.698.944,20 PLN wartosci zapaséw,
825.229,04 PLN wartosci naleznosci krétkoterminowych oraz 7.589.276,06 PLN wartosci
zobowigzan krétkoterminowych. Utrzymana wysoka warto$¢ zapaséw zwigzana byta m.in. z
przygotowaniem do realizacji zamodwienia w lipcu dla jednego z kluczowych odbiorcéw — Jeronimo
Martins Polska, a wysoka warto$é zobowigzan krétkoterminowych z zatowarowaniem.

Na dzienr 31.08.2022 r. Spotka dysponowata srodkami pienieznymi w kwocie 2.035.843,53 PLN

Informacje o akcjach emitenta nieobjetych wnioskiem o wprowadzenie, wskazujace co najmniej
organ podejmujacy decyzje w przedmiocie emisji akcji kazdej serii, date podjecia tej decyzji, cene
emisyjng akcji wraz ze wskazaniem czy akcje zostaly objete za gotdwke, za wkiady pieniezne w
inny sposdb, czy za wktady niepieniezne, wraz z krétkim opisem sposobu ich pokrycia.

Whioskiem o wprowadzenie nie jest objete 100.699 (sto tysiecy sze$éset dziewiecdziesigt dziewiec)
akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda.

Akcje zwykte na okaziciela serii E zostaty wyemitowane na mocy uchwaty nr 4 z dnia 20 lipca 2022
roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Kubota S.A. z siedzibg w todzi w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akcji serii E w drodze subskrypcji
prywatnej oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci. Na mocy ww.
uchwaty podjeto decyzje o emisji 100.699 (sto tysiecy szesc¢set dziewieldziesigt dziewiec) akcji
zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) i cenie emisyjnej
réwnej cenie nominalnej akgji tj. 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. Akcje serii E zostaty objete za
wkfady pieniezne poprzez dokonanie wptat na rachunek bankowy Emitenta.

Akcje serii E zostaty zarejestrowane w KRS dnia 26 wrzesnia 2022 r. Zamiarem Emitenta jest ztozy¢
whniosek o wprowadzenie akcji serii E do obrotu w pdzniejszym terminie. Obecnie procedowana jest
rejestracja akcji w KDPW.

Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.
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Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zaktadowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajacych pierwszenstwo
do objecia w przysztosci nowych emisji akcji lub w wyniku realizacji uprawnien przez
posiadaczy warrantéow subskrypcyjnych, ze wskazaniem wartoséci przewidywanego
warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia praw
podmiotow uprawnionych do nabycia tych akcji

Dnia 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto
uchwate nr 6 w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkéw organdéw Spoétki,
kadry zarzadzajgcej Spodtka oraz kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw. Program
Motywacyjny obowigzywac bedzie na lata 2022-2024 (3 lata), przy czym przyznanie akcji w ramach
programu motywacyjnego za lata obowigzywania programu bedzie mogto nastgpi¢ do 2025 r.
wigcznie. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda: Maja
Wardzynska, Iwona Dgbrowska, Joanna Kwiatkowska, Piotr Kwiatkowski, Alina Sztoch, Dominika
Florczak, Katarzyna Misiaszek, Piotr Krél oraz Wojciech Brzeski. tacznie w ramach Programu moze
by¢ zaoferowane maksymalnie 103.401 akcji.
W ramach pierwszej transzy Programu osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 81.059
akcji, jezeli Spoétka w latach 2022-2024 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, wynikajacy
ze zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 2.000.000 PLN
lub jezeli srednia kapitalizacja Spétki wyniesie co najmniej 20.000.000 PLN w okresie co najmniej 5,
nastepujgcych po sobie dni sesyjnych. W ramach | transzy akcje zostang zaoferowane w
nastepujgcych proporcjach:

a. Maja Wardzyniska — 7.705 akcji
Iwona Dabrowska —9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akcji
Piotr Kwiatkowski — 5.945 akcji
Dominika Florczak — 8 454 akgji
Alina Sztoch —24.917 akcji
Katarzyna Misiaszek — 2.400 akgji
Piotr Krél — 2.400 akcji

i. Wojciech Brzeski —2.400 akcji
W ramach drugiej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tacznie 22.342 akcji, jezeli
Spotka w latach 2022-2024 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajacy ze
zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 3.500.000 PLN
lub jezeli srednia kapitalizacja Spdtki wyniesie co najmniej 35.000.000 PLN w okresie co najmniej 5,
nastepujacych po sobie dni sesyjnych. W ramach Il transzy akcje zostang zaoferowane w
nastepujgcych proporcjach:

a. Maja Wardzyniska — 1.603 akgji
Iwona Dgbrowska —9.248 akgcji
Joanna Kwiatkowska — 3.659 akgcji
Dominika Florczak — 1.000 akgji
Alina Sztoch — 5.183 akgji
Katarzyna Misiaszek — 550 akgji
Piotr Krol — 550 akcji

h. Wojciech Brzeski — 550 akgji
W sytuacji, gdy jednoczesnie zostang spetnione oba warunki, osoby uprawnione uzyskajg prawo do
nabycia tacznie 103.401 akcji jednoczesnie, tj. w ramach | transzy i |l transzy. Po objeciu akcji Spotki,
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w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione bedg zobowigzane do zawarcia
ze Spotkg umow lock-up w zakresie akcji objetych w ramach programu, na okres od dnia ich objecia
do uptywu 6 miesiecy od dnia wprowadzenia tych akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect. Wskazany program motywacyjny istotnie ogranicza ryzyko zwigzane z
odejsciem kluczowych pracownikéw.

Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére - na podstawie statutu
przewidujgcego upowaznienie zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego, w
granicach kapitatu docelowego - moze by¢ podwyzszony kapitat zaktadowy, jak rowniez
liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére moze by¢ jeszcze podwyiszony
kapitat zakladowy w tym trybie

W dniu 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto
uchwate nr 7 w sprawie zmiany Statutu Spétki — uchwalenia kapitatu docelowego.

Na mocy ww. uchwaty, Statut przewiduje upowaznienie Zarzgdu do podwyziszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach instytucji kapitatu docelowego poprzez - jednokrotng lub wielokrotng
- emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela nowych serii o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda i w
liczbie nie wiekszej niz 750.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 75.000,00 PLN.
Upowaznienie Zarzadu do podwyziszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany Statutu Spotki uchwalajgcej kapitat docelowy, tj. od dnia 26 wrzesnia 2022 r. Cena
emisyjna akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego bedzie kazdorazowo ustalona przez
Zarzad Spotki. Akcje mogag by¢ wydawane wytacznie za wktad pieniezny.

4. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych sg lub byty notowane
instrumenty finansowe emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity
depozytowe

Instrumenty finansowe Emitenta lub zwigzane z nimi kwity depozytowe nie sg notowane na zadnym
rynku instrumentéw finansowych.

5. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitatowych emitenta majacych
istotny wplyw na jego dziatalnos¢, ze wskazaniem jednostek jego grupy
kapitalowej oraz jednostek niewchodzacych w skiad grupy kapitatowej
emitenta, ale bedacych podmiotami istotnymi dla dziatalnosci prowadzone;j
przez emitenta i powigzanymi kapitatowo lub osobowo z emitentem, osobami
wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta lub
znaczacymi akcjonariuszami emitenta - z podaniem w stosunku do kazdej z nich
co najmniej: - nazwy (firmy) oraz formy prawnej, - siedziby i adresu, -
przedmiotu dziatalnosci, - udziatu emitenta, osob wchodzacych w skiad
organow zarzadzajacych lub nadzorczych emitenta Ilub znaczacych
akcjonariuszy emitenta, w kapitale zaktadowym lub wniesionym wktadzie, jak
réwniez informacji o przystugujacych im udziatach w ogdlnej liczbie gtoséw lub
w prawach gtosu;

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spdétka Kubota S.A. nie wchodzi w sktad zadnej grupy
kapitatowe;j.
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Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne:

a) pomiedzy emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych emitenta,

Alina Sztoch, petnigca funkcje Prezeski Zarzadu posiada 170.000 akcji, co stanowi 12,11% udziatu w
zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Joanna Kwiatkowska, petnigca funkcje Wiceprezeski Zarzadu posiada 124.250 akcji, co stanowi
8,85% udziatu w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Dominika Florczak, osoba pozostajagca we wspdlnym gospodarstwie domowym z Aling Sztoch,
petnigca funkcje Wiceprezeski Zarzadu posiada 58.392 akcji, co stanowi 4,16% udziatu w

zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Jarostaw Florczak, bedacy ojcem Dominiki Florczak oraz Iwony Dgbrowskiej, posiada 769 akcji, co
stanowi 0,05% udziatu w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Iwona Dabrowska, bedaca siostrg Dominiki Florczak, posiada 41.650 akcji, co stanowi 2,97% udziatu
w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Dorota Michalska, petnigca funkcje Cztonkini Rady Nadzorczej, posiada 250.000 akcji, co stanowi
17,81% udziatu w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Agata Sowa, siostra Doroty Michalskiej, posiada 1.923 akcji, co stanowi 0,14% udziatu w
zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Leszek Ksigzek, brat Doroty Michalskiej, posiada 770 akcji, co stanowi 0,05% udziatu w
zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Piotr Krawczyk, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej posiada 250.000 akcji, co stanowi 17,81%
udziatu w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Maja Wardzyniska, zona Jana Wardzynskiego — Cztonka Rady Nadzorczej posiada 15.830 akcji, co
stanowi 1,13% udziatu w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

b) pomiedzy emitentem lub osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych i
nadzorczych emitenta a znaczgcymi akcjonariuszami emitenta,

Alina Sztoch, petnigca funkcje Prezeski Zarzadu posiada 170.000 akcji, co stanowi 12,11% udziatu w
zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Joanna Kwiatkowska, petnigca funkcje Wiceprezeski Zarzadu posiada 124.250 akcji, co stanowi
8,85% udziatu w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Dorota Michalska, petnigca funkcje Cztonkini Rady Nadzorczej posiada 250.000 akcji, co stanowi
17,81% udziatu w zarejestrowanym kapitale zakladowym i gtosach na WZA Emitenta.

Piotr Krawczyk, petnigcy funkcje Cztonka Rady Nadzorczej posiada 250.000 akcji, co stanowi 17,81%
udziatu w zarejestrowanym kapitale zakladowym i glosach na WZA Emitenta.
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Piotr Kwiatkowski posiada 120.400 akcji, co stanowi 8,58% udziatu w zarejestrowanym kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Magdalena Nurek, zona Piotra Kwiatkowskiego, posiada 385 akcji, co stanowi 0,03% udziatu w
zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Wactaw Miktaszewski posiada 90.000 akcji, co stanowi 6,41% udziatu w zarejestrowanym kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Marek Miktaszewski, brat Wactawa Miktaszewskiego, posiada 4.000 akcji, co stanowi 0,28% udziatu
w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

c) pomiedzy emitentem, osobami wchodzagcymi w sktad organdéw zarzadzajgcych i
nadzorczych emitenta oraz znaczacymi akcjonariuszami emitenta a Autoryzowanym
Doradcg (lub osobami wchodzgcymi w sktad jego organdw zarzadzajgcych i nadzorczych);

Autoryzowany Doradca, posrednio poprzez podmiot zalezny INC PE ASI S.A., jest w posiadaniu
50.000 akcji serii E Emitenta objetych po cenie rdwnej wartosci nominalnej akcji, stanowigcych
3,56% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA.

Podmiot zalezny od Autoryzowanego Doradcy, spotka Carpathia Capital ASI S.A. jest w posiadaniu
20.116 akcji Emitenta, co stanowi 1,43% udziat w zarejestrowanym kapitale zaktadowym i gtosach
na WZA Emitenta, w tym 13.161 akcji serii B i 6.955 akcji serii D.

taczenie Autoryzowany Doradca, posrednio poprzez spotki grupy kapitatowej, jest w posiadaniu
70.116 akcji stanowigcych 4,99% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA.

6. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach,
wraz z ich okresleniem warto$ciowym i ilosSciowym oraz udziatem
poszczegdlnych grup produktéw, towarow i ustug albo jezeli jest to istotne,
poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug w przychodach ze sprzedaiy
ogétem dla grupy kapitatowej i emitenta, w podziale na segmenty dziatalnosci;

6.1. Profil Spotki

Kubota S.A. (wczesniej, jako spotka z 0.0., pod nazwg Dahapi Sp. z 0.0. oraz Kubota Wear Sp. z 0.0.)
od 2019 r. prowadzi podstawowg dziatalno$¢ na rynku dobr konsumpcyjnych w segmencie
sprzedazy detalicznej oraz hurtowej odziezy, akcesoridw oraz obuwia. Emitent importuje wiekszo$¢
sprzedawanych towardéw z Azji.

Sprzedaz w segmencie detalicznym opiera sie gtdwnie na wolumenach generowanych przez e-
commerce, z wykorzystaniem wtasnego sklepu internetowego (www.kubotastore.pl) oraz platform
zewnetrznych (m.in. Allegro, Decathlon, Amazon.de, Amazon.pl, Empik czy Wolt) i stanowita w 2020
r.—47%, w2021 r.—32% oraz w 1 pot. 2022 r. 21% obrotu. Mniejsza czes¢ przychoddw detalicznych
generowana jest przez klasyczng sprzedaz stacjonarng (1 sklep stacjonarny, 1 wyspa handlowa).
Sprzedaz hurtowa dzieli sie na sprzedaz produktdw niepersonalizowanych oraz personalizowanych.
Emitent intensywnie rozwija segment odziezowy, czego potwierdzeniem jest m.in. premiera
wspdlnej kolekcji z Reserved, marka nalezacg do LPP S.A. oraz wzrost udziatu odziezy w przychodach
ogdtem z 2% w 2021 roku do 7% w 1 pot. 2022 roku.

Emitent (z wyjatkiem produkcji, ktéra podzlecana jest do zewnetrznych kontrahentéw) posiada
petny, pionowo zintegrowany tarncuch specjalistycznych kompetencji z takich dziedzin jak:
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projektowanie i rozwdj produktu, logistyka, dystrybucja, sprzedaz i marketing. Zesp6t Kubota S.A.
na dzien 30.06.2022 r. liczyt 36 o0sdb.

6.2. Produkty Spotki

Wsrdd szerokiego asortymentu Spétki Kubota, do najwazniejszych z punktu widzenia
generowanych przychoddéw Spoétka zalicza: klapki (w tym gtéwnie klapki Rzep i Basic) oraz skarpety.
W czerwcu 2021 r. Emitent wprowadzit do sprzedazy swojg pierwszg kolekcje odziezy, w tym bluz,
t-shirtow i dresdw. W czerwcu 2022 r. nastgpita premiera najnowszej, unisexowej kolekcji ztozonej
z ubran, klapkéw i akcesoridw. Byta to druga kolekcja ubran w historii marki, ale pierwsza wsparta
tak szeroka kampanig influencerska, ktorej twarza byli m.in. Janusz Walczuk (nazywajgcy sie
Januszem Klapczukiem na potrzeby kampanii) czy Alex Kwiatkowski.

W 2021 roku Emitent wygenerowat 9.995 tys. PLN przychoddw ze sprzedazy, natomiast w 1 pot.
2022 roku 8.461 tys. PLN.

Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw Emitenta za 2021 r. i 1 pot 2022 r.:

STRUKTURA PRZYCHODOW STRUKTURA PRZYCHODOW 1

2021 POt. 2022
Sprzedaz .
detaliczna Sprzedaz
. detaliczna
= Sprzedaz
\ hurtowa = Sprzedaz
38% hurtowa

__

@

Zrédto: Emitent

Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy detalicznej wedtug typu produktow w 2021 r.iw 1 pot
2022 r.:

STRUKTURA SPRZEDAZY
DETALICZNEJ WG TYPU
PRODUKTOW 2021
= Klapki = Skarpety Odziez = Czapki = Torby Gadzet

1%

STRUKTURA SPRZEDAZY
DETALICZNEJ WG TYPU
PRODUKTOW W | POt. 2022

= Klapki = Skarpety Odziez = Czapki = Torby Gadzet
2% 1%

2%

A

5%

Zrédto: Emitent
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Emitent posiada szerokg game rozmiardw swoich flagowych produktéw. Klapki Rzep w niektérych
kolorystykach dostepne sg w rozmiarach od 26 do 50. Dzieki temu Emitent zaspokaja nisze na rynku
na nietypowe rozmiary.
Zgodnie z prezentowanymi danymi podstawowa klasg produktowg generujgca przychody Emitenta
sg klapki. W 2021 roku odpowiadaty one za 90% przychoddw, natomiast w 1 pot. 2022 roku byto to
86%. Niemniej jednak ich udziat stopniowo ulega zmniejszeniu na rzecz innych kategorii
produktowych, w szczegdlnosci na rzecz odziezy, ktéra od 2021 rok jest intensywnie rozwijana.
Waznym asortymentem z punktu widzenia generowanych przychodéw sg réwniez skarpety, ktore
sg najczesciej wybieranym przez klientow cross-sellem (pol.: sprzedaz krzyzowa — technika
sprzedazy produktow stanowigcych uzupetnienie produktu dodanego do koszyka).
Ponizej zaprezentowano udziat wptywoéw ze sprzedazy produktéw w przychodach Emitenta z
podziatem na produkty oraz strukture geograficzng przychodéw w 2021 r.:
2021 r. (sprzedaz ogétem)
Klapki Rzep  Klapki Basenowe Klapki Premium Pozostate
Udziat wptywow ze sprzedazy 66% 25% 1% 8%
produktéw w przychodach Emitenta
Struktura geograficzna przychodéw Emitenta

Kraj Polska 99,88%
Kraj Niemcy 0,12%
SUMA 100,00%

Zrédto: Emitent

Ponizej zaprezentowano udziat wplywow ze sprzedazy produktdw w przychodach Emitenta z
podziatem na produkty oraz strukture geograficzng przychodéw w 1 potowie 2022 r.:
1 pot. 2022 r. (sprzedaz ogoétem)
Klapki Rzep  Klapki Basenowe Klapki Premium Pozostate
Udziat wpltywow ze sprzedazy 62% 28% 1% 9%
produktéw w przychodach Emitenta
Struktura geograficzna przychodéw Emitenta

Kraj Polska 99,74%
Kraj Niemcy 0,19%
Pozostate 0,07%
SUMA 100,00%

Zrédto: Emitent

Ponizej zaprezentowano strukture geograficzng sprzedazy internetowej Emitenta w Polsce w
2021r.:

Warszawa 16,2%
Krakow 5,7%
Wroctaw 5,6%
Poznan 4,2%
tédz 3,5%
Gdansk 3,2%
Szczecin 1,7%
Katowice 1,4%
Gdynia 1,3%
Lublin 1,2%
Bydgoszcz 0,8%
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Biatystok 0,8%
Torun 0,7%
Rzeszow 0,7%
Gliwice 0,6%
Kielce 0,5%
Olsztyn 0,4%
Sosnowiec 0,4%
Czestochowa 0,4%
Pozostate 50,5%

Zrédto: Emitent

Najwieksze miasta Polski, bedgce miastami wojewddzkimi, odpowiadajg za ok. 44% przychoddéw
Emitenta. Emitent uzyskuje rowniez wysokie przychody z duzych miast, ktére nie sg stolicami
wojewddztw.

6.3. Kanaly sprzedazy i pozyskiwania klientéw

Segment detaliczny

1.

Sklep internetowy www.kubotastore.pl — dziata od czerwca 2018 r. W kwietniu 2019 r.
nastgpita zmiana systemu, w jakim dziata sklep kubotastore.pl, z platformy SaaS (ang.:
Software as a service — oprogramowanie jako ustuga) do nowego systemu, opartego na
Magento 2.xx i Vue Storefront oraz PWA (Progressive Web App - nowoczesna i stajaca sie
standardem technologia strony/aplikacji internetowej imitujgca zachowanie natywnej
aplikacji mobilnej). System i architektura byty bardziej zaawansowane technologicznie oraz
znaczgco przyspieszyty dziatanie e-sklepu i utatwiaty jego dalsze skalowanie. Przejscie na
inng, bardziej zaawansowang platforme sprzedazowg, byto niezbedne przy planowanym
poszerzeniu asortymentu oraz podniesieniu putapu sprzedazy. W listopadzie 2021 r. sklep
zostat zmigrowany na nowg architekture zachowujgcg PWA oraz ograniczajaca
wykorzystanie funkcjonalnos$ci Magento na rzecz mikroserwisow. Sklep zyskat nowy
wyglad. Cata kombinacja ponownie zwiekszyta szybkosc¢ serwisu, jego uzytecznosc i tatwosc
zakupéw. W czerwcu 2022 roku Spétka podjeta strategiczng wspoétprace ze szwedzka
instytucja fintech — Klarna Bank AB, ktdéra swiadczy ustugi finansowe. Dzieki ustugom Klarny
klienci Spotki mogg dokonaé zakupow z bezptatng odroczong ptatnoscig (BNPL)) do
maksymalnie 30 dni co wpisuje sie w jej strategie dialogu, minimalizacji ograniczen i
zachecania do bycia soba.

Serwis Allegro — sprzedaz na tej platformie zostata uruchomiona w czerwcu 2019 r. Celem
zwiekszenia sprzedazy oraz rozpoznawalnosci marki Spétka korzysta od 2020 r. z platformy
reklamowej Allegro Ads. Odpowiednie wykorzystanie budzetéw reklamowych oraz
optymalna konfiguracja kilku kampanii reklamowych pozwalaja na utrzymywanie
wskaznika ROAS na poziomie, tj. 11-12% (ang. Return on Ad Spend — wskaznik zwrotu z
naktadow na reklame).

Pozostate kanaty — Emitent sprzedaje rowniez produkty w punktach stacjonarnych oraz na
innych platformach sprzedazowych, takich jak Amazon.de oraz Amazon.pl, Empik. Emitent
jest w trakcie integracji z Zalando w ramach programu partnerskiego oraz z platforma
Modivo. Ponadto Emitent posiada sklep wtasny w Galerii Posnania w Poznaniu i wyspe
handlowg w Pasazu tédzkim w todzi.
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Segment hurtowy

Sprzedaz hurtowa dzieli sie na sprzedaz produktdw personalizowanych oraz niepersonalizowanych.
Sprzedaz hurtowa produktéw niepersonalizowanych opiera sie na wspodtpracy z réznymi
podmiotami:

1. Duzymi detalistami — m.in. Jeronimo Martins Polska (sie¢ 3000 sklepow Biedronka) czy
Modivo (platforma Eobuwie).

2. Afiliantami — okoto 70 punktéw sprzedazy potozonych w polskich turystycznych
miejscowosciach nad morzem, na Mazurach oraz w gdérach, z ktérymi Emitent
wspotpracuje w modelu hybrydowym: komisowo-hurtowym,

3. Mniejszymi detalistami (Wojas, Skarpetoholik, Happy Face — marka firmy Greenpoint,
Sportano — marka firmy e-commerce).

Sprzedaz hurtowa produktéw personalizowanych jest preznie rozwijajgcym sie, wysokomarzowym
kanatem sprzedazy. Gtéwnymi klientami dziatu personalizacji s3:
1. Miedzynarodowe korporacje z rdéinych branz w tym m.in.: technologicznej, FMCG,
finansowej, konsultingowej, kreatywnej, czy sportowe;j.
2. MSP, gtéwnie z branz technologicznej i kreatywnej.

E-Commerce jest najwazniejszym kanatem sprzedazy produktow Emitenta. Nieustanny rozwdj
sklepu online, oferty produktowej oraz coraz szerzej podejmowane dziatania marketingowe i co-
marketingowe pozwalajg osiggnac zadowalajgce wzrosty kluczowych wskaznikéw marketingowo-
e-Commerce’owych dla sklepu internetowego www.kubotastore.pl:

2020 . 2021r. 1 pot. 2022 .
llosé¢ Zmiana (do llosé¢ Zmiana (do 2020 llosé Zmiana (do 1 pot.
2019r.) r.) 2021r.)
Uzytkownicy na stronie 600 000 86% 738 500 23% 350 000 -6%
sklepu
Liczba nowych 580 000 81% 727 000 25% 345 000 -6%
uzytkownikow sklepu
Wspoétczynnik konwersji 3,50% 30% 4,9% 40% 5,0% 35%
Sredni koszyk sklepu 90,00 zt 11% 95,00 zt 5,6% 99 zt 6,6%
Sredni czas trwania sesji 02:10 73% 02:10 0% 01:55 -5,6%
Zasieg Facebook 5500 000 139% 5420 000 -1,5% 4800 000 78%
Zasieg Instagram 3200 000 113% 2 870 000 -10% 2 340 000 46%
SKU w katalogu 1500 317% 2700 80% 3150 26%
produktowym
Baza newsletter 8900 75% 22 700 155% 32 300 154%
Google Ads CPS 6,82 -19% 10,50 54% 6,01 -20%
(koszt/zakup)

Zrédto: Emitent

Pod wzgledem kanatéw pozyskiwania klientéw w 2021 r. w ramach sklepu online sytuacja ksztattuje
sie nastepujgco (udziat przychodowy w wartosci konwers;ji):

. Bezposrednie wyniki wyszukiwania w przegladarce — 15%

. Ptatne wyniki wyszukiwania — 36%

. Bezptatne wyniki wyszukiwania + wejscia przez media spotecznosciowe — 27%
J Wejscia bezposrednie — 11%

. Paid Shopping — 8%

. Pozostate — 3%
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O sile marki oraz rozsgdnie prowadzonych dziataniach marketingowych swiadczy procent (15%)
bezposrednich wyszukiwan w przegladarkach (organic search) oraz oséb wpisujgcych bezposrednio
adres strony sklepu internetowego w tzw. pasku adresu (direct) — 11%.

Strategia marketingowa Emitenta opiera sie na sloganie marki: ,,Kubota to nie klapki, to styl zycia”.
To twierdzenie przyswieca Emitentowi na wszystkich ptaszczyznach ksztattowania marki. Zostato
wymyslone przez fandw Kuboty i idealnie przekazuje wartosci, ktére marka reprezentuje: poczucie
humoru oraz autorefleksje. Zgodnie z tym hastem, rolg Emitenta w branzy lifestyle’owo-modowej
jest dawanie radosci, poszukiwanie twdrczych kontrastéw oraz afirmacja otwartosci. Hasto ,Kubota
nie klapki, to styl zycia” ma réowniez swoje odzwierciedlenie na gruncie organizacyjnym. Emitent
jest preznie rozwijajaca sie firma, ktérg tworzy zespot zaangazowanych pasjonatow.

Dynamiczny rozwdéj Emitenta nie moze by¢ okupiony zmiang jego DNA lub by¢ niezgodny z zasadami
odpowiedzialnego biznesu. Nieustanna synergia sentymentu do marki, jej obecnych wartosci oraz
nowoczesnego modelu biznesowego jest oczekiwana na kazdym etapie rozwoju Emitenta.

6.4. Gtéwni dostawcy i odbiorcy Emitenta

Do gtéwnych dostawcéw Emitenta w latach 2019 — 2020 nalezaty podmioty z Chin oraz Polski. Z
Chin sprowadzane byly m.in. klapki Kubota Rzep, klapki Kubota Basic, Klapki Kubota Gel, odziez
Kubota oraz czes¢ skarpet. Z kolei polscy dostawcy odpowiedzialni byli za dostarczenie klapkéw
Kubota Premium oraz Kubota Pro. Najwiekszym dostawcg Emitenta w 2019 r. i 2020 r. byta WTDC
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktéra w 2019 r. i 2020 r. miata kolejno 91% i 65% udziat
w strukturze dostawcow. Najwiekszym dostawcg w 2021 r. oraz 1 pot. 2022 r. byto Anhui Light
Industries International Co. Ltd. z udziatem na poziomie odpowiednio 78% oraz 95%.

Anhui Light Industries International Co. Ltd. to duza, rzadowa firma, ktéra jest w stanie zaspokoic
wszystkie potrzeby Emitenta pod katem szerokiego wachlarza produktowego jak i wolumenu, ktory
jest w stanie wyprodukowaé. Termin ptatnosci wynosi 90 dni od momentu wystania towaru do
Emitenta (transport morski trwa ok. 40 dni, transport pociggiem trwa ok. 20 dni, transport drogg
lotniczg trwa kilka dni, ponadto nalezy doliczy¢ od 2 do 10 dni odprawy). W ramach wspétpracy ze
wskazanym partnerem Emitent realizuje dostawy z kilku réznych fabryk.

W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegélnych dostawcow w strukturze dostawcow,
wyliczony na podstawie warto$ci zamdéwien pomiedzy Kubota S.A. a dostawcami.

2019(% udziat) 2020 (% udziat) = 2021 (% udziat) 1 pot. 2022

(% udziat)
Anhui Light Industries Ltd. 0% 19% 78% 95%
Quangzhou Ltd. 7% 5% 1% 0%
WTDC sp. z 0.0. 91% 65% 0% 0%
Pozostali 2% 11% 21% 5%
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Emitent

Najwiekszym partnerem handlowym Spétki Kubota jest Jeronimo Martins Polska S.A., do ktorej
nalezy sie¢ sklepdw Biedronka. W 2019 r., 2020 r. oraz 2021 r. kolejno 36%, 52% i 39% przychoddéw
Kubota S.A. zostato wygenerowane dzieki wspdtpracy z siecig dyskontéw. W 1 potowie 2022 r. tym
kanatem dystrybucji zrealizowanych zostato 63% obrotu.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegélnych odbiorcow w strukturze odbiorcéw,
wyliczony na podstawie warto$ci zamdéwien pomiedzy Kubota S.A. a odbiorcami.

2019 2020 2021 1 pot. 2022

(% udziat) (% udziat) (% udziat) (% udziat)
Jeronimo Martins Polska S.A. (sie¢ 36% 52% 39% 63%
sklepow Biedronka)
Distance S.A. (obecnie Snipes 12% 0% 0% 0%
Polska S.A.)
e-Commerce (sklep internetowy 21% 33% 51% 32%
kubotastore.pl)
Pozostali 31% 15% 10% 5%
Razem 100% 100% 100% 100%

Zrédto: Emitent

6.5. Przewagi konkurencyjne Emitenta

Emitent dziata w segmencie, w ktdrym powodzenie sprzedazy zalezy w duzej mierze od
atrakcyjnego wzornictwa, zgodnosci z trendami mody oraz preferencjami klienta. Jakos¢
wzornictwa Emitenta opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu rynkowym jego wspdlnikéw,
profesjonalnym zespole, statej obserwacji trendéw w europejskiej i Swiatowej modzie oraz analizie
rotacji. Zespot odpowiedzialny za przygotowanie kolejnych kolekcji sktada sie z osdéb, ktére
posiadajg bogate doswiadczenie ze wspdtpracy z wiodgcymi europejskimi producentami odziezy
oraz obuwia.

Kolejng istotng przewaga jest rozpoznawalnos¢ marki. Marka Kubota jest polskim lovebrandem
obecnym na rynku od 1994 r. Znak towarowy Kuboty jest powszechnie rozpoznawany i pozytywnie
oceniany przez Polakéw nalezacych do réznych grup wiekowych oraz spotecznych. Pozwala to
Emitentowi na pozyskiwanie klientéw przy nizszych kosztach marketingowych w poréwnaniu do
konkurencji. Pozyskani klienci cechujg sie takze wyzszg lojalnoscig w stosunku do marki Kubota.
Emitent jako jedyny posiada petne prawo do znaku towarowego Kubota, ktdry jest zastrzezony
przez Spoétke na terytorium catej Unii Europejskiej w kilku klasach nicejskich:

Klasa nr 3 — $rodki wybielajgce i inne substancje stosowane w praniu; srodki do czyszczenia,
polerowania, szorowania i Scierania; mydta; srodki perfumeryjne, olejki eteryczne, kosmetyki, ptyny
do pielegnacji wtosow; srodki do czyszczenia zebow.

klasa nr 14 — metale szlachetne i ich stopy; wyroby jubilerskie, kamienie szlachetne; przyrzady
zegarmistrzowskie i chronometryczne.

klasa nr 18 — skdra i imitacje skdry, wyroby z tych materiatdw, nieujete w innych klasach; skory
zwierzece, skory surowe; walizy i torby podrdzine; parasolki i parasole przeciwstoneczne; laski;
bicze, uprzeze i wyroby rymarskie.

klasa nr 24 — tekstylia i substytuty tekstyliow; narzuty na tézka; obrusy.

klasa nr 25 (najwazniejsza klasa z perspektywy obecnej dziatalnosci Emitenta) — odziez, obuwie,
nakrycia gtowy.

klasa nr 28 — gry i zabawki; artykuty sportowe i gimnastyczne; ozdoby choinkowe.

klasa nr 32 — piwo; wody mineralne i gazowane oraz inne napoje bezalkoholowe; napoje owocowe
i soki owocowe; syropy i inne preparaty do produkcji napojow.
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Posiadanie przez Emitenta ochrony w tak wielu klasach jest celowym dziataniem dajagcym
Emitentowi swobode w podejmowaniu kolejnych biznesowych krokéw oraz zapobieganiu
nieuczciwym praktykom konkurencji.

Ze wzgledu na swojg wypracowang historycznie wysokg rozpoznawalnos¢ Kubota charakteryzuje
sie zdywersyfikowanymi Sciezkami konwersji. Ponizej znajduje sie tabela przedstawiajgca strukture
sprzedazy Emitenta ze wzgledu na rodzaj konwersji Spoétki w 2021 roku oraz dla 1 potowy 2022 roku
w odniesieniu do sprzedazy realizowanej za posrednictwem sklepu internetowego
www.kubotastore.pl:

Sciezki konwersji 2021 (% udziat) 1 pot. 2022 (% udziat)
Wyniki wyszukiwania 15% 15%

Ptatne wyniki wyszukiwania 36% 18%

Wyniki wyszukiwania + wejécia przez media 27% 36%
spotecznosciowe

Wejscia bezposrednie 11% 12%
Marketing afiliacyjny 8% 10%
Pozostate 3% 9%

Suma 100% 100%

Zrédfo: Emitent

Mocng strong dziatalnosci Emitenta sg relacje z gtdéwnym dostawcy, z ktérym udato sie wypracowaé
90-dniowy termin ptatnosci liczony od momentu wystania towaru do Emitenta.

Atutem Emitenta jest rowniez szybka realizacja wysytki zamodwien i niskie koszty operacyjne. Dzieki
ulokowaniu biura i magazynu w centralnej czesci Polski (Lddz), Spdtka jest w stanie zapewnic
relatywnie szybkg oraz niskokosztowg dostawe na terenie catej Polski.

Magazyn przystosowany jest proceduralnie i wykonawczo do obstugi wysytek realizowanych we
wszystkich kanatach sprzedazy Emitenta.

W zwigzku z tym, ze Emitent prowadzi sprzedaz gtdwnie w kanale online oraz sprzedazy hurtowe;j ,
Emitent nie ponosi duzych kosztéow zwigzanych z utrzymaniem stacjonarnych punktéw sprzedazy,
w tym w szczegdlnosci kosztéw zwigzanych z najmem przestrzeni handlowych oraz zatrudnieniem
personelu w punktach stacjonarnych. Taki model charakteryzuje sie wiekszg odpornoscig na ryzyko
potencjalnych ograniczen w dostepie do sklepdw, np. w zwigzku z potencjalnym powrotem
pandemii COVID-19 w Polsce.

Kolejng przewaga organizacyjng jest silna kultura organizacyjna, ktéra symultanicznie zwieksza
jakos¢ pracy zespotu oraz zmniejsza ilos¢ nieporozumien miedzy pracownikami, a takze wptywa na
matq rotacje w zespole. Kultura organizacyjna Spétki jest ogélnodostepna.

6.6. Schemat organizacyjny

Na dzien 30.06.2022 r. Kubota S.A. jest samowystarczalna pod wzgledem zasobdéw ludzkich. Spotka
wspotpracuje z 36 osobami, podzielonymi na 5 zespotéw. Najliczniejszy 17-osobowy zespdt jest w
dziale sprzedazy, 7 0séb pracuje w dziale marketingu, natomiast dziat finansow liczy 2 osoby. Catos¢
uzupetniajg pozostate osoby nieprzypisane do poszczegdlnych dziatéw oraz 3-osobowy Zarzad. W
sktad zarzadu wchodzi Alina Sztoch — petnigca funkcje Prezeski Zarzadu, Joanna Kwiatkowska
bedgca Wiceprezesky Zarzadu oraz Dominika Florczak — petnigca funkcje Wiceprezeski Zarzadu.
Doswiadczony zespét jest cennym aktywem Spoéfki.
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Struktura zatrudnienia na dzief 31 grudnia 2021 r. i 30 czerwca 2022 r. w podziale na rodzaj umowy
wspotpracy:
Liczba oséb na 31.12.2021 Liczba oséb na 30.06.2022

Umowa o prace 0 0
B2B 9 15
Umowa zlecenia 21 19
Umowa o dzieto 1 2
Pozostate 0 0
Suma 31 36

Zrédto: Emitent

Struktura zatrudnienia na dzier 31 grudnia 2021 r. i 30 czerwca 2022 r. w podziale na dziaty:

Dziat: Liczba oséb na 31.12.2021 Liczba oséb na 30.06.2022
Zarzad 3 3
Marketing 6 7
Sprzedaz 14 17
Finanse 2 2
Pozostali 6 7
Suma 31 36

Zrédto: Emitent

Do kluczowych pracownikéw, bgdz wspotpracownikdw, Emitenta naleza:

Alina Diana Sztoch — Prezeska Zarzadu oraz Dyrektorka marketingu. Przedsiebiorczyni od 2012 r.
Jest fundatorkg oraz wiceprezeskg Fundacji Isyrius, ktéra zajmuje sie opracowywaniem oraz
wdrazaniem nowych technologii w dziedzinach: produkcji filmowej, badaniach preferencji oraz
kontroli jakosci kontentu, w tym interfejsdw uzytkownika.

Byta m.in. przewodniczacg Komitetu Sterujgcego projektéw realizowanych przez Isyrius o tacznej
wartosci 4,5 min PLN. Jako kierowniczka prac rozwojowych lub/oraz cztonkini Konwentu
Konsorcjantéw z ramienia Isyriusa wspotuczestniczyta w realizacji projektéw o wartosci ponad 25
min PLN. Technologia dostarczana przez Isyrius uzyskata liczne nominacje za innowacyjne
rozwigzanie docenione przez kapituty w konkursach ,,Symbol Innowacji”, ,, EuroSymbol”, ,Polska
Nagroda Inteligentnego Rozwoju”, ,Polska Nagroda Innowacyjnosci” przyznawane przez czotowe
media opiniotwdrcze, Centrum Inteligentnego Rozwoiju, Polskg Agencje Przedsiebiorczosci.
Szerokie doswiadczenie w realizacji duzych, interdyscyplinarnych, technologicznych projektéw z
dziedziny informatyki, produkcji filmowej oraz marketingu przektada na prace operacyjng w Spotce.
W 2021 r. znalazta sie na liscie 50 Najbardziej Kreatywnych Ludzi w Biznesie.

Joanna Kwiatkowska — Wiceprezeska Zarzadu oraz Dyrektorka sprzedazy. Posiada 10-letnie
doswiadczenie w branzy IT, w szczegdlnosci w zakresie narzedzi e-Commerce oraz social media,
systemodw zarzgdzania duzymi zasobami danych oraz analityki danych. Od 2013 r. wspdtautorka
ponad 10 projektéw informatycznych oraz filmowo-informatycznych o wartosci prawie 50 min zt
dofinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Regionalny Program Operacyjny
woj. tédzkiego. Wspottworczyni systemu CinemaVision oferujgcego innowacyjne rozwigzania
software’owe (kalkulatory stereoskopowe, aplikacyjne kalibratory zestawoéw 3D, aplikacje Project
Manager stuzacg budowaniu i bezpiecznemu zarzadzaniu repozytorium danych), hardware’owe
(rigi i analizatory stereoskopowe oraz zdalne kontrolery) oraz ustugowe (kompleksowe ustugi
filmowe, badania uzytecznosci interfejsu, badania preferencji widzéw i kontroli jakosci obrazu). W
2021 r. znalazta sie na liscie 50 Najbardziej Kreatywnych Ludzi w Biznesie. W 2022 otrzymata
wyrdznienie Izby Gospodarki Elektronicznej jako Dyrektor e-Commerce roku w kategorii Fashion.
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Dominika Florczak — Wiceprezeska Zarzadu oraz Dyrektorka Finanséw i tancucha Dostaw .
Absolwentka wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego oraz wydziatu Matematyki i Informatyki.
Sciezke zawodowa rozpoczeta w firmie EY, gdzie pracowata w zespole przetwarzania i analizy
danych. Nastepnie zwigzata sie z firmg Deloitte, w ktdrej jako cztonek zespotu audytu finansowego
zajmowata sie rewizjg sprawozdan finansowych dla firm takich jak: Japan Tobacco International,
Anwil, Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”, Grupa kapitatowa MPL — Krakéw Airport,
CMC. Zdobyte doswiadczenie wykorzystuje w Spétce do wdrazania i optymalizowania proceséw
operacyjnych oraz tworzenia kluczowych dla funkcjonowania firmy dokumentdéw zarzadczych,
finansowych i ksiegowych.

Iwona Dabrowska — Dyrektorka kolekcji. Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w pracy dla marek
odziezowych z sektora premium i fast fashion. Wspdttworzyta kolekcje dla takich marek jak
Caterina, Lidia Kalita oraz Tallinder. W latach 2017-2020 zarzgdzata zespotem odpowiedzialnym za
tworzenie limitowanych kolekcji dla marki Reserved do najbardziej prestizowych salonéw w Europie
i na bliskim Wschodzie, m.in. w Londynie, Berlinie, Moskwie czy Katarze. Posiada szerokg wiedze na
temat funkcjonowania branzy odziezowej w Polsce i na S$wiecie, biezacych trendéw, zasad
konstrukcji odziezy, jak réwniez materiatoznawstwa.

Piotr Krél — Menadzer ds. e-Commerce — Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego i
Wydziatu Zarzadzania Ut. Wczesniej, przez 4 lata zwigzany z markg Many Mornings, w ktérej byt
odpowiedzialny za dziatania marketingowe i e-Commerce’owe. Do jego gtéwnych obowigzkéw
nalezy zarzadzanie sprzedazig przez e-sklep oraz marketplace’y, opracowywanie nowych i
ulepszanie obecnych rozwigzan e-Commerce’owych, a takze usprawnianie agile’owej pracy zespotu
Emitenta.

Katarzyna Misiaszek — Menadzerka ds. marketingu i PR — Absolwentka Wydziatu Filologicznego na
UWTr na kierunku Dziennikarstwo i Komunikacja Spoteczna, a takze Wydziatu Zarzgdzania na UE we
Wroctawiu na kierunku Marketing Internetowy i e-Commerce. Wczes$niej zwigzana z agencjg digital
marketingu Eactive #wiemyjak, w ktdorej odpowiadata za planowanie strategii content
marketingowych. Na przestrzeni okoto 2 lat pracowata nad serwisami ponad 100 klientéw. Byta
m.in. opiekunem stron internetowych firm i instytucji takich jak: Siegenia, Tonsil, KPMG Spot. Na
obecnym stanowisku odpowiedzialna jest przede wszystkim za wspoéttworzenie strategii
marketingowej marki, obstuge kanatow spotecznosciowych, zarzadzanie trescig tekstowg i graficzna
na stronie internetowej, a takze nadzorowanie pracy zespotu PR i marketingu.

Wojciech Brzeski — Menadzer sprzedazy produktéw personalizowanych - Ze sprzedazg zwigzany
jest od 16 roku zycia. Absolwent Wydziatu Humanistycznego AHE (kierunek Dziennikarstwo i
komunikacja spoteczna). Wczesniej zwigzany z Tango Agencjg Brandingowg, a nastepnie z polskim
startupem z branzy medycznych e-ustug, firmg DocPlanner. W swoim portfolio posiada liczne
wspotprace z polskimi i zagranicznymi markami z branzy farmaceutyczno-biotechnologicznej oraz
FMCG. Na co dzien odpowiedzialny jest za rozwdj oraz pozyskiwanie klientéw biznesowych w Pionie
Sprzedazy hurtowej produktéow personalizowanych.

Matgorzata Dakiniewicz — Starsza kupczyni — Absolwentka Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego
Ut na kierunku Stosunki Miedzynarodowe — Handel Zagraniczny. Wczesniej przez 9 lat zwigzana z
markg Tatuum, w ktérej réwniez zajmowata stanowisko kupca. W ramach petnionych obowigzkéw
byta odpowiedzialna za kontakty z dostawcami zagranicznymi z krajéw azjatyckich oraz z dziatem
projektowym firmy w Polsce. Do jej gtdwnych obowigzkéw nalezy negocjowanie warunkéw zakupu,
kontrolowanie dostaw i utrzymywanie trwatych relacji biznesowych z dostawcami. Wspdtpracuje
rowniez z innymi dziatami firmy oraz na biezgco monitoruje stan zapaséw magazynowych.
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6.7. Strategia rozwoju, cele emisyjne i prognozy finansowe

Emitent dazy do tego by¢ marka rozpoznawalng przez wszystkich Polakéw co oznacza, ze kuboty
majg by¢ pierwszym wyborem wsrdd oséb chcacych kupié¢ klapki, a potaczenie kubotéw i skarpet
trwale wpisze sie w kanon mody. Pozostate segmenty produktowe, w tym odziez, bedg organicznie
rosngc¢ razem z firma.

Kanat sprzedazy e-Commerce (sprzedaz za posrednictwem sieci Internet) oraz kanat sprzedazy
hurtowej produktéw personalizowanych to najbardziej perspektywiczne kanaty dystrybucji w
dziatalno$ci Emitenta. Ich rozwéj ma sie odbywaé przy jednoczesnym organicznym,
zréwnowazonym wzroscie sprzedazy hurtowej do sredniej i duzej wielkosci przedsiebiorstw.
Spétka ma w planach likwidacje sklepow stacjonarnych do korica 2023 roku, dywersyfikacje
struktury przychodéw oraz odbiorcéw, wzrost sprzedazy hurtowej produktéw personalizowanych
poprzez stabilizacje procesdéw, rozwdj linii customizacyjnej oraz rozbudowe struktur, rozwdj
wspotpracy ze $redniej i duzej wielkosci kontrahentami posiadajgcymi wtasne punkty dystrybucji
oraz dywersyfikacje asortymentu i kanatéw sprzedazy.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy
Spotka zaktada 10% Srednioroczny wzrost przychodéw w latach 2023-2025.

Likwidacja sklepow stacjonarnych

Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu ma sklep w Galerii Posnania w Poznaniu oraz
wyspe handlowag w Pasazu tdédzkim w todzi. Spétka ze wzgledu na niesatysfakcjonujgce wyniki
finansowe podjeta decyzje o nierozwijaniu kanatu sprzedazy stacjonarnej. Zmiana strategii Emitenta
wynika z faktu, ze inne kanaty sprzedazy posiadajg wiekszg dynamike wzrostu oraz generujg wyzsze
zyski. W zwigzku z powyzszym, biorgc pod uwage holistyczne spojrzenie na sprzedaz, Spotka skupia
sie na bardziej perspektywicznych sposobach dystrybucji i do korica roku 2023 nie zamierza
posiadac wtasnych sklepéw stacjonarnych.

Dywersyfikacja struktury przychodéw oraz odbiorcéw

Proponowana dywersyfikacja kanatéw sprzedazy jest zjawiskiem pozgdanym z punktu widzenia
marzowosci, zmniejszenia udziatu sprzedazy do gtdwnego odbiorcy w strukturze przychoddéw oraz
zgodnosci z panujagcymi trendami (wzrost znaczenia e-Commerce oraz popularno$¢ produktow
personalizowanych).

Emitent nie posiada informacji o innych spdétkach w Europie majacych w ofercie ustuge
personalizacji klapkdw. Brak konkurencji o rozpoznawalnosci zblizonej do rozpoznawalnosci
Emitenta, rosngca popularnos$¢ produktéw personalizowanych oraz doswiadczony Pion produktu
stale rozwijajacy oferte personalizacji stanowig o przewadze konkurencyjnej przedmiotowego
kanatu sprzedazy. Do wzrostu sprzedazy hurtowej produktéw personalizowanych ma przyczynic sie
stabilizacja skalowalnych procesdéw, rozwdj linii customizacyjnej oraz rozbudowa struktur w Dziale
personalizacji.

Dywersyfikacja asortymentu

Spétka w sposdb organiczny planuje ugruntowywacé swojg pozycje w segmencie odziezy, skarpet
oraz akcesoriéw. Dywersyfikacja asortymentu jest zjawiskiem korzystnym z punktu widzenia
wzrostu przychoddw Spoétki, budowy renomy oraz zwiekszania rozpoznawalnosci marki.
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Wprowadzenie do oferty ekologicznego modelu klapka

Emitent zamierza wprowadzi¢ do swojej oferty ekologiczny klapek. Posiadanie w ofercie
ekologicznego modelu klapka jest spdjne z ogdlnoswiatowymi trendami oraz wizerunkiem Spétki
jako firmy zarzadzanej zgodnie z zasadami odpowiedzialnego biznesu. Na dzied sporzadzenia
niniejszego Dokumentu Emitent jest na etapie researchu materiatéw. Celem Zarzgdu Spdétki jest
zastosowanie w produkcji materiatu pochodzenia naturalnego, ktéry przyczyni sie do zmniejszenia
zanieczyszczenia Srodowiska.

Dywersyfikacja dostawcow

Obecnie gtéwnym dostawcg Spétki jest chidski podmiot Anhui Light Industries. Jest to duza,
rzgdowa firma. Emitent zamierza podja¢ wspotprace z dostawcami z innych panstw (np. Wietnam
lub Turcja) ze wzgledu na majace miejsce czeste lockdowny poszczegdlnych prowincji, co moze
zaburzac tancuch dostaw. Ponadto przy eksporcie z Wiethamu nie ma optat celnych, natomiast w
przypadku Turcji koszty transportu sg nizsze niz z regionu Azji Wschodnie;.

Wazrost bazy klientéw

Spétka planuje dynamiczny wzrost bazy klientéw jako waznej przewagi konkurencyjnej. Duza baza
klientow pozwala na efektywniejsze przewidywanie zachowan konsumenckich, a w efekcie
personalizacje ofert zgodnie z profilem kazdego klienta. Oprécz zwiekszenia sprzedazy, budowanie
w sposob ustrukturyzowany bazy klientdw pozwala na budowanie lepszych relacji z klientami, co
przektada sie na wzrost ich lojalnosci wobec marki.

W 3 kw. 2021 roku Spétka przeprowadzita emisje akcji serii D w ramach ktérej zaprezentowata
przedstawione w ponizszej tabeli cele emisyjne. Spoétka z emisji akcji serii D pozyskata ok. 2,5 min

PLN.

Cele emisyjne

Cel emisyjny Przewidywane naktady Zrealizowane wydatki na ten
cel (na dzien 30.06.2022 r.)

Zwiekszenie poziomu zapasow. 1.750.000 PLN 1.750.000 PLN

Rozwdj zespotu o doswiadczone,
kompetentne osoby z piondw marketingu, 500.000 PLN 500.000 PLN
sprzedazy i logistyki.

Rozwdj www.kubotastore.pl o nowe
funkcjonalnosci, optymalizacja portalu pod

katem szybkosci dziatania i UX, stworzenie 250.000 PLN 250.000 PLN
angielskiej wersji jezykowej oraz platformy

B2B.

Suma 2.500.000,00 PLN 2.500.000,00 PLN

Zrédto: Emitent

Emitent zrealizowat na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu wszystkie zatozone cele
emisyjne.
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Majac na uwadze powyisze zatozenia strategiczne oraz zrealizowanie przez Spotke celéw
emisyjnych, wdrozenie procedur w kluczowych pionach oraz zwiekszenie marzowosci we
wszystkich kanatach sprzedazy Emitent mégt przyja¢ w prognozie na koniec 2022 wzrostu
przychoddéw oraz rentownosci.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skrécony Rachunek Zyskéw i Strat Spétki Kubota w 2022 r. oraz
porownywalne wartosci historyczne dla lat 2019-2021 (dane w tys. PLN)

2019 2020 2021 2022F % realizacji
po 1 pot.
2022 .
Przychody 2079 6 066 9995 20 100 42,10%
Koszty operacyjne 1825 5874 9700 19 085 42,33%
EBIT* 255 193 245 905 38,39%

Zrédto: Emitent

*EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej

6.8. Rynek dziatalnosci

Rynek e-commerce

Zgodnie z danymi prezentowanymi w raporcie , Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce
2018-2027” wartos$¢ rynku e-commerce w 2021 roku wyniosta okoto 92 mld zt, a do roku 2027 jego
wartos$¢ ma wzrosng¢ do okoto 187 mld zt (wzrost o0 95 mld zt).

Na ponizszym wykresie zaprezentowano wartos¢ rynku e-commerce w Polsce w mld zt na
przestrzeni lat (2018-2021 — dane historyczne, 2022-202 — dane prognozowane).

Wartos$¢ rynku e-commerce w Polsce w mld zt
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Zrédto: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027

Wedtug tez prezentowanych w raporcie gtéwnymi czynnikami, poza zwyktym liniowym
kontynuowaniem trendu, wptywajgcymi na wartos¢ rynku beda:

1. wzrost inflacji wynikajacy z dtugofalowych skutkéw polityki gospodarczej ukierunkowanej

na utrzymanie wzrostu gospodarczego w pandemii, problemdéw podazowych wynikajgcych
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z przerwanych tancuchow dostaw oraz rosyjskiej inwazji na Ukraine podnoszacej ceny
surowcow energetycznych. Podwyzszona inflacja wptynie na wartos¢ rynku e-commerce,
stajac sie gtdwnga sitg napedowa wzrostu rynku w latach 2022-2023. Utrzymujaca sie w
dtuzszej perspektywie inflacja moze réwniez stanowi¢ site przyspieszajgca transformacje w
kierunku kanatu online na skutek poszukiwania przez konsumentéw nizszych cen oraz
okazyjnych promocji;

2. walka marketplace’dw o klienta — wejscie na polski rynek wiodacych globalnych platform
zakupowych (takich jak: Amazon, Shopee czy eBay) moze istotnie przyspieszy¢ wzrost
udziatu sprzedazy online. Szczegdlnie w dobie wiekszej wrazliwosci cenowej, agresywne
promocje majace na celu zwiekszenie udziatéw w rynku danych graczy wspierane
intensywnymi kampaniami marketingowymi moga wptyna¢ na zmiane decyzji zakupowych
Polakow;

Na ponizszych wykresach przedstawiono prognozowang zmieniajgcg sie strukture udziatu modelu
platformowego w sprzedazy online w czasie.

Udziat modelu platformowego
sprzedazy online w 2021w %

Marketplace
E-commerce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Udziat modelu platformowego
sprzedazy online w 2027P w %

Marketplace | 5%
E-commerce | 5%

0% 20% 40% 60% 80%
m Mozliwa zmiana

Zrédto: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027

3. nowe technologie — nieustanne pojawianie sie innowacji w zakresie budowania lepszych
doswiadczen zakupowych klientow w przestrzeni online oraz tansza realizacja zamdwien
bedzie stanowié¢ kolejng istotng site napedowa wzrostu rynku online. Gtéwnymi
technologiami i rozwigzaniami odgrywajgcymi coraz wiekszg role stajg sie automatyzacja
procesow logistycznych, zageszczenie sieci automatow paczkowych, BNPL -
krétkoterminowe finansowanie zakupdw, czy rosngca potrzeba wsréd klientéw realizacji
btyskawicznych dostaw prosto do domu. Wszystkie te rozwigzania poprawiajg
doswiadczenia zakupowe klienta, a takze czes¢ z nich obniza koszty dostaw. Tym samym
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poprawiajg konkurencyjnos¢ oferty online wzgledem offline i w konsekwencji przyspieszaja
przeptyw klientéw do kanatu cyfrowego oraz

4. dalsza wymiana pokoleniowa — wzrost udziatu pokolen ,digital native” (Millenialsi oraz
Generacja Z) w ogolnej konsumpciji, dla ktérych zakupy cyfrowe sg zupetnie naturalng i
czesto preferowang opcja.

Zgodnie z przedstawionymi w raporcie prognozami, pomiedzy rokiem 2021 a 2027 wartos¢ rynku
e-commerce w Polsce wzrosnie o ponad 94 mld PLN z czego przeszto potowa wygenerowana
zostanie z trzech kategorii: mody (21 mld PLN), elektroniki (19 mld PLN) oraz zdrowia i urody (11
mld PLN). W przypadku kategorii modowej gtéwnymi sitami napedowymi beda wzrost konsumpgji
po okresowym spadku w dobie pandemii, naptyw nowej grupy konsumentéw z Ukrainy oraz dalsza
poprawa doswiadczen zakupowych.

Na ponizszym wykresie wyszczegdlniono udziat poszczegdlnych kategorii produktowych w wartosci
rynku w czasie.

Wzrost poszczegdlnych kategorii w mld zt
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Zrédto: Perspektywy rozwoju rynku e-commerce w Polsce 2018-2027

7. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych, za okres objety sprawozdaniem finansowym Ilub
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w
dokumencie informacyjnym

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych.

8. 0godlny opis planowanych dziatan i inwestycji emitenta oraz planowany
harmonogram ich realizacji po wprowadzeniu jego instrumentéw finansowych
do alternatywnego systemu obrotu — w przypadku emitenta, ktory nie osigga
regularnych przychodéw z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

Nie dotyczy. Spdtka osigga regularne przychody z dziatalnosci operacyjnej, ktére w 2020 r. wyniosty
6 066 496 PLN, w 2021 roku 9 995 284 PLN, a w 1 pot. 2022 roku 8 461 313,51 PLN.

9. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadtosciowym,
restrukturyzacyjnym lub likwidacyjnym

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie
upadtosciowe, restrukturyzacyjne ani likwidacyjne.
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10. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym,
arbitrazowym lub egzekucyjnym, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie
ugodowe, arbitrazowe ani egzekucyjne, ktérego wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalno$ci Emitenta.

11. Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami
rzagdowymi, postepowan sadowych lub arbitrazowych, wtacznie z wszelkimi
postepowaniami w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12 miesiecy,
lub takimi, ktore moga wystagpi¢ wedtug wiedzy emitenta, a ktore to
postepowania mogly mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci, lub moga miec
istotny wptyw na sytuacje finansowg emitenta, albo zamieszczenie stosownej
informacji o braku takich postepowan.

Nie wystgpity zadne istotne postepowania przed organami rzgdowymi, postepowania sgdowe lub
arbitrazowe, witgcznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres obejmujgcy co najmniej
ostatnich 12 miesiecy lub takie, ktdre mogg wystgpi¢ wedtug wiedzy emitenta, a ktdére to mogty
mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci, lub mogg miec istotny wptyw na sytuacje finansowa
Emitenta.

Emitent wskazuje, ze znak towarowy KUBOTA jest zarejestrowany przez Spétke na terytorium Polski
w dwdch odrebnych rejestracjach jako znak stowny R209588 w klasie 25 z pierwszenstwem od
5.06.2007 r. oraz jako znak stowny R324748 w klasach 3, 14, 18, 24, 28, 32 z pierwszeristwem od
29.01.2019r. Zadna z tych rejestracji nie jest zagrozona procedurg wygaszenia albo uniewaznienia.
W dniu 18 stycznia 2022 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy Kubota S.A. oraz Kubota
Corporation (japonski producent ciezkiego sprzetu rolniczego i budowlanego) w zwigzku ze
zgtoszonym sprzeciwem przez Kubota Corporation wobec postepowania o rejestracje znaku
towarowego UE KUBOTA EUTMO018228964 zgtoszonego z pierwszenstwem z 22/04/2020 w klasach
3,10, 14, 18, 25, 35 ze strony Kubota S.A. W wyniku zawartego porozumienia z Kubota Corporation,
obie strony wycofaty sprzeciwy wobec rejestracji swoich znakdw w UE. W wyniku wycofania
sprzeciwu Kubota Corporation znak towarowy EUTMO018228964 stowny KUBOTA zostat
zarejestrowany na rzecz Kubota S.A., a jego ochrona trwac bedzie na terenie UE do 22.04.2030 z
mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy ochrony.

12. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec
posiadaczy instrumentow finansowych, ktére zwigzane s3 w szczegdlnosci z
ksztattowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Emitent finansuje dziatalnos¢ kapitatem dtuznym w
postaci kredytu bankowego w kwocie do 1.400.000,00 PLN zaciggnietego dnia 31 marca 2022 r.
Emitent zaciggnat kredyt na okres 12 miesiecy, co oznacza, ze termin sptaty przypada na dzien 31
marca 2023 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza wynoszaca 1,90%. Ponadto
Emitent posiada kredyt bankowy w kwocie 800.000,00 PLN, ktory zostat zaciggniety w dniu 26
stycznia 2022 r. Emitent zaciggnat kredyt z terminem sptaty przypadajacym na dzien 22 lutego 2023
r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza wynoszaca 2,35%.
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13. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw na
wyniki z dziatalnosci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem
finansowym lub  skonsolidowanym sprawozdaniem  finansowym,
zamieszczonymi w dokumencie informacyjnym

Dnia 24 czerwca 2021 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego wpisana zostata spdéta Kubota S.A.
powstata w drodze przeksztatcenia Kubota Wear Sp. z 0.0. Przeksztatcenie w spdtke akcyjng zostato
dokonane na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw nr 3, z dnia 17 maja
2021 r., w sprawie przeksztatcenia Kubota Wear Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg
w todzi w spétke akcyjng (Rep. A nr 11221/2021). Kapitat zaktadowy Spotki wynosit 100.000,00 zt i
dzielit sie na 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt.

Dnia 1 lipca 2021 r. miata miejsce premiera pierwszej kolekcji ubran Kubota. Marka zaprezentowata
pierwszg linie ubran, wsrdd ktérej znalazty sie bluzy, T-shirty, spodnie dresowe, szorty oraz
akcesoria zaréwno w wersji damskiej jak i meskiej.

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto:

e uchwate nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji
serii B w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki. Akcje zwykte na okaziciela serii B w liczbie
55.556 sztuk zostaty zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 11 kwietnia 2022
roku.

e uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji
serii C w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki. Akt notarialny repertorium A nr 15194/2021
zostat sporzadzony przez notariusza Monike Tokarskg w Kancelarii Notarialnej w todzi.
Akcje zwykte na okaziciela serii C w liczbie 55.550 sztuk zostaty zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sgdowym dnia 11 kwietnia 2022 roku.

e uchwate nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji
serii D w drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki. Akt notarialny repertorium A nr 15194/2021
zostat sporzadzony przez notariusza Monike Tokarskg w Kancelarii Notarialnej w todzi.
Akcje zwykte na okaziciela serii D w liczbie 191.922 sztuk zostaty zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia 11 kwietnia 2022 roku.

e uchwate nr 6 w sprawie dematerializacji, wprowadzenia do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.
pod nazwg NewConnect akcji serii A, B, C i D oraz upowaznienia do zawarcia umowy o
rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych.

e uchwate nr 7 w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkéw organéw
Spotki, kadry zarzadzajgcej Spdtka oraz kluczowych pracownikow i wspotpracownikéw
Spotki.

Akt notarialny repertorium A nr 15194/2021 zostat sporzgdzony przez notariusza Monike Tokarskg
w Kancelarii Notarialnej w todzi.

W listopadzie 2021 r. miato miejsce udostepnienie nowej wersji sklepu internetowego
www.kubotastore.pl. Dodano nowe funkcjonalnosci oraz zoptymalizowano sklep pod katem UX
(ang. user experience — doswiadczenie uzytkownika podczas korzystania ze strony internetowej),
co sprawito, ze wspdtczynnik konwersji (CVR) wzrdst o 250% w stosunku do starego sklepu.
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14. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej i
finansowej emitenta i jego grupy kapitatowej oraz innych informacji istotnych
dla ich oceny, ktére powstaty po sporzgdzeniu danych finansowych, o ktérych
mowa w Rozdziale V

Dnia 20 lipca 2022 r. NWZA Emitenta podjeto uchwate nr 7 w przedmiocie ustalenia kapitatu
docelowego. Statut Emitenta w §3 przewiduje upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego. Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spodtki w ramach instytucji kapitatu docelowego poprzez — jednokrotng lub
wielokrotng — emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela nowych serii o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda i w liczbie nie wiekszej niz 750.000 akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
75.000 PLN, tj. o nie wiecej niz 75.000 PLN. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa po uptywie 3 lat od dnia zarejestrowania w
rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki przewidujgcej
niniejszy kapitat docelowy. Cena emisyjna akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego
zostanie ustalona przez Zarzad, bez koniecznosci uzyskania w tym zakresie zgody Rady Nadzorczej.
Akcje mogg by¢ wydawane wytgcznie za wktad pieniezny.

Dnia 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto
uchwate nr 6 w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdw organdéw Spoétki,
kadry zarzadzajgcej Spoétkg oraz kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéow. Program
Motywacyjny obowigzywac bedzie na lata 2022-2024 (3 lata), przy czym przyznanie akcji w ramach
programu motywacyjnego za lata obowigzywania programu bedzie mogto nastgpi¢ do 2025 r.
wigcznie. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda: Maja
Wardzynska, Iwona Dabrowska, Joanna Kwiatkowska, Piotr Kwiatkowski, Alina Sztoch, Dominika
Florczak, Katarzyna Misiaszek, Piotr Krél oraz Wojciech Brzeski. tgcznie w ramach Programu moze
by¢ zaoferowane maksymalnie 103.401 akcji.
W ramach pierwszej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia facznie 81.059 akgji,
jezeli Spotka w latach 2022-2024 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, wynikajacy ze
zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 2.000.000 PLN
lub jezeli srednia kapitalizacja Spdtki wyniesie co najmniej 20.000.000 PLN w okresie co najmniej 5,
nastepujacych po sobie dni sesyjnych. W ramach | transzy akcje zostang zaoferowane w
nastepujgcych proporcjach:

a. Maja Wardzyniska — 7.705 akgji
Iwona Dabrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akcji
Piotr Kwiatkowski — 5.945 akgcji
Dominika Florczak — 8 454 akcji
Alina Sztoch —24.917 akcji
Katarzyna Misiaszek — 2.400 akgji
Piotr Krél — 2.400 akcji

i. Wojciech Brzeski — 2.400 akcji
W ramach drugiej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 22.342 akcji, jezeli
Spétka w latach 2022-2024 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajgcy ze
zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 3.500.000 PLN
lub jezeli srednia kapitalizacja Spdtki wyniesie co najmniej 35.000.000 PLN w okresie co najmniej 5,
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nastepujgcych po sobie dni sesyjnych. W ramach |l transzy akcje zostang zaoferowane w
nastepujgcych proporcjach:

a. Maja Wardzynska — 1.603 akcji
Iwona Dabrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 3.659 akgji
Dominika Florczak — 1.000 akcji
Alina Sztoch — 5.183 akcji
Katarzyna Misiaszek — 550 akgji
Piotr Krol — 550 akcji

h. Wojciech Brzeski — 550 akgji
W sytuacji, gdy jednoczesnie zostang spetnione oba warunki, osoby uprawnione uzyskajg prawo do
nabycia facznie 103.401 akcji jednoczesnie, tj. w ramach | transzy i |l transzy. Po objeciu akcji Spotki,
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione beda zobowigzane do zawarcia
ze Spotkg umow lock-up w zakresie akcji objetych w ramach programu, na okres od dnia ich objecia
do uptywu 6 miesiecy od dnia wprowadzenia tych akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect. Wskazany program motywacyjny istotnie ogranicza ryzyko zwigzane z
odejsciem kluczowych pracownikéw.

m =0 oo T

Dnia 20 lipca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto
uchwate nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii Ew
drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru. Cena
emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 0,10 PLN.

15. Zyciorysy zawodowe oséb zarzadzajacych i oséb nadzorujacych emitenta

Dane o cztonkach Zarzadu Emitenta
Na mocy paragrafu 5, pkt. 2 Statutu Spétki cztonkowie Zarzagdu powotywani sg na okres 5 letniej
wspolnej kadencji.

Sktad Zarzadu Emitenta:
Alina Diana Sztoch — Prezeska Zarzadu

Dominika Florczak — Wiceprezeska Zarzadu
Joanna Kwiatkowska — Wiceprezeska Zarzadu

Alina Diana Sztoch — Prezeska Zarzadu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Alina Diana Sztoch — Prezeska Zarzadu, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Dyrektorka marketingu w Kubocie od 2019 r. Przedsiebiorczyni od 2012 r. Jest fundatorkg oraz
wiceprezeskg Fundacji Isyrius, ktdra zajmuje sie opracowywaniem oraz wdrazaniem nowych
technologii w dziedzinach: produkcji filmowej, badaniach preferencji oraz kontroli jakosci kontentu,
w tym interfejséw uzytkownika.
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Byta m.in. przewodniczacg Komitetu Sterujgcego projektéw realizowanych przez Isyrius o tacznej
wartosci 4,5 min PLN. Jako kierowniczka prac rozwojowych lub/oraz cztonkini Konwentu
Konsorcjantdw z ramienia Isyriusa wspodtuczestniczyta w realizacji projektdw o wartosci ponad 25
min PLN. Technologia dostarczana przez Isyrius uzyskata liczne nominacje za innowacyjne
rozwigzanie docenione przez kapituty w konkursach , Symbol Innowacji”, ,EuroSymbol”, , Polska
Nagroda Inteligentnego Rozwoju”, , Polska Nagroda Innowacyjnosci” przyznawane przez czotowe
media opiniotwdrcze, Centrum Inteligentnego Rozwoiju, Polskg Agencje Przedsiebiorczosci.

Szerokie doswiadczenie w realizacji duzych, interdyscyplinarnych, technologicznych projektéw z
dziedziny informatyki, produkcji filmowej oraz marketingu przektada na prace operacyjng w Spétce.
W 2021 r. znalazta sie na liscie 50 Najbardziej Kreatywnych Ludzi w Biznesie.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne
znaczenie dla emitenta

Prezeska Zarzadu nie prowadzi dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

2019 - 2021, Kubota Wear Sp. z 0.0., wspdlniczka.
2022 - obecnie, Kubota S.A., Prezeska Zarzadu.

e) informacje na temat prawomocnych wyrokdw, na mocy ktérych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sagdowy zakaz dziatania jako
cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spdétkach prawa handlowego

Wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa, o ktdrych mowa powyzej oraz nie
orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w
Spoétkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkow upadiosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana
osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub
nadzorczego w podmiotach w ktorych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzagdu komisarycznego
lub likwidacji.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do
dziaftalno$ci emitenta oraz czy jest wspodlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej
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Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spoétki cywilnej ani cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Joanna Kwiatkowska — Wiceprezes Zarzadu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Joanna Kwiatkowska — Wiceprezeska Zarzadu, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2018 — obecnie, Kubota S.A., Wiceprezeska Zarzadu
2013 — 2021, Isyrius, Kierowniczka produkcji

Wiceprezeska Zarzagdu oraz Dyrektorka sprzedazy. Posiada 10-letnie doswiadczenie w branzy IT, w
szczegdlnosci w zakresie narzedzi e-Commerce oraz social media, systeméw zarzgdzania duzymi
zasobami danych oraz analityki danych.

Od 2013 r. wspotautorka ponad 10 projektéw informatycznych oraz filmowo-informatycznych o
wartosci prawie 50 min zt dofinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz
Regionalny Program Operacyjny woj. todzkiego. Wspottwoérczyni systemu CinemaVision
oferujgcego innowacyjne rozwigzania software’owe (kalkulatory stereoskopowe, aplikacyjne
kalibratory zestawéw 3D, aplikacje Project Manager stuzacg budowaniu i bezpiecznemu
zarzadzaniu repozytorium danych), hardware’owe (rigi i analizatory stereoskopowe oraz zdalne
kontrolery) oraz ustugowe (kompleksowe ustugi filmowe, badania uzytecznosci interfejsu, badania
preferencji widzow i kontroli jakosci obrazu).

W 2021 r. znalazfa sie na liscie 50 Najbardziej Kreatywnych Ludzi w Biznesie. W 2022 r. otrzymata
wyrdznienie Izby Gospodarki Elektronicznej jako Dyrektor e-Commerce roku w kategorii Fashion.

c) wskazanie dziaftalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnosé¢ ta ma istotne
znaczenie dla emitenta

Joanna Kwiatkowska nie prowadzi dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.
d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze

wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

2019 - 2021, Kubota Wear Sp. z 0.0., wspolniczka.
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e) informacje na temat prawomocnych wyrokdw, na mocy ktérych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako
cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz
nie orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych w
spotkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzagdu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana
osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego w podmiotach w ktdrych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzadu komisarycznego
lub likwidacji.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalno$ci emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spoétki kapitatowe]j lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej ani cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Dominika Florczak — Wiceprezeska Zarzadu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Dominika Florczak — Wiceprezeska Zarzgdu, termin uptywu kadencji 28.07.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Ostatnie doswiadczenie zawodowe:

2020 — obecnie, Kubota S.A., Wiceprezeska Zarzadu

2019 — 2020, Deloitte Polska, Starsza Analityczka w dziale Audytu
2018 — 2019, Deloitte Polska, Analityczka w dziale Audytu

Wiceprezeska Zarzadu oraz Dyrektorka Finansow i tarcucha Dostaw. Absolwentka wydziatu

Ekonomiczno-Socjologicznego oraz wydzialu Matematyki i Informatyki. Sciezke zawodowg
rozpoczeta w firmie EY, gdzie pracowata w zespole przetwarzania i analizy danych. Nastepnie

Strona | 113



/1/A
IKUBOTA

zwigzata sie z firmg Deloitte, w ktérej jako cztonek zespotu audytu finansowego zajmowata sie
rewizjg sprawozdan finansowych dla firm takich jak: Japan Tobacco International, Anwil,
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”, Grupa kapitatowa MPL — Krakéw Airport, CMC.
Zdobyte doswiadczenie wykorzystuje w Spodtce do wdrazania i optymalizowania proceséw
operacyjnych oraz tworzenia kluczowych dla funkcjonowania firmy dokumentdéw zarzgdczych,
finansowych i ksiegowych.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne
znaczenie dla emitenta

Dominika Florczak nie prowadzi dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Dominika Florczak nie byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo
wspadlnikiem spotek prawa handlowego w okresie ostatnich trzech lat.

e) informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktéorych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako
cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spdétkach prawa handlowego

Wskazana osoba nie zostafa skazana za przestepstwa, o ktérych mowa powyzej oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych w Spétkach prawa
handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana
osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego w podmiotach w ktérych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzadu komisarycznego
lub likwidacji.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci emitenta oraz czy jest wspodlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym
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Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.

Dane o cztonkach Rady Nadzorczej Emitenta
Na mocy paragrafu 6, pkt. 3 Statutu Spoétki cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5
letniej wspdlnej kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

Jan Wardzynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Dorota Michalska — Cztonkini Rady Nadzorczej

Igor Retecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Daria Konieczna — Cztonkini Rady Nadzorczej

Jan Wardzynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Jan Wardzynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.
b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2013 - obecnie, Powszechne Towarzystwo Emerytalne Nationale-Nederlanden, zarzgdzajgcy
funduszami.

Jan Wardzynski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od poczatku kariery
zawodowo zwigzany z rynkiem kapitatowym. Posiada 8 lat doswiadczenia w zarzadzaniu aktywami
i corporate finance. Uczestnik Programu CFA.

Od 2013 roku zatrudniony w Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym Nationale-Nederlanden
(jeden z najwiekszych w regionie CEE funduszy akcyjnych), poczatkowo jako analityk akcji, a
nastepnie zarzadzajgcy funduszami. Odpowiedzialny za nadzér inwestycyjny, strategiczny i procesy
corporate governance w spotkach portfelowych o skumulowanej wartosci ponad 8 mld PLN.

c) wskazanie dziaftalnosci wykonywanej poza Emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne
znaczenie dla Emitenta

Jan Wardzynski nie prowadzi dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Jan Wardzynski nie byt cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem spétek
prawa handlowego w okresie ostatnich trzech lat.
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e) informacje na temat prawomocnych wyrokdw, na mocy ktérych dana osoba zostata
skazana za przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako
cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz
nie orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w
spotkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w okresie
co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotdw, w ktérych dana osoba petnita
funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub
nadzorczego w podmiotach w ktdrych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzadu komisarycznego
lub likwidacji.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spoétki cywilnej ani cztonkiem organu spotki

kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
Dorota Michalska — Cztonkini Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Dorota Michalska — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2022 — obecnie, Kubota S.A., Cztonkini Rady Nadzorczej

2019 - obecnie, Kubota Wear Sp. z 0.0., Wspdlniczka

2014 - obecnie, Woc — Fort D.Michalska i Wspélnicy, Wspdlniczka
2009 - obecnie, Park- M.Michalski, R.Szczesny Sp.j, Wspdlniczka

Dorota Michalska od 1991 r. prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg zajmujgca sie importem oraz
sprzedazg obuwia z Chin. Po kilkuletniej przerwie przeznaczonej na wychowanie dzieci wznowifa
dziatalnos$¢ gospodarczg w 2010 r.
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Od 2015 r. zajmuje sie wytgcznie wynajmem nieruchomosci jako wtascicielka nieruchomosci oraz
wspadlnik spétek jawnych: WOC Fort D. Michalska i Wspdlnicy Spétka Jawna oraz Park M. Michalski,
R. Szczesny Spétka Jawna.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalnos¢ ta ma istotne
znaczenie dla emitenta

Osoba nie wykonuje dziatalnosci stanowigcej konkurencje lub majgca znaczenie dla Emitenta. Nie
jest takze wspdlnikiem lub cztonkiem organu spétki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby
prawne;j.

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

2014 - obecnie, Woc — Fort D.Michalska i Wspélnicy, Wspdlniczka
2009 - obecnie, Park- M.Michalski, R.Szczesny Sp.j, Wspdlniczka

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktdrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie
z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepisOw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat
osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz
nie orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych
w spoétkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkow upadtosci, restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w
ktorych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego lub
likwidacji w odniesieniu do podmiotow, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajacego lub nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziaftalno$ci emitenta oraz czy jest wspodlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta, a takze nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu
spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej
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h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
Igor Retecki — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Igor Retecki — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2007 — 2012, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek prawo.

2013 - 2016, aplikacja adwokacka przy Okregowej Radzie Adwokackiej w todzi.

2017 — obecnie, praktyka w ramach indywidualnej kancelarii adwokackiej w siedzibg w todzi.
Absolwent podyplomowych studiéw ,Prawo nowoczesnych technologii” realizowanych w latach
2020 — 2021 przez Akademie Leona Kozminskiego w Warszawie.

W ramach swojej praktyki specjalizuje sie w prawie karnym gospodarczym, prawie wtasnosci
intelektualnej oraz nowoczesnych technologii, a takze obstudze przedsiebiorstw. Postuguje sie
biegle jezykiem angielskim oraz francuskim w stopniu podstawowym. Posiada niezbedne
doswiadczenie dla objecia wskazanej funkcji, zdobyte w ramach wieloletniej wspdtpracy z klientami
korporacyjnymi w toku prowadzonej przez siebie dziatalnosci zawodowe;j.

c) wskazanie dziaftalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne
znaczenie dla emitenta

Igor Retecki nie wykonuje dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organdéw zarzgdzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Igor Retecki nie byta cztonkiem organdw zarzgdzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem spétek
prawa handlowego w okresie ostatnich trzech lat.

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktédrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie
z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepisOw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat
osoba taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego,
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W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz
nie orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych w
spotkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkow upadtosci, restrukturyzacji, zarzadu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w
ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystapity przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego lub
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktdrych dana osoba petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajgcego lub nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalno$ci emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci

emitenta, a takze nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spoétki cywilnej albo cztonkiem organu spétki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym
Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
Piotr Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Piotr Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.
b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
Wtasna firme logistyczng prowadzi od 1995 r., gdzie do jego obowigzkdw nalezy m.in:
- prowadzenie dziatan operacyjnych, w tym zarzgdzanie zamdwieniami, magazynem, transportem i
obstuga klienta,

- pozyskiwanie kontaktow i negocjowanie zamédwien,
- tworzenie krotko- i dtugoterminowe;j strategii firmy.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne
znaczenie dla emitenta

Wskazana osoba nie wykonuje dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.
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d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat,
dana osoba byta cztonkiem organdéw zarzgdzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze
wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Wskazana osoba w okresie ostatnich trzech lat nie byfa cztonkiem organdw zarzadzajgcych,
nadzorczych ani wspélnikiem w zadnej spétce prawa handlowego.

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktdrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie
z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w
rozumieniu przepisdw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie ostatnich pieciu lat
osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz
nie orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w
spotkach prawa handlowego.

f) szczegoty wszystkich przypadkdw upadtosci, restrukturyzacji, zarzagdu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w
ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystapity przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego lub
likwidacji w odniesieniu do podmiotédw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajacego lub nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci emitenta oraz czy jest wspodlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo
cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Firma handlowo-ustugowa KRAWAR — Piotr Krawczyk.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
Daria Konieczna — Cztonkini Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach Emitenta oraz
termin uptywu kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Daria Konieczna — Cztonkini Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
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2022 — obecnie, Kubota S.A., Cztonkini Rady Nadzorczej
2016 — obecnie, Instytut Informatyki i Zarzgdzania, Prezeska Zarzadu

Posiada olbrzymie doswiadczenie w petnieniu roli kierowniczych w projektach badawczo-
rozwojowych. Petnita nastepujace role m.in. w ponizszych projektach ICT.

- Z-ca Kierownika Projektu ,,System wsparcia proceséw preprodukcji, produkcji i postprodukcji filmu
w zakresie digitalizacji, przetwarzania, bezpiecznej dtugoterminowej archiwizacji oraz
inteligentnego dostepu do tresci”(SWP); 2016-2020 r. POIR.1.1.2. FINN; wart. 9,6 mIn PLN.

- Kierowniczka zespotu wdrozeniowego projektu , Przygotowanie e-informacji kulturalnej gmin i
powiatéw do integracji z regionalnymi portalami kultury i turystyki woj. slgskiego (RSIK); 2010-2013
r. RPO woj. $laskiego. I1Z, wart. 7,6 min PLN.

Byta takze wykonawczynig prac rozwojowych projektédw badawczo-rozwojowych, w tym m.in.:

- ,Srodowisko inteligentnych, rozproszonych systeméw sterowania w biznesie i przemysle (IRS)”;
2018-2019 r. POIR.04.01.04-00-0022/17-00. LTC Sp. z 0.0. — Lider, Pt, 11Z; wart. 3,2 min PLN;

- ,Inteligentny system bezpieczenstwa oparty na nowatorskim systemie znakowania dokumentéw”
(ISB); 2016 r. POIR.1.1.2. LTC, wart. 5,1 min PLN.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne
znaczenie dla Emitenta

Wskazana osoba wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra ma istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spétek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech
lat, dana osoba byta cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal
jest wspdlnikiem

2016 — obecnie, Instytut Informatyki i Zarzadzania, Prezeska Zarzadu

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spotek
handlowych lub przestepstwa okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub
ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych, albo za analogiczne
przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, oraz wskazanie, czy w okresie
ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako cztonek organéw
zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz
nie orzeczono sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w
spotkach prawa handlowego.
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f) szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub
likwidacji, w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w
ktdrych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzgdu komisarycznego lub
likwidacji w odniesieniu do podmiotéw, w ktdrych dana osoba petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajgcego lub nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo
cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta, a takze nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spétki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym
na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.
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16. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu ksztattuje sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial W Liczllaa Udziat w

kapitale gtosach

Dorota Michalska 250.000 17,81% 250.000 17,81%
Piotr Krawczyk 250.000 17,81% 250.000 17,81%
Alina Sztoch 170.000 12,11% 170.000 12,11%
Joanna Kwiatkowska 124.250 8,85% 124.250 8,85%
Piotr Kwiatkowski 120.400 8,58% 120.400 8,58%
Wactaw Miktaszewski 90.000 6,41% 90.000 6,41%
Pozostali akcjonariusze powigzani 193.835 13,81% 193.835 13,81%
Pozostali 205.242 14,62% 205.242 14,62%
Suma 1.403.727 100%% 1.403.727 100%

Zrédto: Emitent

W powyzszej tabeli w pozycji ,,Pozostali akcjonariusze powigzani” uwzglednieni zostali pozostali
akcjonariusze powigzani ze Spdtka, lub z osobami powigzanymi ze Spdtka, w tym:

1.

Agata Sowa - siostra Doroty Michalskiej, Cztonkini Rady Nadzorczej Kubota S.A. —
posiadajgca 1.923 akcje Spotki stanowigce 0,14% udziat w kapitale zaktadowym i dajace
prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA;

Leszek Ksigzek - brat Doroty Michalskiej, Cztonkini Rady Nadzorczej Kubota S.A. —
posiadajacy 770 akcji Spotki stanowigcych 0,05% udziat w kapitale zaktadowym i dajacych
prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA

Magdalena Nurek - Zona Piotra Kwiatkowskiego — posiadajgca 385 akcje Spotki stanowigce
0,03% udziat w kapitale zaktadowym i dajgce prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA
Marek Miktaszewski - brat Wactawa Miktaszewskiego — posiadajgcy 4.000 akcji Spotki
stanowigcych 0,28% udziat w kapitale zaktadowym i dajgcych prawo do takiej samej liczby
gtoséw na WZA

Dominika Florczak, Wiceprezeska Zarzadu Kubota S.A. pozostaje we wspdolnym
gospodarstwie domowym z Aling Sztoch — Prezeskg Zarzgdu Kubota S.A. — posiadajgca
58.392 akcje Spoétki stanowigce 4,16% udziat w kapitale zaktadowym i dajgce prawo do
takiej samej liczby gtoséw na WZA

Iwona Dabrowska - siostra Dominiki Florczak — posiadajaca 41.650 akcji Spétki stanowigcych
2,97% udziat w kapitale zaktadowym i dajacych prawo do takiej samej liczby gtoséw na WZA
Jarostaw Florczak - ojciec Dominiki Florczak oraz lwony Dabrowskiej — posiadajgcy 769 akcje
Spotki stanowigce 0,05% udziat w kapitale zaktadowym i dajgce prawo do takiej samej liczby
gtoséw na WZA

Maja Wardzynska - zona Jana Wardzynskiego — Cztonka Rady Nadzorczej Kubota S.A. —
posiadajgca 15.830 akcji Spodtki stanowigcych 1,13% udziat w kapitale zaktadowym i
dajacych prawo do takiej samej liczby gtosow na WZA

INC S.A., petnigca funkcje Autoryzowanego Doradcy Spotki - posrednio poprzez poprzez
spotki grupy kapitatowej, jest w posiadaniu 70.116 akcji stanowigcych 4,99% udziat w
kapitale zaktadowym i gtosach na WZA. INC PE ASI S.A,, jest w posiadaniu 50.000 akcji,
stanowigcych 3,56% udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na WZA oraz Carpathia Capital
ASI S.A. jest w posiadaniu 20.116 akcji Emitenta, co stanowi 1,43% udziat w kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.
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V. Sprawozdania finansowe
1. Sprawozdanie finansowe Kubota S.A. za 2021 r.

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA

Sprawozdanie finansowe za okres
od 01.01.2021 do 31.12.2021
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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Dane jednostki
Nazwa:  KUBOTA SPOLKA AKCYINA
Siedziba: TRAKTOROWA 128/14, 91-204 tODZ

Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalnos¢ podmiotu:
47917, 14192, 14392, 46422, 4TT1Z, 47722, 47827, 47992

Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 7262673092

Numer we wiasciwym rejestrze sadowym:
KRS: 0000908125

2. Wskazanie czasu trwania dzialalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy

3. Okres objety sprawozdaniem finansowym
Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021

4. Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne

Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych facznych.

5. Zalozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
jednostke.

Nie stwierdzono okolicznosci, ktore wskazujg na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

6. Informacje o potaczeniu spotek
Nie dotyczy.

7. Polityka rachunkowosci
Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywow (takze amortyzacji):
Srodki trwate o wartoici powyze] wartoéci granicznej okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od
osob prawnych podlegajg amortyzacji, poczawszy od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesiacu
przekazania ich do uzytkowania do konca miesiaca, w ktorym nastepuje zrownanie sumy odpisow
amortyzacyjnych z ich wartoscig poczatkowa lub, w ktorym postawiono je w stan likwidacji, zbyto lub
stwierdzono ich niedobor.
Odpisow amortyzacyjnych od ujawnionych srodkow trwatych nieobjetych dotychczasowa ewidencja
dokonuje sie od miesiaca nastepujacego po miesigcu wprowadzenia ich do ewidencji.
Srodki trwate niskocenne umarzane sa w 100% w miesigcu przekazania do uzytkowania.
Podstawe dokonywania odpisow amortyzacyjnych (umorzeniowych) srodkdw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych stanowi aktualny plan amortyzacji sporzadzany na pierwszy dzien kazdego roku
obrotowegao, okreslajacy stawki i kwoty rocznych odpisow poszczegalnych srodkow trwatych.
W przypadku srodkow trwatych, na ktorych wartos¢ ma wplyw szybki postep techniczno-ekonomiczny,
stawki amortyzacji sa podwyzszane stosownie do limitow okreslonych w prze-pisach podatkowych.
Poprawnosc przyjetych do planu amortyzacji okresow uzywania i innych danych jest przez jednostke
okresowo weryfikowana. Ustalone droga weryfikacji nowe stawki amortyzacyjne stosuje sie w nastepnym
roku obrotowym.
W razie zmiany techniki produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzywania lub innych przyczyn
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powodujacych trwala utrate gospodarczej przydatnosci srodka trwatego dokonuje sie, w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych, odpowiednich, nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych.

Wartoéci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej kwoty okreslonej w przepisach
podatkowych jako dolna kwota, od ktorej sktadniki majatku zalicza sig do wartosci niematerialnych i
prawnych, odpisuje sie jednorazowo w koszty.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzuje sie przy uwzglednieniu minimalnych dtugosci okresow
amortyzacji okreslanych w przepisach podatkowych.

Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
lub wartosci przeszacowanej (po aktualizacji wyceny) pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne umarza sie metodami
okreslonymi w punkcie poprzedzajacym.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci 0gétu kosztow pozostajacych w bezposrednim zwiazku z
ich nabyciem lub wytworzeniem pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartos¢ srodkow trwatych w budowie zwiekszaja ujemne roznice kursowe oraz odsetki od kredytow za
okres budowy srodka trwatego, zas zmniejszajg odpisy z tytutu trwatej utraty jego wartosci.

Nieruchomosci ewidencjonuje sie i wycenia:

wedtug zasad obowigzujacych dla srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

i prawnych, czyli wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci,

Wartosci niematerialne i prawne zaliczane do inwestycji ewidencjonuje sie i wycenia:

wedtug zasad obowigzujacych dla Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

i prawnych, czyli wedtug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci przeszacowane;j,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci,

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych zaliczane do aktywow trwatych wycenia sie:

wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci,

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych niezaliczane do aktywow trwatych wycenia sie:

wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci,

Udziaty (akcje) w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczone do aktywéw trwatych wycenia sie:
wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci;

Zapasy materiatow, produktow gotowych, pétproduktow i produktow w toku wycenia sie wedtug cen
nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Cena
nabycia zawiera koszty zakupu towarow, koszty transportu i cto, Zapasy towarow wycenia sie wg statych
cen ewidencyjnych i koryguje odchyleniami, ktore stanowia réznice miedzy nimi a rzeczywistymi cenami ich
nabycia.

Inwestycje krotkoterminowe wycenia sie wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub wartosci
rynkowej.

Inwestycje krotkoterminowe, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek, wycenia sie w wartosci godziwej.
Naleznosci wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli po
uwzglednieniu odpisow aktualizujacych ich wartosc.

Udzielone pozyczki wycenia sig¢ w kwocie wymagajacej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznosci, czyli do
kwoty gtownej dolicza sie nalezne odsetki za okres objety sprawozdaniem finansowym, chocby nie staty sie
jeszcze wymagalne. Wartos¢ udzielonych pozyczek koryguja odpisy aktualizujace ich wartosc.
Zobowiazania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty, czyli do kwoty gtéwnej zobowiazan dolicza sie
odsetki wynikajace z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

Zobowiazania finansowe, ktorych uregulowanie zgodnie z umowa nastepuje droga wydania aktywow
finansowych innych niz srodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe, wycenia si¢ wedtug
wartosci godziwej.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartoéci nominalnej.

Rezerwy na straty i zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Rezerwy tworzone sg na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa - przyszte straty lub
zobowiazania, ktérych kwote mozna w sposob wiarygodny oszacowac, a w szczegolnosci na strate

z tytutu udzielonych gwarancji, poreczen, operacji kredytowych lub skutkow toczacego sie postepowania

3/18
KUBOTA SPOEKA AKCYINA

Plik XML, z ktérego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci

za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021

Strona | 126



/1/A
IKUBOTA

sadowego;

przyszte zobowiazania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrebnych przepisdw jednostka
jest zobowiazana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plany restrukturyzacji
pozwalaja w sposdb wiarygodny oszacowac wartosc tych przysziych zobowigzan.

Rezerwy sa tworzone w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych lub strat
nadzwyczajnych, w zaleznosci od okolicznosci, z ktdrych strata wynika.

Rezerwe zmniejsza powstanie straty lub zobowiazania, na ktore zostata utworzona, zas niewykorzystane
rezerwy (z uwagi na ustanie lub zmniejszenie ryzyka strat, na ktore zostaty utworzone) rozwiazuje sie na
dobro kont pozostatych przychodow operacyjnych, przychodow finansowych lub zyskow nadzwyczajnych.
Udziaty (akcje) wlasne wycenia sie wedtug cen nabycia.

Kapitaly oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie wedtug wartosci nominalnej.

Na dzien bilansowy wyrazone w walutach obcych aktywa (z wytaczeniem udziatéw w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci) oraz pasywa wycenia sie po obowigzujacym na
ten dzien srednim kursie ustalonym dia danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Ustalenia wyniku finansowego:

W spoice Kubota S.A. sporzadza sie rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym.

Wynik finansowy netto sklada sie z:

- wyniku ze sprzedazy,

- wyniku z pozostate] dziatalnosci operacyjnej,

- wyniku z operagji finansowych,

- wyniku z operacji nadzwyczajnych,

- obowigzkowego cbcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Okresem obrachunkowym dla jednostki jest rok kalendarzowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia, konczacy sie
31 grudnia.

Ksiegi rachunkowe zamyka sie na dzien koriczacy rok obrotowy.

W sktad roku obrotowego wchodzg srodroczne okresy sprawozdawcze, ktérymi sa kolejne miesiace
kalendarzowe.

Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Ustala sig, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego jednostki jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktore przekraczaja 1% sumy bilansowej za
poprzedni okres sprawozdawczy w przypadku wielkosci bilansowych lub te kwoty, ktore przekraczaja 5%
wyniku finansowego brutto w przypadku wielkosci wynikowych.

Ostateczng decyzje co do wysokosci kwoty istotnosci podejmuje wspolnik upowazniony do
reprezentowania spotki.

8. Dodatkowe informacje uszczegélawiajace
Nie dotyczy.

418
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BILANS
Aktywa Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy konczacy poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy
A. AKTYWA TRWALE 369 809,49 74 444 96
I. Wartoéci niematerialne i prawne 38 749,96
1. Koszty zakonczenych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy
3. Inne wartodci niematerialne i prawne 38 749,56
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 369 809,49 35 695,00
1. Srodki trwate 160 919,09 35 695,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
d) srodki transportu
e) inne srodki trwate 160 919,09 35 695,00
2. Srodki trwate w budowie 208 890,40

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
1l. Naleznosci dlugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a. w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b. w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
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c. w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4, Inne inwestycje diugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE 4 655 418,56 2 270 827,41
I. Zapasy 3 441 988,45 1903 525,23
1. Materiaty

2, Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4, Towary 3326 88044 1700 663,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi 115 108,01 202 862,23
II. Naleznosci krétkoterminowe 654 885,76 330 639,71

1. Naleznoéci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

by inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 654 885,76 33063971
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 492 284,29 214 572,50
- do 12 miesiecy 492 284,29 214 572,50

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen 10 359,05 44 747,21
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych

c) inne 152 242,42 71320,00

d) dochodzone na drodze sgdowej
1. Inwestycje krotkoterminowe 403 642,74 35 057,68
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 403 642,74 35 057,68

a) w jednostkach powiazanych
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- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
¢) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 403 642,74 35 057,68
- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 403 642,74 35 057,68
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 154 901,61 1604,79
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ) PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM 5 025 228,05 2 345 272,37
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Pasywa Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy konczacy poprzedni
rok obrotowy rok obrotowy
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 633 056,82 396 503,03
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 100 000,00 10 000,00
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 386 503,03 222 674,21

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscia nominalna udziatow (akcji)

1ll. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VI. Zysk (strata) netto 146 553,79 163 828,82

VIl. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielkosé ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4392 171,23 1948 769,34
I. Rezerwy na zobowiazania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- diugoterminowe
- krotkoterminowe
Il. Zobowiazania diugoterminowe 290 750,00
1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 290 750,00
a) kredyty i pozyczki 290 750,00
b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) zobowiazania wekslowe
e) inne

1l. Zobowiazania krétkoterminowe 4 297 402,29 1647 219,34

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci, w

tym:
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- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigecy

b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 4297 402,29 1647 219,34
a) kredyty i pozyczki 761 893,28 467 727,85

b) z tytutu emisji dtuznych papierow wartasciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 834 770,63 1119 926,30
- do 12 miesiecy 834 770,63 111992630
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i 168 742,25 43 537,25
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych
h) z tytutu wynagrodzen 37 010,13
i) inne 2 494 986,00 16 027,84
4. Fundusze specjalne
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 94 768,94 10 800,00
1. Ujemna wartos¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 94 768,94 10 800,00
- diugoterminowe
- kratkoterminowe 94 768,94 10 800,00
PASYWA RAZEM 5 025 228,05 2 345 272,37
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wariant porownawczy Dane w PLN

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktéow (zwiekszenie - wartoéc dodatnia,
zmniejszenie - wartosc ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energii
I1l. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym:
- emerytalne
VIl. Pozostate koszty rodzajowe
VIIl. Wartosc sprzedanych towarow i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
IIl. Dotacje
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostale koszty operacyjne
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Ill. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powiazanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

10118
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Kwota za biezacy
rok obrotowy

9995 283,99

9995 283,99
9700 016,67
61136,87
157 677,17
2819 857,58
305271

780 342,61
44 126,62
20 034,62
8093139

5752 891,72
295 267,32
1750,12

175012
51 817,90

51817,90
245 199,54
19 494,13

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

6 066 495,87

320 325,73

5746 170,14
5873 782,69
39 355,04
249 812,54
181047617
6 900,45

663 224,36
28 836,24

12 846,60
227 020,77

2 848 157,12
192 713,18
58 730,64

58 730,64
61 168,18

61 168,18
190 275,64
24 543,71

za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021
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IIl. Odsetki, w tym:
- od jednostek powiazanych

I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
- w jednostkach powiazanych

IV, Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

V. Inne

6 750,00

19 494,13 17 793,71

H. Koszty finansowe 63 276,88 5 762,53

I. Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywadw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

I1l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

63 276,88 576253

1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 201 416,79 209 056,82
J. Podatek dochodowy 54 863,00 45 228,00

K. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

L. Zysk (strata) netto (1-J-K) 146 553,79 163 828,82

1118
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Dane w PLN Kwota na dzien Kwota na dzien
konczacy biezacy konczacy poprzedni

rok obrotowy rok obrotowy

I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 396 503,03 232 674,21
I. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 396 503,03 232 674,21

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow

L.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po 396 503,03 232 674,21
korektach
1. Kapitat podstawowy 100 000,00 10 000,00
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 10 000,00 10 000,00
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 90 000,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 90 000,00
- wydania udziatow (emisji akcji) 90 000,00

b) zmniejszenie (z tytutu)

- umorzenia udziatow (akgji)

1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 100 000,00 10 000,00

2. Kapitat zapasowy 386 503,03 222 674,21
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 222 674,21 16 000,00
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 163 828,82 206 674,21

a) zwiekszenie (z tytutu) 163 828,82 206 674,21

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng 163 828,82 206 674,21
wartosc)

b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
2.2. Kapital (fundusz) zapasowy na koniec okresu 386 503,03 222 674,21
3. Kapitat z aktualizacji wyceny

3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci

3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia srodkow trwatych

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec
okresu

4. Kapitaty rezerwowe
4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu
12/18
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4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmnigjszenie (z tytutu)

4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec

okresu

5. Wynik z lat ubieglych
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 163 828,82 206 674,21
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 163 828,82 227 364,40

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 163 828,82 227 364,40
a) Zwiekszenie (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) Zmniejszenie (z tytulu) 163 828,82 227 364,40
- podziat zysku 163 828,82 227 364,40
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 20 690,19
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 20 690,19
a) Zwiekszenie straty (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia
b) Zmniegjszenie straty (z tytudu) 20 690,19
- pokrycie z zysku 20 690,19
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto 146 553,79 163 828,82
a) zysk netto 146 553,79 163 828,82
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
1l. Kapitat (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 633 056,82 396 503,03

1ll. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu 633 056,82 396 503,03
proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Metoda posrednia Dane w PLN

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
1. Amortyzacja
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapasow
7. Zmiana stanu naleznosci
8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z
wyjatkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10. Inne korekty

11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
(£

B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I. Wplywy

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci
niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i
prawne

3. Na aktywa finansowe, w tym:
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Kwota za biezacy
rok obrotowy

146 553,79
548 394,22
61 136,87

63 276,88

-1 538 463,22

-324 246,05
2 356 017,62

-69 327,88

694 948,01

356 501,40
356 501,40

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

163 828,82
-952 636,91
39 355,04

-1700 560,18
-97 050,63
796 423,65

919521

-788 808,09

36 300,00
36 300,00
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a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4, Inne wydatki inwestycyjne

I1l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
(-1

C. Przeplywy srodkow pienigeznych z dziatalnosci finansowej
I. Wplywy
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akgji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dtuznych papierow wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
Il. Wydatki
1. Nabycie udziatow (akgji) whasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz whascicieli

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wihascicieli, wydatki z tytutu
podziatu zysku

4. Splaty kredytow i pozyczek
5. Wykup dtuznych papierow wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

7. Ptatnosci zobowiazan z tytutu umow leasingu
finansowego

8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe

lll. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
(1-11)

D. Przeplywy pienieine netto, razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu roznic kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu
G. Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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-356 501,40

761 143,28
90 000,00

67114328

731 004,83

667 727,95

63 276,88

30 138,45

368 585,06
368 585,06

35 057,68
403 642,74

-36 300,00

657 627,95

657 627,95

657 627,95

-167 480,14
-167 480,14

202 537,82
35 057,68
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Plik XML, z ktdrego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowodc
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KALKULACJA PODATKU DOCHODOWEGO
Dane w PLN

A. Zysk (strata) brutto za dany rok

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/strata dla celow rachunkowych a
dochodem/stratg dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate
C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w
tym:

Pozostate

D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, ujete
w ksiegach rachunkowych lat ubiegtych w tym:

Pozostate

E. Koszty niestanowiace kosztow uzyskania przychodéw (trwate
roznice pomiedzy zyskiem/strata dla celow rachunkowych a
dochodem/strata dla celow podatkowych), w tym:

Pozostate
Koszty reprezencji (art. 16 ust. 1 pkt. 28)

F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w
biezacym roku, w tym:

Pozostate

Niewyptacone w terminie wynagrodzenia wraz ze sktadkami w
czesci finansowanej przez pracodawce (art. 16 ust. 1 pkt. 57)

G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow w roku
biezacym ujete w ksiegach lat ubieghych, w tym:

Pozostate
H. Strata z lat ubieglych, w tym:
I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym:
Pozostate
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym
K. Podatek dochodowy

16/18
KUBOTA SPOLKA AKCYINA

Kwota za biezacy
rok obrotowy

201 416,79

6 750,00

6 750,00
38 659,28

14 390,87
24 268,41
53 469,72

208234
5138738

-11 544,18
-11 544,18
288 751,61
54 863,00

Kwota za poprzedni
rok obrotowy

209 056,82
-2 383,50

-2 383,50

-25 406,80

-25 406,80

86 769,90

86 769,90

-18 641,02

-18 641,02
-10 345,09
-1010,00
-1010,00

238 040,31

45 228,00

za okres od 01.01.2021 do 31.12.2021

Plik XML, z ktdrego pochodzi ten wydruk jest sprawozdaniem finansowym w rozumieniu Ustawy o rachunkowodc
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Dodatkowa informacje i objasnienia
do bilansu i rachunku zyskow i strat

sporzadzonych za okres 01.01.2021 — 31.12.2021

L
I. Szezegolowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych S$rodkow trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych.

a) Stan i zmiany w zakresie rzeczowych aktywow trwatych od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Wyszezegdlnienie li?:‘f;:\lz Pozostale Razem
Wartos¢ brutte (BO) 31.200,00 36.300,00 67.500,00
Lwigkszenie 0,00 147.611,00 147.611,00
Zmnicjszenic 000 0.00 0,00
Wartodé brutto (BZ) 31.200,00 183.911,00 215.111,00
Umorzenie (BO) 31.200,00 605,00 31LB05,00
Zwigkszenic L00 22.386.91 22.386.91
wtym z tytulu amortyzacji za 2021 rok 0.00 22.386,91 22.386,91
Zmnigjszenie 0,00 [IXVH] 0,00
Umorzenie (BZ) 31.200,00 2299191 54.191,91
Wartos¢ netto (BO) 0,00 35..695,00 3569500
Wartosé netto (BZ) 0,00 160.919,09 160.919,09

b) Srodki trwale w budowie — 208.890,40 zt.
¢) Zaliczki na srodki trwale — 0,00.

d) Stan i zmiany w zakresie warto$ci niematerialnych i prawnych od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Wyszczegolnienie Inne
Wartos¢ brutto (BO) 83.256,95
Zwiekszenie 0,00
Zmniejszenie 0,00
Wartos¢ brutto (BZ) 83.256,95
Umorzenie (BO) 44.506,99
Zwigkszenie-amortyzacja 38.749.96
Zmniejszenie 0,00
Umorzenie (BZ) #3.256.95
Wartos¢ netto (BO) 38.749.96
Wartoéé netto (BZ) 0,00

2. Wartoé¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie — nie dotyczy.
3. Warto$¢ nieamortyzowanych i nieumarzanych przez jednostke $rodkow trwalych, uzywanych na

podstawie umow najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytulu umow leasingu — nie dotyczy.
1
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4. Zobowigzania wobec budzetu pafnstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu
uzyskania prawa wlasnosci budynkow i budowli — nie dotyczy.

5. Kapitat podstawowy spotki na dzien 31.12.2021 r. wynosi 100.000,00 ziotych i dzieli si¢ na
1.000.000 akcji po 0,10 zI. Spotka podjeta uchwale o podwyzszeniu kapitalu zaktadowego przez
emisj¢ nowych akeji, ale fakt ten na dzien bilansowy nie ma odzwierciedlenia we wpisie w KRS.
Wplaty dokonane na objecie akcji zostaly wykazane w innych zobowigzaniach
krotkoterminowych.

6. Informacja o kapitatach zapasowych 1 rezerwowych — Spotka sporzadza zestawienie zmian w
kapitale wlasnym.

7. Propozycje rozliczenia zysku za rok obrotowy — Zarzad bedzie rekomendowal Zgromadzeniu
Akcjonariuszy, aby zysk osiggniety w 2021 roku przez Spolke zostal przeznaczony w calosci na
kapital zapasowy.

8. Rozliczenia migdzyokresowe czynne krotkoterminowe wynikaja gtownie z rozliczenia w czasie

ubezpieczen majatkowych, optat za roczne abonamenty, kosztoéw dotyczacych 2022 roku

WyszczegolInienie RMO krétkoterminowe
Wydatki zwigzane z New Connect 121.034,40
Ubezpieczenia i abonamenty 10.570,91
Koszty 2022 roku 23.296,30
Suma: 154.901,61

9. Wpykaz grup zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostki — nie dotyczy.

10. Zobowigzania warunkowe — nie dotyczy.

11. Pozostale informacje i objasnienia:

a) Naleznosci publicznoprawne to podatek od towaréw i ustug naliczony, ktory zostal rozliczony w
styczniu 2022 roku.

b) Inne naleznosci krotkoterminowe to kaucje wynikajace z uméw najmu biura z magazynem oraz
sklepow stacjonarnych.

¢) Na zobowigzania publicznoprawne skladaja si¢: nalezna zaliczka na podatek dochodowy od o0s6b
fizycznych (od wynagrodzen) w kwocie 2.191,- zl, a takze sktadki na ubezpieczenia spoleczne,
zdrowotne oraz FP i FGSP w wysoko$ci 12.983,25 I, podatek VAT w kwocie 120.881 zt oraz
podatek dochodowy od 0s6b prawnych w kwocie 32.687,- zt.

d) W innych zobowigzaniach widnieja kwoty z tytutu skladek na ubezpieczenia grupowe.

e) Na rachunkach bankowych VAT zgromadzono 18.989,44 zi.

II.

1. W 2021 roku Spolka realizowala jedynie przychody ze sprzedazy towardéw, w tym glownie na

polski rynek. Sprzedaz za granice nie przekroczyla nawet 1% obrotu.
2
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. Wysoko$¢ i wyjasnienia przyczyn odpisow aktualizujgcych srodki trwale — nie dotyczy. Srodki

trwale nadajg si¢ do uzytkowania i nic wymagajg dokonywania odpisow aktualizujacych.

3. Wysoko$c¢ odpisow aktualizujacych warto$¢ zapasow — nie dotyczy.

4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym — nie dotyczy.

. Spolka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym.

. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nast¢pny rok naklady na niefinansowe aktywa trwate

— nie dotyczy.

1A

Kurs przyjety do wyceny pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazonych w walutach
obcych — $redni kurs NBP z 31.12.2021 r.: 1 EUR =4,5994 PLN, 1 USD = 4,0600 PLN, 1 CNY =
0,6390 PLN. Tabela nr 254/A/NBP/2021 z dnia 31.12.2021 r.

I1I.

Objasnienia struktury srodkow pienigznych przyjetych do rachunku przeplywow pienigznych.

Wyszczegolnienie 2021 . 2020 r.
Stan srodkéw pienigznych na poczatek okresu 35.057.68 202.537.82
Dzialalnos¢ operacyjna 694.948,01 -788.808.09
Dziatalno$¢ inwestycyjna -356.501,40 -36.300,00
Dziatalnos¢ finansowa 30.138,45 657.627.95
Zmiana stanu $rodkdw pienieznych 368.585,06 -167.480,14
Stan srodkow pienieznych na koniec okresu 403.642,74 35.057.68

Spotka osiagngla w roku obrotowym przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej w
kwocie 694.948,01 zI, na co zlozyly si¢ przede wszystkim zysk netto Spolki oraz korekty
zwigzane z kapitalem obrotowym netto.

W sferze dzialalnosci inwestycyjnej zostaly wykazane wydatki gléwnie na nabycie srodkéow

W sferze dzialalnosci finansowej Spotka wykazywata pewng rownowage rownowazac wydatki

2.

trwalych.
3.

z wplywami.
4,

Wartos¢ ujemnych roznic kursowych wynikajacych z przeliczen na 31.12.2021 r. srodkow

pienigznych w walutach obcych wynosi 2.174,40 z1.
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V.

1. Informacje o charakterze 1 celu gospodarczym zawartych przez jednostke umow
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki — nie dotyczy.

2. Istotne transakcje zawarte przez jednostk¢ na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi — nie dotyczy.

3. Spolka nie zatrudnia osob na podstawie umowy o pracg. Ushugi na rzecz Spotki sa wykonywane
glownie na podstawie uméw B2B oraz umow zlecenia.

4. Wynagrodzenia brutto osob wchodzacych w skiad organéw zarzadzajacych na 31.12.2021 rok
w 2021 r. to 123.380,30 z1.

5. Pozyczki i $wiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzacym w sktad
organow zarzadzajacych — nie dotyczy.

6. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za obowiazkowe

badanie sprawozdania finansowego wynosi 5.000,00 zt.

V.

1. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych — nie dotyczy.

2. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym .
Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawilty si¢ wiadomosci z Chin dotyczace COVID-19
(koronawirusa). W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit si¢ na catym $wiecie. a
jego negatywny wplyw objal wicle krajow. Chociaz w chwili publikacji niniejszego
sprawozdania finansowego sytuacja ta si¢ ustabilizowala, to negatywny wplyw na handel
$wiatowy i na jednostke byl widoczny w zwigkszonych kosztach dostaw towarow. Sytuacja na
rok 2022 moze ulec pogorszeniu ze wzgledu na wojng toczong w Ukrainie, co wplywa na kursy
walut, z ktorych korzysta jednostka i na wzrost kosztow paliwa, co moze si¢ przelozy¢ na
dalszy wzrost kosztow dostaw. Poniewaz sytuacja wcigz sig rozwija, kierownictwo jednostki
uwaza, ze nie jest mozliwe przedstawienie szacunkow ilo$ciowych potencjalnego wplywu
obecnej sytuacji na jednostk¢. Ewentualny wplyw zostanie uwzgledniony w odpisach z tytulu
utraty wartosci aktywow i rezerwach na oczekiwane straty w 2022 r. Kierownictwo bedzie
nadal monitorowa¢ potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby zlagodzi¢
wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

3. Informacje liczbowe zapewniajace porownywalnos$¢ danych sprawozdania finansowego za rok

poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy — nie dotyczy.
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VL

Laczenie jednostek — nie dotyczy. W ciagu okresu, za ktory sporzadzone zostalo sprawozdanie

finansowe, nie miato miejsca polaczenie spolek.
VIL

Spotka jest zdolna do kontynuowania dziatalnosci.
IX.

Brak jest innych informacji, ktore moglyby w istotny sposob wplyna¢ na ocene sytuacji

majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spotki KUBOTA.
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2. Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzadu za rok 2021

Sprawozdanie z dziatalnosci
KUBOTA SPOtKA AKCYINA
z siedzibg w todzi

za rok obrotowy 2021

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.
Przedmiotem sprawozdania jest przedstawienie zaréwno dziatalnosci Zarzadu Spotki jak i

jej dotychczasowych efektéw oraz wytyczonego kierunku dalszego rozwoju KUBOTA S.A.

I.  Podstawowe informacje — przedmiot dziatalnosci

Firma: KUBOTA SPOEKA AKCYJNA

Siedziba: todz

Adres: Traktorowa 128/14, 91-204 tédz

Numer KRS: 0000908125

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, Sad Gospodarczy

Wydziat XX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Pierwsza rejestracja: 21-05-2018 r. - KUBOTA WEAR spétka z 0.0.
24.06.2021 r. — KUBOTA SPOtKA AKCYINA — po przeksztatceniu ze

spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig

NIP: 7262673092
REGON: 380277939
Akcjonariat:

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 100.000 PLN i dzieli sig na 1.000.000 akcji o wartosci 0,10
zt kazda. Wyszczegdlnienie akcjonariuszy:
1. Wactaw Miktaszewski: 90.000 akcji o wartosci 9.000,00 PLN,
2. Piotr Kwiatkowski: 120.000 akcji o wartosci 12.000,00 PLN,
3. Joanna Kwiatkowska: 120.000 akcji o wartosci 12.000,00 PLN,
4. Alina Sztoch: 170.000 akcji o wartosci 17.000,00 PLN,
/

v e
J
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5. Michalska Dorota: : 250.000 akcji o wartosci 25.000,00 PLN,
6. Krawczyk Piotr: 250.000 akcji o wartosci 25.000,00 PLN.

Zarzad:

1. Alina Diana Sztoch — Prezes Zarzadu
2. Joanna Kwiatkowska — Wiceprezes Zarzadu

3. Piotr Marcin Kwiatkowski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

1. Piotr Krawczyk
2. Igor Retecki

3. Jan Wardzyniski
4. Dorota Michalska
5

. Daria Konieczna

Przedmiot dziatalnosci:

II.

—

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki od momentu jej powstania jest dziatalnosc

zwigzana ze sprzedazg obuwia i pozostalej odziezy.

Przychody Spétki i oméwienie dziatalnosci w 2021 roku

Przychody netto ze sprzedazy wynikajace ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2021 wyniosty 9.995, 2 tys. zi. Spotka zamkneta rok obrachunkowy zyskiem netto w
wysokosci 146,6 tys. zt. Oznacza to wzrost przychoddw wzgledem 2020 r. o 65%. Zysk jest
nieco mniejszy, ale Spotka w 2021 roku podejmowata szereg dziatan, ktdre majg skutkowac
dalszym wzrostem przychodow w kolejnych latach i ktdre uzasadniajg wzrost kosztow
operacyjnych. W 2021 roku nastgpit tez istotny wzrost kosztow spedycji towarow, co tez
nie pozostato bez wptywu na wynik.

Rok 2021 przyniost wiele zmian, najwainiejsze z nich to:

1. Kubota Wear Sp. z 0.0. przeksztaicita sie w Kubota S.A., co pozwolito Spotce pozyskac
dodatkowy kapitat i rozpoczac proces zwigzany z wejsciem na rynek NewConnect.
2. Zmiana zarzadu. Prezeska zarzgdu zostata Alina Sztoch, dotychczasowa COO, CMO oraz

Co-founderka, Wiceprezeska zarzadu zostata Joanna Kwiatkowska, dotychczasowa

dor
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CTO, szefowa pionu e-Commerce’u oraz Co-founderka, Wiceprezesem zarzadu zostat
Piotr Kwiatkowski, dotychczasowy prezes zarzadu, szef sprzedazy B2B i sprzedazy
stacjonarnej oraz Co-founder.

3. Spotka zakoriczyta z sukcesem swojg pierwsz3 publiczng oferte akcji o wartosci 2,5 min
zt. Niestety podwyzszenie kapitafu nie zostato jeszcze zarejestrowane w KRS. Projekt
zostat jednak nominowany do nagrody przydzielanej przez Fundacja Invest Cuffs w
kategorii Projekt Equity Crowdfundingowy 2021.

4. W Il kw. miata miejsce premiera pierwszej w historii marki kolekcji odziezy. W IV kw.
odziez w e-Commerce stanowita 5% wartosci zamowien.

5. W listopadzie miata miejsce premiera nowej odstony sklepu www.kubotastore.pl

(dodanie nowych funkcjonalnosci oraz optymalizacja sklepu pod katem UX oraz
szybkosci dziatania). Wspotczynnik konwersji starego sklepu w poréwnaniu do
wspotczynniku nowego sklepu wzrdst o 250%, co odzwierciedla potencjat i wyniki

nowego serwisu.

Zarzad ocenia prowadzong przez Spotke dziatalnos¢ pozytywnie. Na dziatania Spotki nie
mialy wplywu zadne zdarzenia losowe. W przysztym roku obrotowym Spétka zamierza
konsekwentnie trzymac sie obranej linii dziatalnosci oraz rozszerzac pole dziatania we
wczesniej obranych kierunkach. Jednoczesnie bacznie obserwuje konsekwencje ptynace z
zawirowan na rynkach $wiatowych spowodowanych pandemig COVID-19 i wojng rosyjsko-

ukrainska.
[II. Zatrudnienie

Na 31.12.2021 roku Spétka nie zatrudniata os6b na umowe o prace. Wspétpraca odbywa sie
na gtéwnie na podstawie umow zlecenia oraz na zasadach B2B. Zesp6t Spotki urdst w ciggu
roku z 20 do prawie 35 osob. Do teamu dotaczyly kluczowe osoby z pionow e-Commerce,

marketingu, produktu, sprzedazy B2B oraz logistyki.

04 \/J/Q K

Strona | 147



/1/A
IKUBOTA

IV.  Prognozy i zadania na nastepny rok obrotowy

Spotka w 2022 r. planuje osiggna¢ putap 20 min zt przychodéw, poprawic zyskownos¢ oraz
przeprowadzi¢ kampanie z topowymi markami w Polsce (m.in. Reserved czy Coca Cola).

Kubota planuje takze dalsze zaciesnianie wspétpracy z Jeronimo Martins Polska.

Spotka realizuje dziatania zwigzane z debiutem na NewConnect, ale biorgc pod uwagg obecne
otoczenie rynkowe, zamierza zadebiutowac dopiero w momencie uspokojenia sie nastrojow.
W zwigzku z powyzszym Spotka zamierza ztozy¢ wniosek o wprowadzenie na NewConnect nie

wczesniej niz na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu biezacego roku.

]
todz, 17.03.2022r. %/\, &L
' Al

I A J,,
Kubota S.A. 7/ t)adk‘ﬁt’w ag_ L7 T I ’L s
(dgwnie} Kubata Wear Sp.z00.) (M]Kuwuwur Sp.z00) (dawniej Kibota Wear s.-, xuo.)
Alina Sztoch Joanna Kwiatkowska Piotr Kwiatkowski
PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
4
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3. Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Kubota S.A. za rok 2021

FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (40-008), przy ulicy Warszawskiej 40/2A
wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4102 wydata dnia 18 marca 2022 r. opinie bez
zastrzezen do sprawozdania finansowego Kubota S.A. za rok 2021 r. Opinie w imieniu firmy
audytorskiej podpisat Kluczowy Biegty Rewident — Artur Szymanski (nr 12053). Dnia 13.10.2022 r.
anulowana zostata wyzej wskazana opinia i wydana nowa zatwierdzona przez tego samego biegtego
rewidenta. Ponowna opinia nie zawierata zastrzezen i zostata wydana w zwigzku z wprowadzeniem
korekty omytki pisarskiej w sprawozdaniu finansowym Spodtki za rok 2021 dotyczacej
zaprezentowanych danych poréwnywalnych za rok 2020. Poprawione sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone 10.10.2022 r., co zostato wskazane w poprawionej opinii biegtego rewidenta
w punkcie ,inne sprawy”. Poprawione sprawozdanie finansowe zostato zatgczone w rozdziale V pkt
1 niniejszego Dokumentu.

Korekta sprawozdania finansowego dotyczyta wyzerowania btednie wskazanej pozycji w RZiS roku
2020 — przychody od jednostek powigzanych w wartosci 5.746.170,14 zt. Btad stanowit omytke
pisarskg polegajgca na powieleniu wartosci przychoddéw netto ze sprzedazy towardw i materiatéw.
W 2020 roku Emitent nie wygenerowat przychoddéw od jednostek powigzanych, w zwigzku z czym
w poprawionym sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wartos$¢ ta nie zostata wykazana.
Wprowadzona korekta nie wptywa na pozostate wartosci sprawozdania finansowego za rok 2021 i
nie wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

Strona | 149



///A
IKUBOTA

www.globalaudyt.pl

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 01 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku jednostki:

KUBOTA SPOLKA AKCYJINA

z siedziba w £6dz (91- 204), przy ulicy Traktorowa 128/14

FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z 0.0.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTKI

KUBOTA SPOLKA AKCYJNA

z siedzibg w £0dz (91- 204), przy ulicy Traktorowa 128/14

dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego sprawozdania finansowego jednostki KUBOTA SPOLKA AKCYJNA
(,Spotka"), ktére zawiera bilans na dziert 31 grudnia 2021 r. oraz rachunek zyskow i strat za rok zakoriczony w tym
dniu oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2021 r.
oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dn. 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci" — Dz. U. z 2021
roku poz. 217) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa oraz umowg Spotki;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z 0.0.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzili$my zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej
jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowa Rade Biegfych Rewidentow (,KSB") oraz stosownie do ustawy z
dn. 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych
rewidentach” — Dz. U. z 2020 r., poz. 1415). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej
opisana w sekcji naszego sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania
finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Migdzynarodowym Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w
tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Migdzynarodowych Standardow Etycznych dla
Ksiegowych (,Kodeks IESBA”) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow nr 3431/52a/2019 z dnia
25 marca 2019 r. w sprawie zasad etyki zawodowej bieglych rewidentdw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktdre
majq zastosowanie do badania sprawozdar finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz
firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w ustawie o
bieglych rewidentach oraz Rozporzadzeniu UE.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢
podstawe dla naszej opinii.

Inne sprawy

Anulujemy wydang 18 marca 2022 roku opinie do sprawozdania sporzadzonego 8 marca 2022 roku w
zwiazku z przestang po wydaniu opinii korektg sprawozdania finansowego przygotowanego w dniu
10 pazdziernika 2022 roku.

Odpowiedzialnos$¢ Zarzadu za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowe] i wyniku finansowego Spolki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowo$ci oraz z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i umowa, a takze za kontrole
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wewnetrzna, kidrg Zarzad uznaje za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spéfki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spatki do
kontynuowania dziafalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwiazanych z kontynuacjg dziatalnosci
oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacii kiedy Zarzad
albo zamierza dokonac likwidacji Spolki, albo zaniecha¢ prowadzenia dzialalnosci albo nie ma Zzadnej realngj
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$c¢ biegfego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sq uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catos¢ nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnosc jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze
badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia moga
powstawac na skutek oszustwa lub bledu i sq uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze
pojedynczo lub tacznie moglyby wptynac na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci Spokki ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysziosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
atakze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktdre sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wigksze niz tego
wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, falszerstwa, celowych pominigc,
wprowadzenia w biad lub obejécia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sa odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoki;

FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z 0.0.
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- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowo$ci oraz zasadno$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spolki;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady kontynuacii
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, oraz na podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwiazana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawa¢ w znaczacq
watpliwos$¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuacii dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrocenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
powiazane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, lub jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki moga
spowodowac, ze Spolka zaprzestanie kontynuacii dziatalnosci;

- oceniamy ogding prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz
czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposdb
zapewniajacy rzetelng prezentacije.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziafalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2021 r. (,Sprawozdanie z dziatalnosci").

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu

Zarzad Spolki fest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z przepisami
prawa.

Zarzad Spofki jest zobowigzany do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki spefnialo
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalno$ci. W zwigzku
z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowiazkiem jest zapoznanie si¢ ze Sprawozdaniem
z dziatalnosci, i czyniac to, rozpatrzenie, czy nie jest istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub nasza
wiedza uzyskang podczas badania, lub w inny sposob wydaje sig istotnie znieksztalcone. Jesli na podstawie
wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dziafalnosci, jestesmy zobowigzani
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poinformowa¢ o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy
o bieglych rewidentach jest réwniez wydanie opinii czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie
z przepisami oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalno$ci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spofki:

- zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;
- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spélce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania o$wiadczamy, ze
nie stwierdzili$my w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych znieksztalcen.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie
niezaleznego bieglego rewidenta, jest Artur Szymarski

Dziatajacy w imieniu FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach (40-008), przy ulicy Warszawskiej
40/2A wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 4102 w imieniu ktérego kluczowy biegly rewident zbadat
sprawozdanie finansowe.

FEHU GLOBAL AUDYT Sp.zo.0.
ul. Warszawska 40/2A 40-008 Katowice

Signed by /
Podpisano przez:

] Artur Szymanski
Artur Szymanski Gate / Data:
Kluczowy Biegly Rewident nr (2)8?31’610-1 3

N -
LO

FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z o.0. fest wpisana na liste firm
audytorshich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowsgo pod numerem 4102

Katowice, dnia 13 pazdziernika 2022. roku

FEHU GLOBAL AUDYT Sp. z 0.0.

Strona | 155



/1/A
IKUBOTA

VI. Skrocone sprawozdanie finansowe za | pot. 2022 r.
1. Skrdcone sprawozdanie finansowe za 1 pot. 2022 r.

Bilans
I Stan na Stan na
Wyszczegélnienie 30.06.2022 30.06.2021
AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 379 724,28 334 812,00
I. Wartosci niematerialne i prawne 165371,57 19 374,94
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 165 371,57 19 374,94
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 214 352,71 315 437,06
1. Srodki trwate 214 352,71 157 435,00
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 28 000,00 0,00
d) $rodki transportu
e)inne $rodk trwate 186 352,71 157 435,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00 158 002,06

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jendostek

1l. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w kiérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

-inne papiery wartoéciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

-inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje Dtugoterminowe

. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

SIEPIES

Inne rozliczenia migdzyokresowe
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Wyszczegdlnienie

Stan na
30.06.2022

Stan na
30.06.2021

B.

AKTYWA OBROTOWE

10 815 808,55

3905 722,02

Zapasy

9 698 944,20

1998 179,27

. Materiaty

. Potprodukty i produkty w toku

. Produkty gotowe

. Towary

9 526 259,36

1998 179,27

A |WIN| =~

. Zaliczk na dostawy

172 684,84

0,00

. Naleznosci krétkoterminowe

825 229,04

1570 734,66

. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

. Naleznosci od pozostatych jednostek

825 229,04

1570 734,66

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

673 566,62

1468 736,66

-do 12 miesiecy

673 566,62

1468 736,66

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c)inne

151 662,42

101 998,00

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

Inwestycje krotkoterminowe

166 539,19

298 789,82

1.

Krétkoterminowe aktywa finansowe

166 539,19

298 789,82

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

-inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigezne

166 539,19

298 789,82

- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach

166 539,19

298 789,82

-inne $rodki pieniezne

-inne aktywa pieniezne

2.

Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

125 096,12

38 018,27

C.

NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY

D.

UDZIALY (AKCJE) WLASNE

AKTYWA RAZEM:

11 195 532,83

4 240 534,02
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Wyszczegdlnienie

Stan na
30.06.2022

Stan na
30.06.2021

PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

3371 624,57

534 234,87

Kapitat (fundusz) podstawowy

130 302,80

100 000,00

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

2997 740,02

386 503,03

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartoéci emisyjnej) nad wartoécig nominalng udziatéw (akcji)

2 464 683,20

0,00

1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto roku obrotow ego

243 581,75

47 731,84

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ.

7 823 908,26

3706 299,15

Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dtugoterminowa

- krétkoterminowa

Zobowigzania dtugoterminowe

0,00

220 750,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

0,00

220 750,00

a) kredyty i pozyczki

0,00

220 750,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne

11l. Zobowiazania krétkoterminowe

7 589 276,06

3 449 330,26

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

-do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

7 589 276,06

3 449 330,26

a) kredyty i pozyczki

1930 724,76

452 747,34

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

5476 535,48

2 389 403,27

-do 12 miesigcy

5476 535,48

2 389 403,27

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen

115 196,77

56 432,56

h) z tytutu wynagrodzen

66 819,05

51 743,09

i) inne

0,00

499 004,00

4. Fundusze specjalne

. Rozliczenia miedzyokresowe

234 632,20

36 218,89

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

234 632,20

36 218,89

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

234 632,20

36 218,89

PASYWA RAZEM:

11 195 532,83

4 240 534,02
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Rachunek Zyskéw i Strat

Wyszczegélnienie 0Od 01.01.2022 do Od 01.01.2021 do Od 01.04.2022 do Od 01.04.2021 do

30.06.2022 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, 8461 313,51 4720 334,41 5491 174,48 3073 815,00
w tym od jednostek powigzanych 0,00
. Przychody netto ze sprzedazy produktow 0,00
I Zmiana st.anu produktéw (zwigkszenie - warto¢ dodatnia, zmniejszenie - 0.00
warto$¢ ujemna) !
IIl.  Koszt wytworzenia produkiéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 8461 313,51 4720 334,41 5491 174,48 3073 815,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 8078 584,49 4610912,31 5280 426,51 2 976 540,24
I.  Amortyzacja 64 128,37 23 005,02 37 525,29 15 336,68
1. Zuzycie materiatéw i energii 78 560,99 63 566,92 45 588,43 42 996,87
ll. Ustugi obce 2 060 457,06 1087 212,71 1269 092,88 718 845,87
Iv. Podatki i optaty, w tym: 11 238,00 10 087,80 10 655,00 9 437,80
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 374 007,96 359 233,11 192 075,91 268 736,41
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 17 693,64 14 008,85 11 191,67 9 676,56
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 40 723,15 33802,53 22 460,99 7 880,68
VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 5431 775,32 3019 995,37 3691 836,34 1903 629,37
Wynik ze sprzedazy (A-B) 382 729,02 109 422,10 210 747,97 97 274,76
Pozostate przychody operacyjne 800,79 1230,74 450,00 0,00
. Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00
Il.  Dotacje 0,00
1Il.  Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00
IV.  Inne przychody operacyjne 800,79 1230,74 450,00 0,00
E. Pozostate koszty operacyjne 36 079,93 523491 27 451,29 5185,00
|.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00
Ill.  Inne koszty operacyjne 36 079,93 523491 27 451,29 5 185,00
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 347 449,88 105 417,93 183 746,68 92 089,76
G. Przychody finansowe 0,00 404,88 0,00 0,00
. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00
II.  Odsetki, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
Ill.  Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
V. Inne 0,00 404,88 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 81 254,13 45 990,97 68 384,61 1 248,92
I.  Odsetk, wtym: 48 433,97 0,00 40 170,08 0,00
- dla jednostek powigzanych 0,00
1. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00
IIl.  Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00
IV. Inne 32 820,16 45 990,97 28 214,53 1248,92
I. Wynik brutto (I+/-J) 266 195,75 59 831,84 115 362,07 90 840,84
J. Podatek dochodowy 22 614,00 12 100,00 11 307,00 8 068,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00
L. Wynik netto (K-L-M) 243 581,75 47 731,84 104 055,07 82772,84
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Rachunek Przeptywéw Pienieznych

Wyszczegolnienie

0d 01.01.2022 0Od 01.01.2021 Od 01.04.2022 Od 01.04.2021

do 30.06.2022

do 30.06.2021

do 30.06.2022

do 30.06.2021

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
|. Zysk (strata) netto 243 581,75 47 731,84 104 055,07 82 772,84
1I. Korekty razem -4 022 025,65 26 625,02 -1561 844,81 125 109,18
1. Amortyzacja 64 128,37 23 005,02 37 525,29 15 336,68
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 48 433,97 40 170,08 0,00
4.  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Zmiana stanu zapasow -6 256 955,75 -94 654,04 -5068 744,92 -281131,88
7. Zmiana stanu naleznosci -170 343,28 -1 240 094,95 -33222,93 -1301 348,85
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczeki kredytow 2123 042,29 1 349 363,58 3381926,11 1693 923,50
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 169 668,75 -10 994,59 80 501,56 -1670,27
10. Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00
1Il. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci op yinej (I +/-1) -3 778 443,90 74 356,86 -1457 789,74 207 882,02
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wplywy 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3.z aktywow finansowych, w tym:
a)w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
-zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywdéw finansowych
4. lnne wplywy inwestycyjne
1l. Wydatki 74 043,16 283 372,06 28 000,00 205 028,06
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 74 043,16 283 372,06 28 000,00 205 028,06
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a)w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
1ll. Przeptywy pienigzne netto z dzi Sci inwestycyjnej (I-) -74 043,16 -283 372,06 -28 000,00 -205 028,06
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wplywy 3663 817,48 542 747,34 1058 931,34 179 778,09
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akgji) i innych instrumentéw kapitatowych 2 494 986,00 90 000,00 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 1168 831,48 452 747,34 1058 931,34 179 778,09
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4. Inne wptywy finansowe
1l. Wydatki 48 433,97 70 000,00 40 170,08 30 000,00
Nabycie udziatow (akcji) wtasnych
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
4. sptaty kredytow i pozyczek 0,00 70 000,00 0,00 30 000,00
5. Wykup dtuznych papieréow wartosciowych
6. z tytutu innych zobowigzan finansowych
7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetk 48 433,97 0,00 40 170,08 0,00
9. Inne wydatki finansowe
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dzi Sci fi ej (I-1) 3615 383,51 472 747,34 1018 761,26 149 778,09
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.llI+/-B.I1I+/-C.1Il) -237 103,55 263732,14 -467 028,48 152 632,05
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM -237 103,55 263 732,14 -467 028,48 152 632,05
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 403 642,74 35 057,68 633 567,67 146 157,77
G. $SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), W TYM 166 539,19 298 789,82 166 539,19 298 789,82

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Zestawienie zmian w Kapitale Wiasnym

Wyszczegolnienie stan na stan na
30.06.2022 30.06.2021
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 633 056,82 10 000,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkow o$ci
b) korekty bledéw podstaw ow ych
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 633 056,82 10 000,00
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 100 000,00 10 000,00
1.1. Zmiany kapitatu podstaw ow ego 30 302,80 90 000,00
a) zw iekszenia (z tytutu) 30 302,80 90 000,00
- wydania udziatéw (emisji akcji) 30 302,80 90 000,00
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu)
- umorzenia udziatéw (akcji)
- inne
1.2. Kapitat podstaw ow y na koniec okresu 130 302,80 100 000,00
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 386 503,03 222 674,21
2.1. Zmiany kapitatu zapasow ego 2611 236,99 163 828,82
a) zw iekszenia (z tytutu) 2611 236,99 163 828,82
- emisji akcji pow yzej w arto$ci nominalnej 2 464 683,20
- podziatu zysku (ustaw ow o)
- podziatu zysku (ponad w ymagang ustaw ow o minimalng w arto$¢) 146 553,79 163 828,82
- inne
b) zmniejszenia (z tytutu)
- pokrycia straty
- inne
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasow ego na koniec okresu 2997 740,02 386 503,03
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji w yceny
a) zw igkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- zbycia $rodkéw trw atych
3.2. Kapitat z aktualizacji w yceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerw ow ych
a) zw igkszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
4.2. Pozostate kapitaty rezerw ow e na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 146 553,79 163 828,82
5.1. Zysk z lat ubiegltych na poczatek okresu 146 533,79 163 828,82
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkow o$ci
b) korekty bledéw podstaw ow ych
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 146 533,79 163 828,82
a) zw igkszenia (z tytutu)
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenia (z tytutu) 146 533,79 163 828,82
- podziatu zysku 146 533,79 163 828,82
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkow o$ci
b) korekty bledéw podstaw ow ych
5.5 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zw igkszenia (z tytutu)
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia (z tytutu)
5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 243 581,75 47 731,84
a) zysk netto 243 581,75 47 731,84
b) strata netto
¢) odpisy z zysku
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 3 371 624,57 534 234,87

lll. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia

straty)
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2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym
informacje o zmianach stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Emitent przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za 1 pot. 2022 r. przyjat nastepujace zasady

rachunkowosci:

a) Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych ustawg o rachunkowosci, z tym ze:

1)

Do amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
jednostka stosuje stawki przewidziane w Wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych, stanowigcym zatgcznik do ustawy podatkowej; maszyny i
urzgdzenia amortyzowane sg metodg liniowg lub jesli przepisy na to pozwalajg
jednorazowo.

Stany i rozchody, objetych ewidencjg iloSciowo-wartosciowa, towaréw wycenia sie
w cenach zakupu.

Naleznosci w walucie polskiej wycenione zostaty w kwocie wymagajacej zaptaty.
Zobowigzania w ztotych polskich przedstawione w bilansie zostaty w kwocie
wymagajgcej zaptaty.

Srodki pieniezne wykazane w bilansie stanowia $rodki w kasie oraz na rachunku
bankowym — wycenione sg wedtug wartosci nominalnej

Zapasy materiatéw, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w toku
wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia nie wyzszych od ich cen
sprzedazy netto na dzien bilansowy. Cena nabycia zawiera koszty zakupu towaréw,
koszty transportu i cto.

Zapasy towaréw wycenia sie wedtug statych cen ewidencyjnych, ktdére jednostka
ustala na podstawie usrednionej ceny nabycia odrebnie dla kazdej kategorii
towaru; réznice pomiedzy statymi cenami ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami
ich nabycia stanowig odchylenia od cen ewidencyjnych towardéw; powstate
odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw beda ujmowane na osobnym koncie
342 ,,0dchylenia od cen ewidencyjnych towaréw”, ktore stanowi konto korygujace
do konta 330, Towary handlowe”.

b) Ustalenia wyniku finansowego:

1)
2)

3)

4)

Rachunek zyskéw i strat spotka przedstawita w postaci porownawcze;.
Sprawozdania finansowe sporzadzono w oparciu o wszystkie zdarzenia
gospodarcze, ktére miaty miejsce do 15.02.2021 roku i dotyczyty 2020 roku.

Nie jest prowadzone przeciwko spodfce zadne postepowanie sgdowe oraz
podatkowe na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczgce zdarzenia, ktére nie zostaty
uwzglednione w bilansie i rachunku zyskéw i strat.

Zasady rachunkowosci zgodne z ustawg o rachunkowosci.
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3. Komentarz emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie
wptywajacych na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowa i
wyniki osiggniete w danym kwartale

Okolicznoscia istotnie wptywajacg na dziatalnosé Emitenta jest agresja Rosji na Ukraing, ktdra
spowolnita wzrost gospodarczy w catej strefie Unii Europejskiej na skutek presji inflacyjnej,
zaostrzone] polityki monetarnej i wiekszej niepewnosci politycznej, ktére doprowadzity do
ostabienia popytu wewnetrznego.

Wedtug badan Polskiego Instytutu Ekonomicznego niemal wszystkie polskie firmy, w tym Spédtka,
odczuty skutki wojny. Z badan przeprowadzonych 1 lipca 2022 roku wynika, ze zdecydowana
wiekszos¢ firm (94 proc.) odczuta negatywny, stabszy lub silniejszy, wptyw wojny w Ukrainie na
przynajmniej jeden obszar swojej dziatalnosci. Skutki wojny dotykajg polski biznes bez wzgledu na
wielko$¢ firmy czy rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Trwajgca wojna przektada sie na
duzg niepewnos¢ sytuacji gospodarczej.

Galopujaca inflacja spowodowata, ze Spétka, podobnie jak 63 proc. badanych przedsiebiorcéw,
odczuta wyzsze koszty prowadzonej dziatalnosci, w tym najbardziej odczuwalny byt wzrost cen
produktow, kurieréw i logistyki. Wymusito to na Spotce podwyzszenie cen detalicznych i hurtowych.
Szybka reakcja odnosnie polityki cenowej pozwolita na osiggniecie zadowalajgcej marzy w kazdym
z kanatéw sprzedazy.

Wojna oraz nadal zdarzajgce sie lockdowny w Chinach, przyczynity sie do zaburzenia fancucha
dostaw Spotki, w tym m.in. do przestojow w fabrykach gtéwnego dostawcy czy kongestii w portach
morskich i stacjach kolejowych. Spowodowato to opdznienie dostaw niektérych konteneréw o
okoto miesigc. Ze wzgledu na rozsadng polityke zarzadzania zapasem, a wiec utrzymywanie
stosunkowo duzego zapasu w magazynie najlepiej rotujacych pozycji, opdznienia w dostawach nie
wptynety na wyniki finansowe Spétki. Spétka zaréwno w 2 pot. 2021 jak i 1 pot. 2022 miata zapas,
ktory umozliwiat jej sprzedaz wszystkimi kanatami. Poszczegdlne dziaty nie rywalizowaty miedzy
sobg o towar, tylko mogty realizowaé zaktadane cele sprzedazowe. OpdZnione kontenery
spowodowaty jedynie przesuniecie premier niektérych mini kolekcji, co jednak nie zdestabilizowato
dziatalnosci Spotki.

Ponadto, po wybuchu wojny waluta polska silnie tracita na wartosci, co powodowato duze wahania
kursowe. Byty one wyzwaniem dla Pionu finansowego, jednak dzieki dtugiemu terminowi ptatnosci
u gtéwnego dostawcy (90 dni od momentu dostarczenia towaru do portu/stacji), Spétka miata
komfort w wyborze momentu ptatnosci faktur. Ostatecznie termin ptatnosci pozwolit na optacenie
zagranicznych faktur przy korzystnych kursach, o czym najlepiej swiadczy zadowalajacy poziom
marzowosci.

W 1 potowie 2022 r. podjete zostato szereg waznych decyzji oraz dziatan, ktére doprowadzity do:

1. Zoptymalizowania procedur w pionie produkcji, w tym m.in. procesu badania i pobierania
prébek produktow, sktadania i obstugi zamoéwiern/domdwien, kontroli jakosci oraz
reklamacji.

2. Zoptymalizowania proceséw logistycznych oraz magazynowych.

3. Stworzenia procedur HRowych, w tym m.in. procedury wdrazania do firmy nowych
pracownikéw oraz procedury zwigzane z odejsciem pracownika z firmy, rekrutacji oraz
procedur zwigzanych z comiesieczng ,,obstugg” kazdego pracownika.

4. Stworzenia procedur przenikajgcych sie przez kilka pionéw, w tym m.in. kompleksowg i
precyzyjng procedure wprowadzenia produktu do sprzedazy czy nawigzania wspodtpracy
marketingowej/sprzedazowej z partnerem.

5. Woypracowania profesjonalnych, rokujacych relacji z bankami.

W 1 pot. 2022 r. miaty miejsce nastepujace wydarzenia wplywajgce na wyniki z dziatalnosci
gospodarczej: promocja klapkow basenowych w ponad 3000 sklepéw Jeronimo Martins Polska w
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lutym, wypuszczenie wspodlnej kolekcji z Reserved, marki nalezgcej do LPP S.A. Dla Reserved byta to
pierwsza kolekcja realizowana z inng polska marka. Cata akcja byta wsparta szerokg kampania
marketingowa z udziatem takich influenceréw jak m.in. Margaret, Ola Sworowska czy Neen Nah.
Ponadto nastgpita premiera nowej, unisexowej kolekcji ztozonej z ubran, klapkéw i akcesoriéw. Byta
to druga kolekcja ubran w historii marki, ale pierwsza wsparta tak szerokg kampania influencerska,
ktorej twarzg byli m.in. Janusz Walczuk (nazywajacy sie Januszem Klapczukiem na potrzeby
kampanii) czy Alex Kwiatkowski.

W kwietniu oraz czerwcu miata miejsce kolejna promocja klapkéw Rzep w ponad 3000 sklepdw
Jeronimo Martins Polska. Kolejnym istotnym wydarzeniem byto wypuszczenie wspdlnej kolekcji
klapkéw z Allegro, gigantem polskiego e-Commerce’u oraz przeprowadzenie wspdlnie z Carlsberg
Polska kampanii promocyjnej Lodoherbaty, nowego produktu od Harnasia, uwielbianego przez
mitode pokolenie. Czescig kampanii byt konkurs, w ktérym mozna byto wygra¢ personalizowane
klapki Kubota Rzep. Carlsberg Polska potwierdzit, ze zainteresowanie klapkami byto
kilkunastokrotnie wyzsze niz wyprodukowana ilos¢.

Przeprowadzono kampanie promocyjng z Klarng, firmg swiadczacg ustuge odroczonych ptatnosci
(BNPL—Buy Now, Pay Later). W ramach akcji miata miejsce pierwsza outdoorowa kampania Kuboty
polegajgca na obrandowaniu w wakacje trojmiejskich pociggdw SKM zdjeciami z najnowszej kolekgji
H#UNISEXBYKUBOTA, zwiekszono sie¢ punktdw sprzedazy sezonowej w okresie letnim do 70
ekspozytorow (Wybrzeze Battyckie, Mazury, Tatry, Karkonosze) oraz zmodernizowano
infrastrukture stojakéw produktowych. Odnotowano prawie 40% wzrostu ilosci punktéw r/r.
Zmieniono produkcyjny model personalizacji klapkédw z podwykonawstwa na bardziej optacalny
finansowo model inhouse. Doszto réwniez do zmiany modelu sprzedazy hurtowej B2B2C -
wykluczono kontrahentéw posiadajgcych swojg oferte produktdw na marketplace’ach (Allegro,
Amazon, Shopee itp.).

W 1 pot. 2022 r. Emitent generowat sSredniomiesieczne przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi w
wysokosci 1.410.218,92 PLN oraz sredniomiesieczne koszty dziatalnoSci operacyjnej na poziomie
1.346.430,75 PLN. W zwigzku z powyzszym sSredniomiesiecznie generowany byt zysk ze sprzedazy
na poziomie 63.788,17 PLN. Sredniomiesieczny zysk netto wyniést 40.596,96 PLN.

Do gtéwnych kategorii kosztowych zaliczajg sie: Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow —
5.431.775,32 PLN oraz Ustugi obce — 2.060.457,06 PLN zwigzane bezposrednio z charakterystyka
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci. Sprzedaz produktéw wtasnych Emitenta, ktérych
produkcja w dominujgcej czesci jest zlecana zewnetrznemu wykonawcy oraz transport zagraniczny.
Na dzier 30.06.2022 roku Emitent wykazat zysk netto w wysokosci 243.581,75 PLN, a saldo srodkéw
pienieznych byto réwne 166.539,19 PLN. Spdtka utrzymywata 9.698.944,20 PLN wartosci zapaséw,
825.229,04 PLN wartosci naleznosci krdétkoterminowych oraz 7.589.276,06 PLN wartosci
zobowigzan krétkoterminowych.

Utrzymana wysoka warto$¢ zapasow zwigzana byta m.in. z przygotowaniem do realizacji
zamowienia w lipcu dla jednego z kluczowych odbiorcéw - Jeronimo Martins Polska.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Emitent finansuje dziatalnos¢ kapitatem dtuznym w
postaci kredytu bankowego w kwocie do 1.400.000,00 PLN zaciggnietego dnia 31 marca 2022 r.
Emitent zaciggnat kredyt na okres 12 miesiecy, co oznacza, ze termin sptaty przypada na dzien 31
marca 2023 r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza wynoszgca 1,90%. Ponadto
Emitent posiada kredyt bankowy w kwocie 800.000,00 PLN, ktéry zostat zaciggniety w dniu 26
stycznia 2022 r. Emitent zaciggnat kredyt z terminem sptaty przypadajgcym na dzien 22 lutego 2023
r. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza wynoszgca 2,35%.

Ponadto w zobowigzaniach krétkoterminowych wykazane zostaty rowniez zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug o okresie wymagalnosci do 12 miesiecy w wartosci 5.476.535,48 PLN. Jest to
normalna warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych dla dziatalnosci Emitenta zwarzywszy na
korzystne dla Spétki warunki wspdtpracy z gtdwnym dostawcg - Anhui Light Industries Ltd. Zgodnie
z umowg termin ptatnosci wynosi 90 dni od momentu wystania towaru do Emitenta (transport
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morski trwa ok. 40 dni, transport pociggiem trwa ok. 20 dni, transport drogg lotniczg trwa kilka dni,
ponadto nalezy doliczy¢ od 2 do 10 dni odprawy).

W 1 potowie 2022 roku Spétka wykazata ujemne przeptywy pieniezne na poziomie -237.103,55 PLN.
Na poczatek okresu stan srodkéw pienieznych wynidst 403.642,74 PLN, a na koniec okresu
166.539,19 PLN. Jednakze Emitent zaznacza, ze pod koniec 2 kw. 2022 r. przygotowywat sie do
realizacji zamowienia dla gtéwnego odbiorcy - Jeronimo Martins Polska — stagd utrzymat wysoki stan
zapasow i zobowigzan krotkoterminowych. Na dzien 31.08.2022 r. Spétka dysponowata Srodkami
pienieznymi w kwocie 2 035 843,53 PLN.

4. Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych
prognoz wynikow na dany rok w swietle wynikow zaprezentowanych
w raporcie kwartalnym.

W 1 pot. 2022 r. Spétka odnotowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 8.461.313,51 PLN, co
stanowi 42,10% prognozowanych przychodéw w 2022 r. Koszty operacyjne wyniosty 8.078.584,49
PLN, co stanowi 42,33% zaktadanych przez Emitenta kosztéw w 2021 r. EBIT byt na poziomie
347.449,88 PLN, co stanowi 38,39% prognozowanego zysku operacyjnego Emitenta.

W swietle prezentowanych wynikéw finansowych za 1 poétrocze 2022 r. Emitent podtrzymuje
mozliwos$é zrealizowania prognoz wynikéw finansowych na rok 2022 biorgc pod uwage otrzymang
w 3 kw. 2022 r. ptatnos¢ od Jeronimo Martins Polska za dziatania podjete w 2 kwartale 2022 r. oraz
planowane dziatania na 3 i 4 kw. 2022 r. ktérych Spdétka nie moze komunikowa¢ z uwagi na
postanowienia o poufnosci w zawartych umowach.

2022F % realizacji po 1 pot. 2022 r.
Przychody 20100 42,10%
Koszty operacyjne 19 085 42,33%
EBIT* 905 38,39%

Zrédto: Emitent

*Zysk z dziatalnosci operacyjnej
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VII.

Zataczniki

1. Aktualny odpis z rejestru wtasciwego dla Emitenta

Stronalz7

Wydruk informacl pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy 2z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGQO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 02.11.2022 godz. 08:38:05
Numer KRS: 0000908125

Informacja odpowiadajaca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym | 24.06.2021

Ostatni wpis | Numer wpisu 10 [Data dokonania wpisu 17.10.2022
Sygnatura akt RDF/451141/22/362
Oznaczenie sadu SYSTEM

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 380277939, NIP: 7262673092

3.Firma, pod ktdra spdtka dziata

KUBOTA SPOLKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejsze] rejestracji

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnosc  |NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na
podstawie umowy spotki cywilnej?
6.Czy podmiot posiada status organizaci NIE
pozytku publicznego?
Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu
1.Siedziba kraj POLSKA, woj. LODZKIE, powiat LODZ, gmina LODZ, miejsc. LODZ
2.Adres ul. TRAKTOROWA, rr 128, lok. 14, miejsc. LODZ, kod 91-204, poczta LODZ, kraj POLSKA
3.Adres pocaty elektroniczne] INFO@KUBOTASTORE PL

4.Adres strony internetowej

WWW.KUBOTASTORE.PL

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

i AKT NOTARIALNY Z DNIA 17.05.2021 R., ZASTEPCA NOTARIALNY MONIKA TOKARSKA
ZASTEPUJACA NOTARIUSZA WOJCIECHA MIECZKOWSKIEGO Z KANCELARIT NOTARIALNE] W
LODZI, REP. A 11221/2021

2 AKT NOTARIALNY Z DNIA 8 LIPCA 2021 R, , REPERTORIUM A NR 15194/2021, ZASTEPCA
NOTARIALNY MONIKA TOKARSKA, ZASTEPUJACA NOTARIUSZA WOICIECHA
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MIECZKOWSKIEGO, KANCELARIA NOTARIALNA WROBLEWSKA, MIECZKOWSKI NOTARIUSZE
SPOLKA PARTNERSKA Z SIEDZIBA W LODZI PRZY UL. PIOTRKOWSKIET NR 198 LOK. 7 -
WPROWADZONO NASTEPUJACE ZMIANY STATUTU: ZMIANA

PAR. 3 UST.1; ZMIANA PAR. 6 POPRZEZ DODANIE UST. 5A; UCHYLENIE PAR. 9

3 AKT NOTARIALNY Z DNIA 20 LIPCA 2022 R. , REPERTORIUM A NR. 13387/2022, ZASTEPCA
NOTARIALNY MONIKA TOKARSKA, ZASTEPUJACA NOTARIUSZA WOICIECHA
MIECZKOWSKIEGO, KANCELARIA NOTARIALNA WROBLEWSKA, MIECZKOWSKI NOTARIUSZE
SPOLKA PARTNERSKA Z SIEDZIBA W £ODZI PRZY UL. PIOTRKOWSKIE] NR 198 LOK. 7 -
WPROWADZONQ NASTEPUJACE ZMIANY STATUTU: ZMIANA PAR. 3; DODANIE PAR. 3A.

Rubryka 5
1.Czas, na jaki zostala utworzona spotka NIEQZMACZONY
2.0znaczenie pisma innego niz Monitor |-
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogloszen sptki
4.Czy statut przyznaje uprawnienia osobiste |NIE
okreslonym akcjonariuszom lub tytuty
uczestnictwa w dochodach lub majgtku
spoiki nie wynikajacych z akcji?
5.Czy obligatoriusze maja prawe do udziatu |NIE
w zysku?

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznogci powstania PRZEKSZTALCENIE
2.0pis sposobu powstania spotki oraz KUBOTA SPOLKA AKCYINA POWSTALA NA PODSTAWIE ART. 562 KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH,
informacja o uchwale POPRZEZ PRZEKSZTALCENIE KUBOTA WEAR SPOLKA Z OGRANICZONA ODPO’WIEDZJALNOQCIA W

SPOLKE AKCYINA, NA PODSTAWIE UCHWALY NADZWYCZAINEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
SPOLKI Z DNIA 17 MAJA 2021 R. (AKT NOTARIALNY REP. A NR 11221/2021, ZASTEPCA
NOTARIALNY MONIKA TOKARSKA ZASTEPUIACA WOICIECHA MIECZKOWSKIEGO - NOTARIUSZA W
LODZI),

3.Mumer | data decyzji Prezesa Urzedu —-
Ochrony Konkurencji i Konsumentow o zgodzie
na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktorych powstata spotka
1 1.Nazwa lub firma KUBOTA WEAR SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCTA, —---
2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, w | POLSKA , KRAJOWY REJESTR SADOWY
ktérym podmiot byt zarejestrowany
3.Numer w rejestrze albo ewidenc]i 0000732714
4,Nazwa sadu prowadzacego rejestr  |-—---
albo organu prowadzacego ewldencie
5.Numer REGON 380277939
6.Numer NIP 7262673092

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spétki
1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 140 372,70 7t
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2.Wysokos¢ kapitatu docelowego 75 000,00 2t
3.Liczba akcji wszystkich emisji 1403727
4.Wartos¢ nominalna akeji 0,10 Zt

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitalu wplaconego | 140 372,70 Zt

6.Wartos¢ nominalna warunkowego podwyzszenia |------

kapitatu zaktadowego
Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu
1.0kreslenie wartosci akdji objetych za 1 0,00 Zt.
aport
Rubryka 9 - Emisja akcji
1 1.Nazwa serii akgji A
2.Liczba akeji w danej seril 1000000
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akji |AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
uprzywilejowanych |ub informacja, ze
akgje nie 53 uprzywilejowane
2 1.Nazwa serii akcji B
2.Liczba akcji w danej seril 55556
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akcji | AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
uprzywilejowanych lub informacja, ze
akcje nie 53 Uprzywilejowane
3 1.Nazwa serii akdji C
2.Liczba akdji w danej seril 55550
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akcji |AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
uprzywilejowanych lub informacja, ze
akcje nie s3 uprzywilejowane
4 1.Nazwa serii akgji D
2.Liczba akcji w danej seril 191922
3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akeji |AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
uprzywilejowanych lub informacja, ze
akcje nie sa uprzywilejowane
5 1.Nazwa serii akcji E
2.Liczba akcji w danej serii 100699
3.Rodzaj uprzywilejowania | liczba akeji |AKCIE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
uprzywilejowanych lub informacja, ze
akcje nie s3 uprzywilejowane
Rubryka 10 - Wzmianka o podijeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych
Brak wpisow
Rubryka 11
1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa NIE
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypeyjnych?
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Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.5posob reprezentacii podmiotu

DO SKEADANIA OSWIADCZEN W ZAKRESIE PRAW I OBOWIAZKOW MAIATKOWYCH SPOEKI DO
KWOTY 10.000,00 Z UPOWAZNIONY 1EST PREZES ZARZADL SAMODZIELNIE ORAZ CZEONEK
ZARZADU SAMODZIELNIE.

DO SKEADANIA OSWIADCZEN W ZAKRESIE PRAW 1 OBOWIAZKOW MAIATKOWYCH SPOEKI
POWYZE] KWOTY 10.000,00 Zt UPOWAZNIONY JEST PREZES ZARZADU WRAZ Z CZLONKIEM
ZARZADU LACZNIE. OSWIADCZENIA W ZAKRESIE PRAW 1 OBOWIAZKOW NIEMAJATKOWYCH
SPOLKI DO KWOTY 10.000,00 Zt MOZE SKEADAC SAMODZIELNIE PREZES ZARZADU, JAK T KAZDY
CZLONEK ZARZADU.

Podrubryka 1
Dane osob wchodzacych w skiad organu

i 1.Nazwisko / Nazwa lub firma SZTOCH
2.Imiona ALINA DIANA
3.Numer PESEL/REGON 88120102941
4.Mumer KRS s
5.Funkcja w organie reprezentulgcym | PREZES ZARZADU
6.Czy osoba wechodzaca w sklad NIE
rarzadu zostata zawieszona w
czynnoéciach?
7.Data do jakiej zostala zawieszona  [------

2 1.Nazwisko / Nazwa lub firma KWIATKOWSKA
2.Imiona JOANNA
3.Numer PESEL/REGON 91103108966
4.Numer KRS s
5.Funkcja w organie reprezentujacym | WICEPREZES ZARZADU
6,Czy osoba wchodzaca w skiad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostala zawieszona s

3 1.Nazwisko / Nazwa lub firma FLORCZAK
2.Imiona DOMINIKA
3.Numer PESEL/REGON 92021609427
4.Numer KRS HERE
5.Funkcja w organie reprezentujacym  |WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sklad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostala zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu

| RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzacych w skiad organu
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1 1.Nazwisko KRAWCZYK
2.Imiona PIOTR
3.Numer PESEL 67012408312
2 1.Nazwisko RETECKI
2.Imiona IGOR
3.Numer PESEL 88111209875
3 [1.Nazwisko WARDZYNSKI
2.Imiona JAN
3.Numer PESEL 91012710658
4 1.Nazwisko MICHALSKA
2.Imiona DOROTA
3.Numer PESEL 65021109648
5 1.Nazwisko KONIECZNA
2.Imiona DARIA
3.Numer PESEL 84012006807
Rubryka 3 - Prokurenci
Brak wpisow
Dziat 3
Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci
1.Przedmiot przewazajacej dziatalnodcl 1 47, 91, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA PRZEZ DOMY SPRZEDAZY WYSYEKOWE) LUB
przedsiebiorcy INTERNET
2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1 14, 19, Z, PRODUKCIA POZOSTALE] ODZIEZY I DODATKOW DO ODZIEZY
predsseirey 2 14, 39, Z, PRODUKCIA POZOSTALE) ODZIEZY DZIANEJ
3 46, 42, Z, SPRZEDAZ HURTOWA ODZIEZY 1 OBUWIA
4 47, 71, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA ODZIEZY PROWADZONA W WYSPECIALIZOWANYCH
SKLEPACH
5 47,72, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA OBUWIA I WYROBOW SKORZANYCH PROWADZONA W
WYSPECIALIZOWANYCH SKLEPACH
6 47, 82, Z, SPRZEDAZ DETALICZNA WYROBOW TEKSTYLNYCH, ODZIEZY 1 OBUWIA
PROWADZONA NA STRAGANACH 1 TARGOWISKACH
7 47, 99, Z, POZOSTALA SPRZEDAZ DETALICZNA PROWADZONA POZA SIECIA SKLEPOWA,
STRAGANAMI I TARGOWISKAMI
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ziozeniu 1 26.04.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
rocznego sprawozdania
finansowego
2.Wzmianka o ziozeniu opinii |1 - 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
biegtego rewidenta /
sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania
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finansowego

3.Wzmianka o ziozeniu uchwaly
lub postanowienia o
zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego

4.Wzmnianka o ziozeniu 1 TR 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
sprawozdania z dziatalnosci
podmiotu

[

e 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Brak wpisow

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koficzacym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, za |31.12.2021
ktory nalezy ziozy¢ sprawozdanie finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtoéci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadiosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtoéciowe albo o zabezpieczeniu majatku diuznika w postepowaniu w przedmiocie ogfoszenia upadtosci albo
W postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztow egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow
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Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o pofaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym
Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym lub o przymusowej
restrukturyzacji

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosc gospodarczej

Brak wpisow

data sporzgdzenia wydruku 02.11.2022
adres strony internetowey, na ktdérej sg dostepne informacje z rejestru: ekrs.ms.gov.pl
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2. Ujednolicony aktualny tekst statutu emitenta

Statut Spolki
Kubota Spdlka Akeyjna
z siedziba w Lodzi na dzien 2 sierpnia 2022 r.

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Firma Spotki brzmi: Kubota spélka akeyjna.
Spdlka moze uzywac skrotu firmy Kubota S.A.
Spolka przez okres jednego roku liczac od dnia przeksztalcenia w spolke akcyjng bedzie uzywac
nazwy dawnej firmy obok nowej firmy z dodaniem wyrazu ,,dawniej”.
Siedzibg Spotki jest miasto Lodz.
Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
Spotka moze powolywa¢ wlasne oddzialy, filie 1 przedstawicielstwa na obszarze
Rzeezypospolitej Polskicj i poza jej granicami. Spotka moze uczestniczy¢ w innych spotkach,
a takze uczestniczy¢ we wszelkich dopuszczonych prawem powiazaniach organizacyjno-
prawnych na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.
7. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
8. Spolka powstala w wyniku przeksztalcenia spotki Kubota Wear sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi.

W =

ERTES

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§2
1. Przedmiotem dzialalnosei Spotki sa:
1) produkeja dywanow i chodnikow (13.39.7),
2) produkeja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobow tekstylnych (13.96.Z),
3) produkeja pozostatych wyrobdw tekstylnych. gdzie indziej niesklasyfikowana (13.99.2),
4) produkeja odziezy skorzanej (14.11.2),
5) produkcja odziezy roboczej (14.12.7),
6) produkeja pozostale] odziezy wierzchniej (14.13.7)
7) produkeja bielizny (14.14.7),
8) produkeja pozostalej odziezy | dodatkow do odziezy (14.19.2),
9) produkcja wyrobow futrzarskich(14.20.2),
10) produkcja wyrobow ponczoszniczych (14.31.7)
11) produkeja pozostatej odziezy dzianej (14.39.Z),
12} produkeja toreb bagazowych, toreb recznych i podobnych wyrobow kaletniczych; produkeja
wyrobow rymarskich (15.12.2),
13} produkeja obuwia (15.20.7),
14) produkeja elektronicznego sprzgtu powszechnego uzytku (26.40.7),
15) produkeja zegarkow i zegarow ( 26.52.7),
16) produkeja magnetycznych i optycznych niezapisanych nosnikow informacji (26.80.2),
17) produkeja pozostatego sprzetu elektrycznego (27.90.Z),
18) produkcja wyrobow jubilerskich i podobnych (32.12.Z),
19) produkeja sztueznej bizuterii i wyrobow podobnych (32.13.7),
20) produkeja instrumentow muzycznych (32.20.2),
21) produkeja sprzgtu sportowego (32.30.Z).
22) produkcja gier i zabawek (32.40.2),
23) produkcja pozostalych wyrobow, gdzie indziej niesklasyfikowanych (32.99.Z),
24) dzialalnos¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobow
futrzarskich, obuwia 1 artykutéw skorzanych (46.16.7),
25) dzialalnos¢ agentow zajmujacych sig sprzedaza towaréw roéznego rodzaju ( 46.19.2),
26) Sprzedaz hurtowa napojow alkoholowych (46.34.A),
27) Sprzedaz hurtowa napojow bezalkoholowych (46.34.B),
28) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych (46.39.7),

Strona | 173



/1/A
IKUBOTA

29) Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga zywnosci,
napojow 1 wyrobow tytoniowych (47.11.Z),

30) Sprzedaz  detaliczna  napojow  alkoholowych 1 bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.25.Z),

31) Sprzedaz detaliczna zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych prowadzona na straganach i
targowiskach (47.81.Z),sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych (46.41.Z),

32) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.7),

33) sprzedaz hurtowa elektrycznych artykulow uzytku domowego (46.43.2),

34) sprzedaz hurtowa wyrobow porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz $rodkow
czyszczacych (46.44.2),

35) sprzedaz hurtowa perfum 1 kosmetykow (46.45.7),

36) sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu odwietleniowego (46.47.Z),

37) sprzedaz hurtowa zegarkow, zegarow i bizuterii (46.48.2),

38) sprzedaz hurtowa pozostatych artykulow uzytku domowego (46.49.7),

39) sprzedaz hurtowa sprzgtu clektronicznego i telckomunikacyjnego oraz czgsci do niego
46.52.7),

40) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.2),

41) pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (47.19.2),

42) sprzedaz dctaliczna sprzgtu sportowego prowadzona w  wyspecjalizowanych sklepach
(47.64.2),

43) sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ( 47.65.Z),

44) sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (47.71.2),

45) sprzedaz detaliczna obuwia i wyroboéw skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.72.Z),

46) sprzedaz detaliczna kosmetykow 1 artykulow toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.75.2)

47) sprzedaz detaliczna zegarkdw, zegardow 1 bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.77.2),

48) sprzedai detaliczna pozostalych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (47.78.2),

49) sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na straganach i
targowiskach (47.82.Z),

50) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet (47.91.2),

51) pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowsq, straganami i targowiskami
(47.99.2),

52) magazynowanie i przechowywanie pozostalych towaréw (52.10.Z),

53) dziatalnos¢ zwiazana z produkcja filmow, nagran wideo 1 programow telewizyjnych (52.11.2),

54) dzialalnos¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi (59.12.Z).

55) dzialalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych
(59.13.2),

56) przetwarzanic danych: zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dzialalnos¢
(63.11.2),

57) dziatalnos¢ portali internetowych (63.12.7),

58) kupno i sprzedaz nicruchomosci na wlasny rachunck (68.10.Z),

59) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi (68.20.Z).

60) stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikacja (70.21.2),

61) pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i1 zarzadzania
(70.22.7),

62) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii (72.11.2),

63) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk przyrodniczych i
technicznych (72.19.7),

64) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk spolecznych i
humanistycznych (72.20.7),

65) dziatalno$¢ agencii reklamowych (73.11.2),

2
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66) dzialalnos¢ fotograficzna (74.20.Z),
67) pozostata dziatalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

(74.90.2),

68) dzialalno$¢ zwigzana z organizacja targdw, wystaw i kongresow (82.30.7),
69) dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych (90.01.Z),
70) dzialalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych (90.02.2),
71) pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna (93.29.Z).

2

o

Jezeli przepisy prawa wymagaja uzyskania koncesji lub zezwolenia na prowadzenic okreslonej
dzialalnoéci przez Spolke, lub tez w inny sposob ograniczaja mozliwo$¢ prowadzenia takiej
dziatalnosci, podjecie jej nastapi po spelnieniu przez Spolke wszystkich przewidzianych
prawem wymogow.

KAPITAL ZAKEADOWY [ AKCIE

§3

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 140.372.70 zt (sto czterdziescei tysigey trzysta siedemdziesigt
dwa zlote i 70/100 groszy) i dzieli sig¢ na 1.403.727 (jeden milion czterysta trzy tysigce
siedemset dwadziescia siedem) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

—  1.000.000 akcji na okazicicla serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 55.556 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

—~  55.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

— 191.922 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 z! kazda.

— 100.699 akeji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
Akcje serii A zostaly optacone w calosci przed rejestracja przeksztalcenia Spotki mieniem
spoltki przeksztalcanej, tj. Kubota Wear sp. z 0.0., za$ wklady poszczegolnych akcjonariuszy
whniesione przez nich na pokrycie posiadanych uprzednio udzialéw w spolce przeksztalcanej,
stanowig ich wklad do spOlki przeksztalconej. Mienie spolki przeksztalcanej pozostale po
pokryciu kapitatu zakladowego Spotki przeznaczono na kapitat zapasowy Spotki.
Spotka moze tworzy¢ kapitaly rezerwowe oraz inne fundusze, przy czym o ich utworzeniu,
przeznaczeniu i uzyciu decyduje Walne Zgromadzenie,
Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne) na warunkach przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych.
Wrytacza sie¢ mozliwos¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

} 3a

Zarzad Spolki jest uprawniony do podwyiszania kapitatu zaktadowego Spoiki o faczng kwotg
nie wigksza niz 75.000,00 i (siedemdziesigt pigc tysigcy zlotych), w drodze jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat
docelowy), poprzez emisj¢ akeji zwyklych na okaziciela kolejnych serii o wartosci nominalnej
0,10 zl (dziesig¢ groszy) kazda, w liczbie nie wigkszej niz 750,000 sztuk,
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego oraz do emitowania nowych
akeji w ramach kapitahu docelowego wygasa po uplywic 3 lat od dnia zarejestrowania w
rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmiany statutu Spolki przewidujacej
niniejszy kapitat docelowy.
Akcje przyznawane w ramach kapitatu docelowego moga by¢ obejmowane wylacznie za
wkiady pienigzne.
O ile przepisy Kodeksu spolek handlowych lub postanowienia statutu Spotki nie stanowia
inaczej, Zarzad jest upowazniony do:

a. okreSlenia liczby akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitalu

zakladowego w granicach kapitatu docelowego;

3
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b. ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego:

c. pozbawienia prawa poboru w cafosci lub w czesci w odniesieniu do kazdego
podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitatu docelowego, za zgoda Rady
Nadzorczej Spotki;

d. ustalania szczegolowych zasad, terminow i warunkow przeprowadzenia emisji akcji
oraz sposobu proponowania objecia emitowanych akeji,

e. podejmowania wszelkich dzialan w celu rejestracji akcji w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
oraz podejmowania wszelkich dzialan w sprawic ubiegania si¢ o dopuszczenie i
wprowadzenie akeji do obrotu w o alternatywnym  systemie obrotu na rynku
NewConennect lub na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartoiciowych w
Warszawie S.A.

ORGANY SPOLKI
§4
Organami Spolki sa:
1. Zarzad Spotki,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.
A. Zarzad
§5

Lt

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke.

Zarzad sklada si¢ z jednego do trzech Czlonkéw powolywanych na 5-letnia wspolna kadencie.
0 ilosci czlonkow Zarzadu decyduje Rada Nadzorcza.

Cztonkowic Zarzadu sg powolywani i odwolywani na mocy uchwaly Rady Nadzorczej.

Do skladania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkdw majatkowych Spotki do kwoty 10.000,00
ztupowazniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie oraz Czlonek Zarzadu samodzielnie. Do skladania
oswiadczen w zakresie praw i obowigzkow majgtkowych Spotki powyzej kwoty 10.000,00 zt
upowazniony jest Prezes Zarzadu wraz z Czlonkiem Zarzadu dzialajacy tacznie. Oswiadczenia woli
w zakresie praw i obowigzkow niemajatkowych Spotki moze sklada¢ samodzielnie Prezes Zarzadu,
jak i kazdy Czlonek Zarzadu.

3 -Zarzqd moze wyplacac zaliczki na poczet dywidendy w zakresie okreslonym w Kodeksie spotek

handlowych.
W przypadku réwnosci glosow przy podejmowaniu uchwal Zarzadu, decydujacy glos posiada
Prezes Zarzadu.

B. Rada Nadzorcza

§6

1. Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru nad dzialalnodcig Spotki.

2. Rada sklada si¢ z 5 do 6 czlonkow, w tym Przewodniczacego, ktorych wybiera Walne
Zgromadzenie.

3. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 5 lat, za$ jej czlonkowie powolywani sa na wspolna kadencje.

4. W przypadku rownosci glosow przy podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, decydujacy glos

posiada Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej po zakonczeniu roku obrotowego zobowigzany jest do

przygotowania pisemnego sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w zakorficzonym roku

obrotowym i jego prezentacji podczas zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

L
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5a. Jezeli liczba czlonkow Rady Nadzorczej spadnie ponizej 5 (pigeiu) albo innej minimalnej liczby
ustalonej w uchwale Walnego Zgromadzenia z innych przyczyn niz okolicznosci okreslone w
art. 369 § 4 w zwiazku z art. 386 § 2 Kodeksu spolek handlowych, pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze kooptacji powola¢ nowego czlonka Rady Nadzorczej w celu
uzupelnienia skladu Rady Nadzorczej do wymaganej minimalnej liczby, przy czym wybor
czlonka w tym trybie wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa
zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie nie uchybia czynnosciom podjgtym przez
Rade Nadzorcza z udziatem czlonka wybranego w trybie okre$lonym w niniejszym ustepie. W
sklad Rady Nadzorczej nie moze wchodzi¢ wiecej niz dwoch czlonkéw powolanych na
powyzszych zasadach.

6. Rada Nadzorcza upowazniona jest do uchwalenia whasnego regulaminu.

7. Zgoda Rady Nadzorcze] wymagana jest do:
1) nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,
2) zawarcia z gwarantem emisji umowy, o ktorej mowa w art. 433 Kodeksu spolek
handlowych,
3) wylaczenia przez Zarzad prawa poboru w calosci lub czgsci akeji emitowanych w
ramach kapitalu docelowego.

i w powyzszym zakresiec wylaczona jest kompetencja Walnego Zgromadzenia
8. Nadto do kompetencji Rady Nadzorczej, procz spraw wynikajacych z Kodeksu spotek
handlowych, nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spotki, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki,
ocena sytuacji Spotki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow i pokrycia strat,
a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikow tej
oceny.

2) skladanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium
czlonkom Zarzadu,

3) wybor bieglego rewidenta Spolki,

4) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz zasad ich zatrudniania,

5) zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, uchwalonego przez Zarzad,

6) rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad.

§7
1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub Warszawie

§8
Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.
Signed by /
Podpisano przez:
Alina Sztoch
Date / Data:

2022-08-02
10:12
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% SIGNIUS PROFESSIONAL

2022.08.02 Statut Kubota SA final

2 2022.08.02 Statut Kubota SA final pdf

Podpisujacy:
EJ/ :_Q;:g;;:;l:&mgmcmv Joanna Agnleszka Kwngfkpwska

FHelD.AS
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3. Tre$é¢ podjetych uchwat walnego zgromadzenia w sprawie zmian
statutu spotki nie zarejestrowanych przez sad

Na dzieh sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego wszystkie podjete przez walne
zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian statutu Spotki zostaty zarejestrowane przez sad.

4. Opinia biegtego rewidenta/opinie bieglych rewidentéw z badania
wartosci wktadéw niepienieznych wniesionych w okresie ostatnich 2
lat obrotowych na pokrycie kapitatu zakladowego emitenta lub jego
poprzednika prawnego, chyba ie zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa badanie wartosci tych wktadow nie byto wymagane

W okresie ostatnich 2 lat obrotowych nie miato miejsca wniesienie wktadéw niepienieznych na
pokrycie kapitatu zaktadowego emitenta lub jego poprzednika prawnego.
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5. Definicje i objasnienie skrotow

Gietda, GPW, Gietda
Papieréow Wartosciowych
GUS

KDPW, Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych
Kodeks spotek
handlowych, KSH
Komisja, KNF

KRS

NBP

NC, rynek NewConnect,
NewConnect

NWZ, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie
Ordynacja podatkowa

PLN, zi, ztoty

Rada Gietdy

Regulamin ASO, Regulamin
rynku NewConnect
Rynek NewConnect,
NewConnect,
Alternatywny System
Obrotu, ASO

Spoétka, Kubota Spétka
Akcyjna, Kubota S.A.,
Emitent

Statut, Statut Emitenta,
Statut

Spoftki

Ustawa o KRS

Ustawa o obrocie, Ustawa
o obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa o ochronie
konkurencji i
konsumentow

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy Depozyt Papierdw Wartosciowych Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spdtek handlowych (Dz.
U. Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sgdowy

Narodowy Bank Polski

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi, prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kubota S.A. z siedzibg w todzi

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z
2005 r. Nr 8, poz. 60, z pézn. zm.)

ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna
Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr
147/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 1 marca 2007 r. (z pdzn. zm.)
Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt. 2) Ustawy
0 obrocie, organizowany przez

Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa
NewConnect, dziatajgcy od 30 sierpnia 2007 r.

Kubota S.A. z siedzibg w todzi

Statut Kubota S.A. z siedzibg w todzi

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (t.j.
Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(t.j. Dz. U. 22010 r. Nr 211, poz. 1384, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 16 Ilutego 2007 r. o ochronie konkurencji i
konsumentow (Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz. 331, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o Spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr
185, poz. 1439, z pdin. zm.)
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Ustawa o podatku

dochodowym od czynnosci

cywilnoprawnych
Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
fizycznych

Ustawa o podatku
dochodowym od oséb
prawnych

Ustawa o podatku od
spadkéw i darowizn
Ustawa o rachunkowosci

VAT

W2Z, WZA, Walne
Zgromadzenie, Walne
Zgromadzenie Spotki
Zarzad Gietdy

Zarzad, Zarzad Spéfki,
Zarzad Emitenta

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (t.j. Dz.U. z 2010 r. Nr 101, poz. 649, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych (t.j. Dz. U. 22010 r. Nr 51, poz. 307, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb
prawnych (t.j. Dz. U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkdéw i darowizn (t.j.
Dz. U.z 2009 r. Nr 93, poz. 768, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2009
r. Nr 152, poz. 1223, z pdzn. zm.)

Podatek od towardw i ustug

Walne Zgromadzenie Kubota S.A. z siedzibg w todzi

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Zarzad Kubota S.A. z siedzibg w todzi
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