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Prezentacja inwestorska

Sporzadzona w zwigzku z publiczng ofertg nie mniej niz 96 154 | nie
wiece] niz 192 307 akcji zwyktych na okaziciela serii D Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0., zwana dalej Kubota S.A.)

z sledzibg w todzi

Dnia 09.08.2021r.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Nota prawna

Niniejszy materiat ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy,
a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania
prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego.

Niniejszy dokument zostat opracowany wytacznie w celach
informacyjnych, a zaden z zapisow w nim zawartych nie stanowi
jJakiejkolwiek rekomendacji czy porady inwestycyjnej, prawnej czy
podatkowej, ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub
strategia jest odpowiednia w indywidualnej sytuacji inwestora.
Przedstawione w niniejszym dokumencie opisy nie stanowig rowniez
oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu cywilnego, majg one charakter
wytacznie informacyjny.

Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej nalezy zapoznac sie

z dokumentem ofertowym sporzgdzonym na podstawie art.1 ust. 3
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc publikowany

w zwigzku z ofert3 publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie 2017/1129") i art. 37a ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, zamieszczonym na stronie internetowe http://
emisja.kubotastore.pl, nw tym przede wszystkim z zamieszczonymi
w nim podstawowymi

informacjami o emitencie papierow wartosciowych, warunkach

| zasadach oferty, ze wskazaniem oferowanych papieréw wartosciowych,
celach emisji, na ktore majg byc przeznaczone srodki uzyskane z emis;ji
papieru wartosciowego, istotnych czynnikach ryzyka oraz
oswiadczeniem emitenta o odpowiedzialnosci za informacje zawarte

w tym dokumencie.

Niektore informacje zawarte w niniejszym materiale nie stanowig faktow
historycznych, lecz odnosz3 sie do przysztosci. Dotyczy to

w szczegolnosci informacji w zakresie strategii, rozwoju dziatalnosci,
prognoz rynkowych, planowanych naktaddw inwestycyjnych, przysztych
przychodow lub kosztéw. Informacje te nalezy traktowac wytacznie jako
przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscig, a zatem nie mozna
zapewnic, iz przewidywania te zostang spetnione. Przedstawione

w niniejszym dokumencie tresci stanowig wtasnosc spotki Kubota S.A.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden
sposob przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta
badana ani zatwierdzana przez Gietde Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A.
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Podsumowanie

Kanat e-Commerce stanowit 47% przychodow Emitenta w 2020 r. (2,9 min zt).

@ Dziatalno$¢ w modelu omnichannel (wtasny sklep e-Commerce, obecnos¢ na
marketplaceach jak allegro.pl, wtasne punkty stacjonarne, sprzedaz hurtowa).

Wtasciciel marki ,,Kubota” funkcjonujacej na rynku obuwia od 27 lat.

Wspotpraca komercyjna z siecig sklepow Biedronka.

® Wspétpracaz:
- uznanymi markami (m.in. Netflixem, Sony),
- organizacjami (m.in. Kampanig Przeciw Homofobii, DKMS),
- influencerami (m.in. Make Life Harder).

@ Rosnace zasiegi w sieci - na dzien 31 lipca 2021 zasieg wszystkich wzmianek na temat Spotki
w 2021 r. wyniost 22,6 min, co przetozyto sie na ekwiwalent reklamowy w wysokosci 2,5 min zt
(zrodto: Newspoint.pl).

@ Dynamiczny rozwéj dziatalnosci (wzrost przychoddéw w 2020 r. 0 192% w stosunku do 2019 .,
zwiekszenie jednostek magazynowych w katalogu produktowym z 1500 do 2100).

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 3
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Przedmiot dziatalnosci

Kubota S.A. to spotka e-Commerce, ktora prowadzi podstawowg dziatalnosc na rynku dobr
konsumpcyjnych w segmencie sprzedazy detalicznej i hurtowej odziezy, akcesoriow i obuwia — klapkow.

Spotka sprzedaje swoje produkty za posrednictwem kanatu e-Commerce, czyli wtasnego sklepu
internetowego kubotastore.pl i platform zewnetrznych (platformy Allegro, Empik czy Morele.net).

Sprzedaz hurtowa polega na wspotpracy z duzymi sieciami handlowymi jak np. siec sklepow Biedronka, oraz
kilkudziesiecioma pojedynczymi punktami sprzedazy stacjonarnej w catej Polsce (gtownie w miejscowosciach
nadmorskich).

Spotka zajmuje sie rowniez importem towarow z Azji | projektowaniem produktow wtasnych — obuwia,
klapkow, ubran i akcesoriow.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 4
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Kubota kiedys Kubota dzis
1994 2018 2019 2020 2021
() ) ) ) ()
N N \_/ N \_/
Powstanie Reaktywacja Kubota Wear sp. z 0.0. Organiczny, dynamiczny Rozszerzenie
marki marki Kubota, zostaje wytacznym rozwoj, rozszerzenie oferty
Kubota wprowadzenie wtascicielem znaku oferty produktowej, produktowej,
modelu klapkow towarowego, otwarcie pierwszego przeksztatcenie
Kubota Premium wprowadzenie stacjonarnego sklepu w S.A.
modelu klapkow
Kubota Rzep oraz
rozpoczecie 5

wspotpracy z siecig
sklepow Biedronka
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Biedronka

Codziennie niskie ceny

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 5
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Piotr Kwiatkowski
Prezes Zarzadu, szef pionu produkgji,
sprzedazy B2B i sprzedazy stacjonarnej

Wspotwtasciciel firm deweloperskich.
Posiada szerokie doswiadczenie biznesowe
w branzy rozrywkowej i kreatywnej, ktore
przektada na prace w Kubocie.

Alina Sztoch
Dyrektorka operacyjna
i szefowa marketingu

Szerokie doswiadczenie w realizacji duzych,
interdyscyplinarnych, technologicznych
projektow z dziedziny informatyki,
produkgji filmowej oraz marketingu

o tacznej wartosci ponad 25 min zt
przektada na prace operacyjng w Kubocie.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

Kluczowi pracownicy

Liczba osob

Liczba osob

Dziat na 3112.2020 na 31.07.2021
Zarzad 2 2

. . . Marketing 5 7
Wiestaw Michalski
— Wiceprezes Zarzadu Sprzedaz 8 12
Ma kilkudziesiecioletnie doswiadczenie Finanse 1 1
w kontekscie koordynacji importu i handlu
obuwia z Chin. W latach 90. wspdlnik firmy Pozostali 4 9
Marysia S.A. sprzedajacej w regionie
Europy srodkowo-wschodniej okoto 10 Suma 20 31
milionow par obuwia rocznie.

Joanna

Joanna Kwiatkowska
Dyrektorka ds. technologii
I szefowa e-Commerce Piotr

Posiada 9-letnie doswiadczenie

w branzy IT, w szczegolnosci

w zakresie narzedzi e-commerce
oraz social media, systemow
zarzadzania duzymi zasobami danych
oraz analityki danych.

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Produkty Spotki

Klapki Kubota Premium

Cena: 159,99 PLN

Sktad: Podeszwa - poliuretan,
wysciotka — skora naturalna,
podszewka (wewnetrzna czesc paska)
— skoéra naturalna, zewnetrzna czesc
cholewki (paska) — w zaleznosci od
modelu.

Klapki te s3 w catosci robione

w Polsce, przez polskich rzemieslnikow
| szewcow. Klapki Premium wyrozniajg
sie nietuzinkowym wzornictwem

| uzytymi materiatami (m.in. paskami
wykonanymi z jeansu, materiatu 3M
czy pikowanej skory).
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Klapki Kubota Pro

Cena: 99,99 PLN

Sktad: Podeszwa - pianka EVA (kopolimer
etylenu i octan winylu), cholewka (pasek) -
pianka EVA/gabka obuwnicza/mikrofibra.
Klapki basenowe produkowane w Polsce.
Zrobione recznie przez polskich szewcow

z materiatow pochodzacych z gornej potki.

Wyprofilowana podeszwa zrobiona

z tworzywa EVA jest nie tylko wodoodporna

| antyposlizgowa, ale rowniez lekka

| wytrzymata. Wzorek znajdujacy sie na gornej
czesci zelowki ma za zadanie delikatnie
masowac stopy przy kazdym kroku.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Produkty Spotki
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Klapki Kubota Rzep

Cena: 39,99 PLN

Sktad: Podeszwa - pianka EVA
(kopolimer etylenu i octan winylu),
cholewka (pasek) — poliester.

Produkt kultowy w swoim
segmencie. Klapki Kubota Rzep
charakteryzuj3 sie wodoodporng

| antyposlizgowa podeszwa EVA
oraz rzepem, ktory pozwala na
regulacje paska. S wygodne, dzieki
rzepowi moga dopasowac sie do
réznych rodzajow stopy.
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Klapki Kubota Rzep 2.0

Cena: 59,99 PLN

Sktad: Podeszwa - Podeszwa — TPR.
Cholewka (pasek) — poliuretan.
Klapek 2.0 to streetwearowy,
inspirowany latami 90., nastepca
kultowego modelu klapka Rzep.

W nowej wersji regulowany pasek na
rzep zostat dodatkowo wzmocniony,
tak aby niezawodnie trzymat stopy
na miejscu. Podeszwa zostata
udoskonalona - w klapkach Kubota
Rzep 2.0 jest ona masywniejsza

| nieco bardziej miekka.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 8
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Produkty Spotki
Klapki basenowe Skarpety
Kubota Basic oraz Kubota Gel
SRR

Cena: 59,99 PLN KUBOTA Cena: 19,99 - 24,99 PLN
Sktad: Podeszwa - pianka EVA (kopolimer etylenu Sktad: 80% bawetna, 16% poliamid, 4%
| octan winylu), cholewka (pasek) — PVC elastan.
(polichlorek winylu).

W Polsce popularna w latach 90.
Zaprojektowane przez polskich projektantow, kombinacja klapkow ze skarpetami jest
zostaty stworzone z mysl3g nie tylko o wyjsciach na dzis uznawana wrecz za kultowa.
basen, ale przede wszystkim o komforcie Odpowiadajac na rosngce
chodzenia i estetycznym, nowoczesnym wygladzie. zapotrzebowanie spoteczenstwa,
Klapki Basic zrobione s3 z catkowicie Kubota oferuje szeroki wybor
wodoodpornych i antyposlizgowych materiatow. roznorakich skarpet - sportowych,
W swojej kategorii klapki basenowe Kubota Basic casualowych, a takze stopek.

| Gel wyrozniaja sie wygoda, ciekawym
| odwaznym wzornictwem oraz stosunkiem jakosci
do ceny.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 9
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Produkty Spotki

Odziez
Cena: 79,99 - 199,99 PLN

Sktad: Wiekszos¢ modeli powstata z surowcéw naturalnych. Tkaniny,
ktore zostaty wybrane do stworzenia kolekcji ubran to przede
wszystkim mite w dotyku, miesiste dzianiny. Linia oparta jest

o naturalne tkaniny — w sktadzie kazdego z produktow znalez¢ mozna
m.in. 80% bawetny, a w przypadku koszulek 100%.

Odziez Kuboty zachowana jest w nowoczesnej, energetycznej stylistyce,
nawigzujgcej do klimatu vintage. W kolekgji znajduj3 sie bluzy, T-shirty,
spodnie dresowe, szorty oraz akcesoria zarowno w wersji damskiej, jak

I meskiej. Prosta forma, kolor i wygoda, to hasta, ktore najlepiej
odzwierciedlajg styl pierwszej kolekcji Kuboty.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 1 0
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Wybrane dane finansowe
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Suma bilansowa Aktywa Obrotowe Kapitat wtasny

Powyzsze dane finansowe nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta. Emitent zaprezentuje zbadane dane finansowe wraz ze ztozeniem wniosku
o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 11
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Wvbrane dane finansowe

9366 9067
2019 B8 2020 2Q 2021
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Przychody operacyjne Koszty operacyjne Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Powyzsze dane finansowe nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta. Emitent zaprezentuje zbadane dane finansowe wraz ze ztozeniem wniosku
o wprowadzenie do obrotu na rynku NewConnect. Emitent zaznacza, ze nie gwarantuje w zaden sposéb realizacji prognozy na rok 2021.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.

(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do
podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Kluczowe parametry
kubotastore.pl

Kanat e-Commerce jest najwazniejszym sposobem dystrybucji produktow Emitenta. Nieustanny rozwoj sklepu online, oferty produktowej oraz coraz szerzej podejmowane
dziatania marketingowe pozwalajg osiggnac zadowalajace wzrosty kluczowych wskaznikow marketingowo-sprzedazowych dla sklepu internetowego.

N ajwainiesze kan al-y 1. Google Ads 3. Ruch organiczny z mediow spotecznosciowych
pozysklwanla ruchu 28% uzytkownikow trafia na strone z kampanii Kuboty 15% uzytkownikow zostaje przekierowanych na strone
wW sklepie internetowym w Google Ads: kampanii w sieci wyszukiwania, w sieci reklamowej (gtownie internetowa www.kubotastore.pl z mediow
www.kubotastore pl dynamicznych reklam displayowych) oraz kampanii produktowych PLA spotecznosciowych. 66% uzytkownikow trafia tam

* * (ang.: Product Listing Ads — standardowa kampania produktowa). z Facebooka, a z Instagrama ponad 30% (w tym prawie tyle
w 2020r. samo z gtownej strony co z Instagram Stories). Elementy

sklepu s3 zintegrowane z Facebookiem i Instagramem

— wykorzystywane s3a piksele Facebooka, katalogi produktow
w celu prowadzenia kampanii produktowych czy oznaczania
produktow w postach i relacjach.

2. Ruch organiczny z Google’a

21% uzytkownikow wyszukuje marke Kubota
lub produkty Kuboty w sieci i zostaje przekierowanych
z organicznego wyniku wyszukiwania.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 13
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Kluczowe parametry
ku bOtaStO re. pl 2020 . 1 potowa 2021r.
llosé Wzrost llosé warost
(Do 2019 r.) (Do 1 potowy 2020 r.)
Uzytkownicy na stronie 600 000 86% 390 000 21%
Liczba nowych uzytkownikow 580 000 81% 382 000 17%
Wspotczynnik konwersii 3,50% 30% 3,70% 6%
Sredni koszyk 90,00 zt 1% 99,00 zt 10%
Sredni czas trwania sesji 02:10 73% 02:25 12%
Zasieg organiczny Facebook 5500 000 139% 2800000 53%
Zasieg organiczny Instagram 3200000 113% 1630 000 65%
SKU w katalogu produktowym 1500 317% 2100 40%

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 14
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Kanaty pozyskiwania klientow

Sciezki konwers;ji Udziat
Kanat e-Commerce odpowiadat za 47% przychodow
Emitenta w 2020 r. Emitent realizuje sprzedaz w tym kanale Wyniki wyszukiwania 53%
gtownie za posrednictwem sklepu internetowego —
www.kubotastore.pl. Tabela z prawej strony przedstawia Ptatne YVY”'!" o
sprzedazy Emitenta ze wzgledu na rodzaj konwersji Spotki dla wyszukiwania 12%

1pot. 2021 r. w odniesieniu do sprzedazy realizowanej poprzez
sklep internetowy www.kubotastore.pl.

Wyniki wyszukiwania +
wejscia przez media 12%
spotecznosciowe

Emitent.realizu.je sprzedaz réyvniei poprzez 2 sklepy stacjonarne Wejécia bezpoérednie 10%
(w Galerii Mtociny w Warszawie oraz w Centrum Handlowym
Posnania w Poznaniu), 1wyspe handlowg w Centrum Handlowym . o
Blue City w Warszawie oraz 45 punktow afiliacyjnych Marketing afiliacyjny 8%
zlokalizowanych gtownie na Pomorzu.

Email marketing 1%
Istotnym zrodtem przychodow Emitenta jest sprzedaz hurtowa,
ktora w 2020 r. odpowiadata za 47% przychodow Spotki. Gtownym Pozostate 4%
hurtowym kontrahentem Emitenta jest Jeronimo Martins Polska,
wtasciciel sieci sklepow Biedronka. e 100%

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 15
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Struktura dostawcow i1 odbiorcow

Dostawcy Odbiorcy
. . . | potowa 2021
) . . | pot 2021 Nazwa podmiotu 2019 (% udziat) | 2020 (% udziat .
Nazwa podmiotu 2019 (% udziat) | 2020 (% udziat) p? owa 0 P (% ) e ) (% udziat)
(% udziat)
Anhui nght Industries Ltd 0% 19% 82% JerO.niIZT]O Ma':tinS. Polska S.A. 36% 529, 529,
( siec sklepow Biedronka)
Quangzhou Ltd 1% 5% 1%
WTDC sp. z 0. o. 91% 65% 0% Distance S.A. 12% 0% 0%
Pozostali (w 2021: 10, 4 z E- Commerce ( sklep o o o
Chin, 6 z Polski 2% 1% 17% internetowy kubotastore.pl) 21% 33% 4%
o, o o
REEE, o o o Pozostali (68 odbiorcow — . . .
osoby prawne w 2021) 31% 15% 14%
) o ) . . . Razem 100% 100% 100%
Spotka dywersyfikuje zrodta dostawcow. W 2020 r. Emitent posiadat jedng fabryke
klapkow Rzep, obecnie (na dzien 31 lipca 2021 r.) firma Anhui Light Industries Ltd.
posiada dwie rozne fabryki, ktore produkujac dla Emitenta klapki Rzep oraz jest w Gtownym odbiorcg Emitenta jest siec sklepow Biedronka. Wynika to
trakcie samplingu klapkow Rzep z 3 fabryka. W kontekscie drugiego z jednorazowych wolumenow zamowien tej sieci. Wspotpraca
najwazniejszego produktu - klapkéw Basic, Emitent jest w trakcie procesu z Biedronka ma takze wazny wymiar marketingowy i pomaga
samplingu z fabryka z Ukrainy. budowac swiadomosc marki.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 16
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do
podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Struktura przychodow

Spotka stale dywersyfikuje zrodta
generowanych przychodow. W 2019 r.
za 87% przychoddow odpowiadaty te
ze sprzedazy klapkow z serii Rzep,

w 2020 r. byto to 68%, podczas gdy
w pierwszej potowie 2021r. 44%.

Dywersyfikacja jest efektem
wprowadzania nowych kategorii
produktowych - klapkéw Premium,
klapkow basenowych, skarpet, czy
akcesoriow. Spotka w 2021 r. miata
premiere pierwszej kolekcji odziezy,
co powinno wptynac na dalsze
zmiany w prezentowanych
strukturach.

STRUKTURA
PRZYCHODOW W 2020 R.

@ Sprzedaz detaliczna
@ Sprzedaz hurtowa

Sprzedaz ustug
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STRUKTURA SPRZEDAiY DETALICZNEJ
WG TYPU PRODUKTOW W 2020 R.

2%

STRUKTURA SPRZEDAiY DETALICZNEJ
WG TYPU PRODUKTOW W I POtL. 2021 R.

POZOSTALE
24%
Akcesoria Skarpety ‘ Klapki Basenowe
‘ Klapki Rzep . Klapki Premium Klapki Nowosci

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 17
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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ziatalnosci

Wartosc globalnego Wartosc polskiego Wartosc globalnego Wartosc¢ polskiego
rynku odziezy rynku odziezy rynku obuwia rynku obuwia

1970,2 18,3

1620,5

462,7
9,9
14.4
" 382,7
4.7
Dane w mlid EUR Dane w mld EUR Dane w mld EUR Dane w mid EUR
2020 Prognoza 2023
Zrodto:

Raport ,Branza odziezowa" oraz ,Branza obuwnicza” przygotowany przez PKO BP

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 18
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Strategia rozwoju

E-Commerce to gtéwna droga rozwoju Emitenta przy wsparciu organicznego,
Zrownowazonego wzrostu sieci punktow sprzedazy stacjonarnej. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze zatozenia strategii rozwoju Emitenta.

1. Dalsze budowanie marki i realizacja strategii marketingowej

Emitent uwaza, ze odpowiednia strategia marketingowa bedzie w stanie pozytywnie wptywac na tatwosc pozyskania
oraz lojalnosc klientéw. Do konca 2022 r. Emitent zamierza znacznie zwiekszyc naktady na marketing, w tym zwiekszyc
budzety reklam ptatnych, jak rowniez planuje przeprowadzic duzg wizerunkowg kampanie, ktora pozwoli na umocnienie
pozycji Kuboty jako polskiej marki na rynku odziezowo-obuwniczym.

2. Poszerzenie oferty produktowej

W kolejnych latach Emitent zamierza skupic sie na rozwoju kluczowych modeli klapkow, skarpet i odziezy. Kazdego roku
Emitent planuje oprocz premiery jednej gtownej kolekcji, premiere kolekcji okolicznosciowych, kolekcji tworzonych

z innymi markami oraz premiery maksymalnie jednego, dwoch nowych modelow klapkow. W ciggu dwoch lat Emitent
planuje wprowadzic do sprzedazy odziez produkowang z bawetny organicznej lub/oraz recyclingowanego poliestru.
Poszerzenie oferty powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia wspdtczynnika konwers;ji i wartosci pojedynczego koszyka

u dotychczasowych klientow, wzrostu czestotliwosci ich zakupdw, jak i pozyskania nowych klientow, ktorzy dotychczas
nie dokonywali zakupow w sklepie internetowym Emitenta.

3. Powiekszenie zespotu
Emitent zamierza powiekszyc zespot o doswiadczone, kompetentne osoby z pionow marketingu, sprzedazy i logistyki.
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4. Rozwoj sklepu e-Commerce

Dodanie nowych funkcjonalnosci, optymalizacja pod
katem szybkosci dziatania i UX, stworzenie angielskiegj
wersji jezykowej i platformy dla klientow B2B.

5. Uruchomienie wtasnej linii produkcyjnej umozliwiajacej
personalizacje klapkow dla klientéw B2B oraz B2C
Tworzenie nadrukow na klapkach personalizowanych we
wtasnym zakresie pozwoli na szczelniejszg kontrole jakosci
oraz znaczne obnizenie kosztow. Atutem powinna byc
zwinnosc i szybkosc produkgji oraz mozliwosc realizacji
nieduzych zamowien hurtowych.

6. Posiadanie 6 punktow sprzedazy stacjonarnej
(sklepéw oraz wysp w centrach handlowych)

Emitent chce wesprzec sprzedaz internetowg organicznym
wzrostem sieci punktow sprzedazy stacjonarne;.

7. Ekspansja zagraniczna

Emitent analizuje obecnie rynki Europy Srodkowo-Wschodniej,
gdzie profil konsumenta zblizony do zaobserwowanego

w Polsce powinien pozwoli¢ na osiggniecie wysokich, dodatnich
dynamik sprzedazy. Emitent zamierza dotrzec do obywateli
panistw Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez wspétprace

z influencerami oraz kampanie ptatne.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Parametry
emisji

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

Spotka

KUBOTA S.A.

Liczba i seria akcji w ofercie

Do 192.307 ak;ji serii D

Cena emisyjna i wartos¢ nominalna 13,00 z4/0,10 zt
Maksymalny udziat akcji serii D w gtosach WZA 14,75%
Wycena po emisji 16,94 min zt

Terminy ofert

| transza: 10 - 16 sierpnia 2021r.
Il transza 17 - 24 sierpnia 2021r.

Miejsce dokonywania zapisow

emisja.kubotastore.pl

Planowany termin ztozenia wniosku
o wprowadzenie akgcji serii D na rynek NewConnect

4Q 2021/1Q 2022 .
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ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 20

(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Cele emisyjne

Powyzsze cele emisyjne zwigzane sg bezposrednio

z przedstawionymi w Dokumencie Ofertowym
zatozeniami Emitenta odnosnie szacowanych wptywow
finansowych. Ich realizacja wymaga poniesienia
wskazanych w tabeli naktadow finansowych.

Zarzad Emitenta zaznacza rowniez, ze wyzej opisane cele
emisyjne moga ulec zmianie w zakresie kwot i terminow
ich realizacji, w przypadku, jezeli Emitent uzna, ze
realizacja innych celow przyczyni sie w lepszy sposob

do rozwoju Spoftki.
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Przewidywane Planowany termin
Cel emisyjny naktady realizacji
Zwiekszenie poziomu zapasow 1.750.000 PLN Do 1pot. 2022 .
Rozwoj zespotu o doswiadczone, kompetente osoby 500.000 PLN Do 1pot. 2022 .
z pionow marketingu, sprzedazy, logistyki
Rozwoj www.kubotastore.pl 250.000 PLN Do 1pot. 2022 .
Suma 2,500.000 PLN

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia
prezentacji inwestorskiej:

///A

Akcjonariusz Liczba.\.akcji Udzia% Liczba gtosow | Udziat
serii A w kapitale na WZA w gtosach
Dorota Michalska 250.000 25,00% 250.000 25,00%
Piotr Krawczyk 250.000 25,00% 250.000 25,00%
Alina Sztoch 170.000 17,00% 170.000 17,00%
Joanna Kwiatkowska 120.000 12,00% 120.000 12,00%
Piotr Kwiatkowski 120.000 12,00% 120.000 12,00%
Wactaw Miktaszewski 90.000 9,00% 90.000 9,00%
Suma 1.000.000 100% 1.000.000 100%

IKUBOTA

Struktura akcjonariatu Emitenta przy zatozeniu

objecia wszystkich akcji serii B, serii C i serii D Spotki:
Akcjonariusz Liczl.).a Udzial' Liczba gtosow Udziat

akcji w kapitale na WZA w gtosach

Dorota Michalska 250.000 1918% 250.000 19,18%
Piotr Krawczyk 250.000 1918% 250.000 19,18%
Alina Sztoch 170.000 13,04% 170.000 13.04%
Joanna Kwiatkowska 120.000 9,21% 120.000 9,21%
Piotr Kwiatkowski 120.000 9,21% 120.000 9,21%
Wactaw Miktaszewski 90.000 6,90% 90.000 6,90%
Akcjonariusze serii B 55.556 4,26% 55.556 4,26%
Akcjonariusze serii C 55.550 4,26% 55.550 4,26%
Akcjonariusze serii D 192.307 14,75% 192.307 14,75%
Suma 1.303.413 100% 1.303.413 100%

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do
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Wybrane czynniki ryzyka

Inwestorzy, ktorzy zamierzajg podjac decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami
wartosciowymi Emitenta, powinni przeanalizowac czynniki ryzyka, ktore zostaty
szczegotowo opisane w Dokumencie Ofertowym. Ziszczenie sie dowolnego

z nich, moze miec negatywny wptyw na dziatalnosc prowadzong przez Emitenta
| jego wyniki flnansowe. Dalej zamieszczono wybrane czynniki ryzyka.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A. 23
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).



Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od dostawcow
I utrzymywania wysokiego stanu zapasow

Emitent prowadzi dziatalnosc sprzedazowa klapkow i innych elementow
garderoby od 2019 roku. Oferowane przez Kubota S.A. produkty

w wiekszosci sg sprowadzane z Chin. Produktami, ktore zostaty stworzone w
Polsce i nie musza by¢ importowane, s3 klapki Kubota Premium, klapki Kubota
Pro, niektore skarpety, reczniki, podstawki pod kieliszki, magnesy, piny i
breloki. W okresie letnim, w 2020 roku, miato miejsce opdznienie dostawy
towaru o blisko 4 miesigce, spowodowane zakazem wyjscia (ang. lock downem)
w Chinach, a w sierpniu tego samego roku wyprzedane zostaty klapki do
personalizacji. Ziszczenie ryzyka sie ryzyka zwigzanego z importowaniem
produktow moze doprowadzi¢ do zmniejszenia przychoddw ze sprzedazy,
koniecznosci zaptaty kar za niedotrzymanie terminéw dostaw do
kontrahentow, co w rezultacie moze spowodowac pogorszenie sytuagji
finansowej i majgtkowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze z uwagi na brak dostepnosci towaru u dostawcow,
opoznienia lub inne problemy z transportem zdolnos¢ Emitenta do
realizowania biezgcej sprzedazy moze zostac czasowo ograniczona.
Potencjalna mozliwosc opdznien w taricuchu dostaw wymaga od Emitenta
utrzymywania odpowiedniego stanu zapasow, by zapewnic ciggtosc sprzedazy.

Utrzymywanie optymalnych stanow magazynowych wigze sie

z ryzykiem ich uszkodzenia z przyczyn niezaleznych od Emitenta (pozar, powodz, btad
ludzki itd.), zmiany trendéw w modzie oraz zamrozeniem srodkow pienieznych w
zapasach. Ponadto konieczne jest ponoszenie kosztow sktadowania towarow. Na dzien
3112.2020 r. stan zapasow wynosit 1.903.525,23 PLN. Na dzien 30.06.2021 r. stan zapasow
wynosit 1.998.179,27 PLN. Wedtug opinii Emitenta charakter prowadzonej dziatalnosci
wymaga poniesienia wyzej wspomnianych kosztéw, a sprowadzane z Chin towary s3
atrakcyjne cenowo i jakosciowo. W drodze zdobytego doswiadczenia z 2020 roku oraz
przez rosngce zainteresowanie oferowanymi produktami wsréd konsumentéw
Emitent doktada wszelkich staran, by dostosowac wielkos¢ zamawianych od
dostawcéw towardw do identyfikowanego popytu.

///A
IKUBOTA

Ryzyko otwarcia nowych punktow
sprzedazy stacjonarnej

Gtéwna czesc biznesu Emitenta rozwija sie w Internecie, jednakze na dzien oferty Spdtka posiada trzy punkty sprzedazy stacjonarnej -
jeden w galerii Mtociny, jeden w galerii Blue City w Warszawie i jeden w galerii Posnania w Poznaniu. W | potroczu 2021 r. sprzedaz w
sklepach stacjonarnych stanowita 2,6% sprzedazy Spoétki. Nalezy zaznaczyc, ze w | potowie 2021 r. galerie handlowe byty zamkniete przez
ok. 50% okresu. W ramach przedstawionej strategii rozwoju, do korica 2022 roku, Emitent zamierza posiadac 6 punktow sprzedazy w
galeriach handlowych najwiekszych miast w kraju. Wedtug opinii Emitenta obecna sytuacja epidemiczna determinuje korzystne warunki
umowne dla najemcdéw powierzchni w centrach handlowych. Obecne ceny najmu proponowane przez galerie s3g nizsze niz przed wybuchem
pandemii i wprowadzeniem obostrzen. Dodatkowo postanowienia umowne zawierajg lepsze warunki ich wypowiedzenia. Nalezy jednakze
zauwazyc, ze sprzedaz w galeriach handlowych wigze sie w wyzszag kosztochtonnoscig, niz sprzedaz internetowa. Taki stan rzeczy przektada
sie na nizszg marzowosc sprzedazy stacjonarnej niz sprzedaz w e-sklepach. Ponadto, istnieje ryzyko, ze przez trwajaca sytuacje
epidemiczng w kraju, rzad w przysztosci bedzie zamykat okresowo galerie handlowe. W tym czasie Emitent moze ponosic koszty, ktére nie
beda generowac przychodow. Zarzad Spotki zaznacza, ze otwarcie kolejnych punktéw sprzedazowych uzaleznione bedzie od wynikow
przeprowadzonej szeroko analizy ekonomicznej i finansowej juz otwartych punktow sprzedazy i potencjalnych lokalizacji oraz ogdlnym
badaniem sytuacji epidemicznej i gospodarczej kraju i swiata. Emitent informuje, iz podczas dotychczasowych lockdownow (pol. zakaz
wyjscia) nie ponosit kosztéw wynagrodzen oraz czynszu dla punktdéw stacjonarnych. Jedynym kosztem zwigzanym z funkcjonowanie
sklepow stacjonarnych byty koszty mediow.

Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy
w ramach kanatu internetowego

Istotng czesc przychoddw Spétka realizuje za posrednictwem sprzedazy internetowej. W 2020 r. sprzedaz za posrednictwem Internetu
wyniosta okoto 2,85 min PLN i odpowiadata za 47% przychoddw Emitenta. Sprzedaz byta realizowana w szczegdlnosci za posrednictwem
wtasnego sklepu internetowego oraz takich serwiséw sprzedazowych jak Allegro. Istnieje ryzyko, ze popularnos¢ zakupéw on-line

w przysztosci zmaleje. Taki stan rzeczy moze wywotac zakoniczenie stanu epidemicznego w kraju i wzrost popularnosci sklepow
stacjonarnych wsréd konsumentéw lub np. zwiekszona dziatalnosc przestepcza w sieci, ktéra moze zniechecic klientéw do zakupow na
rynku e-Commerce. Zmniejszenie popularnosci zakupdéw internetowych moze miec istotny negatywny wptyw na osiggane przez Spotke
wyniki. Emitent d3zy do minimalizowania wskazanego czynnika ryzyka poprzez rozwdj sprzedazy stacjonarnej. Obecnie Emitent posiada
punkty sprzedazowe w galerii Mtociny i Blue City w Warszawie, w Galerii Posnania w Poznaniu oraz okoto 45 punktow afiliacyjnych, w
ktérych znajduja sie produkty Spétki. Dodatkowo zamiarem Emitenta jest otwarcie kolejnych punktéw sprzedazy stacjonarnej, Spétka
ma w planach posiadanie do korica 2022 r. okoto 6 punktéw sprzedazy stacjonarnej w najwiekszych miastach w Polsce.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Ryzyko zwigzane z prowadzong
dziatalnoscia

Reaktywacja marki Kubota w 2018 roku spotkata sie z szerokim zainteresowaniem portali internetowych, gazet i uzytkownikow
mediow spotecznosciowych. Spétka nawigzata wspotprace marketingowa z portalem streamingowym Netlix, marka Actimel,
fundacjg DKMS, jak réwniez z raperem Tede. W 2019 roku ambasadorami marki zostali przedstawiciele profilu Make Life Harder,
ktdry na Instagramie (na dzien 12 lipca 2021 roku) posiada okoto 781 tys. obserwujacych. Klapki Kubota w 2019 roku nosity osoby
medialne, celebryci, influencerzy oraz polscy sportowcy, w tym m.in. Margaret, Filip Chajzer, Nicole Sochacki, Milena Lewandowska,
Sonia Bohosiewicz, Paluch, kobieca Reprezentacja Polski w Siatkowce, Reprezentacja Polski w Gimnastyce Artystycznej,
reprezentanci Polski w pchnieciu kulg, biegach, tenisie stotowym. Spotka nawigzata wspotprace z innymi markami, m.in. z siecia
sklepow Biedronka. Zatozony zostat réwniez blog, gdzie przyblizono historie marki oraz zapoczatkowano konkurs ,Stylowka
miesigca”. Spétka wsparta takie organizacje jak WOSP, Monar, Movember, Szlachetna Paczka i Stonewall. W 2020 roku Kubota
wspotpracowata z ponad 30 firmami i organizacjami, m.in.: z marka Sony. Ponadto Kubota zostata oficjalnym partnerem kilkunastu
zwigzkow, klubdw i wydarzen sportowych oraz zorganizowata z firmg Muscat akcje ,#wspierampl”, walczaca ze skutkami pandemii
dla przedsiebiorcow, w ramach ktorej udato sie zrzeszy¢ ponad 300 polskich marek. Zasieg wszystkich wzmianek na temat Spotki
w 2020 r. w sieci Internet wyniost ponad 21 miliondw, a w 2021 r. (na dzien 31 lipca) zasieg wzmianek wynidst 22,6 min, co przetozyto
sie na ekwiwalent reklamowy w wysokosci 2,5 min zt (zrédto: Newspoint.pl). Dzieki prowadzonym dziataniom marketingowym
Emitent co roku odnotowuje wzrost zainteresowania marka Kubota we wszystkich kanatach dystrybucji i portalach
spotecznosciowych. Ponadto Emitent swojg kampanie marketingowg skoncentrowat na wspotpracy z rozpoznawalnymi markami,
wspieraniu sportu oraz na dziatalnosci charytatywnej i spotecznej. Emitent obecny jest w kampaniach typu LGBT+, Strajk Kobiet,
dziatalnosci fundacji WOSP i wielu innych.

Ponadto Emitent swojg kampanie marketingowg skoncentrowat na wspotpracy z rozpoznawalnymi markami, wspieraniu sportu
oraz na dziatalnosci charytatywnej i spotecznej. Marka obecna jest w kampaniach typu LGBT+, Strajk Kobiet, dziatalnosci fundacji
WOSP i wielu innych. Nalezy zauwazy¢, iz przedstawiciele maki otwarcie prezentuja swoje poglady polityczno-spoteczne i
uwzgledniajg je w oferowanych do sprzedazy produktach (teczowe klapki).

Taki stan rzeczy moze miec istotny wptyw na odbior marki wsrod potencjalnych klientéw. Istnieje ryzyko, iz przeciwnicy wyzej
wymienionych ruchéw spotecznych, beda bojkotowac dziatalnosc Spotki i prowadzic negatywny marketing przeciwko produktom
Kubota.

Do konca 2022 roku Emitent zamierza znacznie zwiekszyc naktady na marketing, w tym zwiekszy¢ budzety reklam ptatnych, jak
réwniez planuje przeprowadzic¢ duzg wizerunkowg kampanie, ktora pozwoli na umocnienie pozycji Kuboty jako polskiej marki na
rynku odziezowo-obuwniczym. Istnieje ryzyko, iz poniesione koszty marketingowe nie przyniosg oczekiwanych korzysci w postaci
wzrostu przychodow ze sprzedazy, jednoczesnie przyczyniajg sie do wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki
stara sie minimalizowac wskazany czynnik ryzyka poprzez staranny dobor akcji marketingowy i lokalizacji ich przeprowadzania.

///A
IKUBOTA

Ryzyko zwigzane ze wspotpracy z siecig sklepow
Biedronka, gtéwnego odbiorcy Emitenta

Sprzedaz hurtowa Emitenta jest realizowana gtownie przy wspodtpracy z siecig sklepow Biedronka.
W roku 2019 36% przychodow Spotki zostato wygenerowane we wspotpracy ze wskazanym
podmiotem, natomiast w 2020 r. byto to 52%.

W lipcu 2019 roku Emitent pierwszy raz sprzedawat swoje produkty (Kubota Rzep) w sieci sklepow
Biedronka. Wspotpraca z siecig sklepow Biedronka byta kontynuowana w 2020 roku i 2021 roku oraz
bedzie realizowana w drugiej potowie 2021r. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na nasycenie rynku klientow
sieci sklepow Biedronka, kolejne akcje sprzedazy klapkéw w placéwkach dyskontu nie beda budzity
zainteresowania klientéw tej sieci, jak to robity poprzednie edycje. Ponadto, kontrahent moze nie
by¢ zainteresowany dalszg wspdtpraca z Emitentem, przez co kolejne edycje sprzedazy nie beda
realizowane. Taka sytuacja bedzie miata istotny negatywny wptyw na wyniki sprzedazowe osiggane
przez Emitenta i moga miec negatywny wptyw na ptynnosc finansowa Spotki. Zarzad Emitenta
informuje, iz wspotpraca z siecia sklepdw Biedronka okazata sie sukcesem, nie tylko z uwagi na
osiggniete przychody ze sprzedazy, ale rowniez ze wzgledu na walory marketingowe
(kilkumilionowe zasiegi wzmianek na temat kazdej z promoc;ji w sieci Internet), dochodzenie do
nowych, potencjalnych grup odbiorcéw oraz ugruntowanie pozycji marki wsréd obecnych fanow.

W sytuacji zrealizowania sie ryzyka braku kontynuowania wspotpracy z kontrahentem, wedtug
opinii Zarzadu, Spotka nie bedzie zagrozona utratg ptynnosci lub wyptacalnosci, dzieki prowadzonej
sprzedazy w innych osrodkach dystrybucji oraz zapytaniach o wspotprace bezposredniej
konkurencji Jeronimo Martins Polska.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od dostawcow
I utrzymywania wysokiego stanu zapasow

Emitent prowadzi dziatalnosc sprzedazowa klapkdw i innych elementow
garderoby od 2019 roku. Oferowane przez Kubota S.A. produkty

w wiekszosci sg sprowadzane z Chin. Produktami, ktore zostaty stworzone w
Polsce i nie muszg byc importowane, s3 klapki Kubota Premium, klapki Kubota
Pro, niektore skarpety, reczniki, podstawki pod kieliszki, magnesy, piny i
breloki. W okresie letnim, w 2020 roku, miato miejsce opdznienie dostawy
towaru o blisko 4 miesigce, spowodowane zakazem wyjscia (ang. lock downem)
w Chinach, a w sierpniu tego samego roku wyprzedane zostaty klapki do
personalizacji. Ziszczenie ryzyka sie ryzyka zwigzanego z importowaniem
produktow moze doprowadzi¢ do zmniejszenia przychoddw ze sprzedazy,
koniecznosci zaptaty kar za niedotrzymanie terminéw dostaw do
kontrahentow, co w rezultacie moze spowodowac pogorszenie sytuagji
finansowej i majgtkowej Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze z uwagi na brak dostepnosci towaru u dostawcow,
opoznienia lub inne problemy z transportem zdolnos¢ Emitenta do
realizowania biezacej sprzedazy moze zostac czasowo ograniczona.
Potencjalna mozliwosc opdznien w tancuchu dostaw wymaga od Emitenta
utrzymywania odpowiedniego stanu zapasow, by zapewnic ciggtosc sprzedazy.

Utrzymywanie optymalnych stanow magazynowych wigze sie

z ryzykiem ich uszkodzenia z przyczyn niezaleznych od Emitenta (pozar, powodz, btad
ludzki itd.), zmiany trendow w modzie oraz zamrozeniem srodkow pienieznych w
zapasach. Ponadto konieczne jest ponoszenie kosztow sktadowania towarow. Na dzien
3112.2020 r. stan zapasow wynosit 1.903.525,23 PLN. Na dzien 30.06.2021 r. stan zapaséw
wynosit 1.998.179,27 PLN. Wedtug opinii Emitenta charakter prowadzonej dziatalnosci
wymaga poniesienia wyzej wspomnianych kosztéw, a sprowadzane z Chin towary s3
atrakcyjne cenowo i jakosciowo. W drodze zdobytego doswiadczenia z 2020 roku oraz
przez rosngce zainteresowanie oferowanymi produktami wsréd konsumentéw
Emitent doktada wszelkich staran, by dostosowac wielkos¢ zamawianych od
dostawcow towardw do identyfikowanego popytu.

///A
IKUBOTA

Ryzyko otwarcia nowych punktow
sprzedazy stacjonarnej

Gtéwna czesc biznesu Emitenta rozwija sie w Internecie, jednakze na dzien oferty Spdtka posiada trzy punkty sprzedazy stacjonarnej -
jeden w galerii Mtociny, jeden w galerii Blue City w Warszawie i jeden w galerii Posnania w Poznaniu. W | potroczu 2021 r. sprzedaz w
sklepach stacjonarnych stanowita 2,6% sprzedazy Spoétki. Nalezy zaznaczyc, ze w | potowie 2021 r. galerie handlowe byty zamkniete przez
ok. 50% okresu. W ramach przedstawionej strategii rozwoju, do korica 2022 roku, Emitent zamierza posiadac 6 punktow sprzedazy w
galeriach handlowych najwiekszych miast w kraju. Wedtug opinii Emitenta obecna sytuacja epidemiczna determinuje korzystne warunki
umowne dla najemcdéw powierzchni w centrach handlowych. Obecne ceny najmu proponowane przez galerie s3g nizsze niz przed wybuchem
pandemii i wprowadzeniem obostrzen. Dodatkowo postanowienia umowne zawierajg lepsze warunki ich wypowiedzenia. Nalezy jednakze
zauwazyc, ze sprzedaz w galeriach handlowych wigze sie w wyzszag kosztochtonnoscig, niz sprzedaz internetowa. Taki stan rzeczy przektada
sie na nizszg marzowosc sprzedazy stacjonarnej niz sprzedaz w e-sklepach. Ponadto, istnieje ryzyko, ze przez trwajaca sytuacje
epidemiczng w kraju, rzad w przysztosci bedzie zamykat okresowo galerie handlowe. W tym czasie Emitent moze ponosic koszty, ktére nie
beda generowac przychodow. Zarzad Spotki zaznacza, ze otwarcie kolejnych punktéw sprzedazowych uzaleznione bedzie od wynikow
przeprowadzonej szeroko analizy ekonomicznej i finansowej juz otwartych punktow sprzedazy i potencjalnych lokalizacji oraz ogdlnym
badaniem sytuacji epidemicznej i gospodarczej kraju i swiata. Emitent informuje, iz podczas dotychczasowych lockdownow (pol. zakaz
wyjscia) nie ponosit kosztéw wynagrodzen oraz czynszu dla punktdéw stacjonarnych. Jedynym kosztem zwigzanym z funkcjonowanie
sklepow stacjonarnych byty koszty mediow.

Ryzyko zwigzane z koncentracja sprzedazy
w ramach kanatu internetowego

Istotng czesc przychoddow Spdtka realizuje za posrednictwem sprzedazy internetowej. W 2020 r. sprzedaz za posrednictwem Internetu
wyniosta okoto 2,85 min PLN i odpowiadata za 47% przychodow Emitenta. Sprzedaz byta realizowana w szczegdlnosci za posrednictwem
wtasnego sklepu internetowego oraz takich serwisow sprzedazowych jak Allegro. Istnieje ryzyko, ze popularnos¢ zakupow on-line

w przysztosci zmaleje. Taki stan rzeczy moze wywotac zakoriczenie stanu epidemicznego w kraju i wzrost popularnosci sklepéw
stacjonarnych wsréd konsumentéw lub np. zwiekszona dziatalnos¢ przestepcza w sieci, ktéra moze zniechecic klientéw do zakupow na
rynku e-Commerce. Zmniejszenie popularnosci zakupow internetowych moze miec istotny negatywny wptyw na osiggane przez Spotke
wyniki. Emitent d3zy do minimalizowania wskazanego czynnika ryzyka poprzez rozwdj sprzedazy stacjonarnej. Obecnie Emitent posiada
punkty sprzedazowe w galerii Mtociny i Blue City w Warszawie, w Galerii Posnania w Poznaniu oraz okoto 45 punktéw afiliacyjnych, w
ktdrych znajduja sie produkty Spétki. Dodatkowo zamiarem Emitenta jest otwarcie kolejnych punktéw sprzedazy stacjonarnej, Spétka
ma w planach posiadanie do korica 2022 r. okoto 6 punktow sprzedazy stacjonarnej w najwiekszych miastach w Polsce.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).

26



Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen
importowanych produktow

Produkty oferowane przez Emitenta sprowadzane s3 gtéwnie z Chin transportem morskim.
Wzrost cen materiatow potrzebnych do produkgji klapkow oraz wzrost optat za przewoz
towardw drogg morska, tj. frachtu, moze spowodowac obnizenie marzy na sprzedazy lub
sprawic, ze importowanie produktow z Chin bedzie dla Emitenta nieoptacalne i Emitent bedzie
zmuszony zmienic¢ dostawcow lub rozpoczac produkcje we wtasnym zakresie. Ze wzgledu na
wiele czynnikéw, m.in. pandemie COVID-19, korek w Kanale Sueskim majacy miejsce w kwietniu
2021r. oraz braki w ilosci kontenerdw i statkow, koszty frachtéw wzrosty. Obecnie ceny spedycji
FOX Xiamen do Polski ksztattuja sie w przedziale 14.000-15.000 USD za kontener 40HQ. Ze
wzgledu na spadek podazy surowcéw oraz problemy z taricuchem dostaw, ceny w 2021r.
zamawianych produktéw przez Emitenta wzrosty, m.in. cena klapkow basenowych wzrosta o 0,5
USD za pare, cena klapkow Kubota Rzep wzrosta o 0,25 USD za pare, a ceny gadzetow
produkowanych w Polsce wzrosty o okoto 5 zt za sztuke. Dotychczas modelami klapkow
produkowanymi w Polsce byty klapki Kubota Premium, klapki Kubota Pro, niektore skarpety,
recznik, podstawki pod kieliszki, magnesy, piny i breloki. Emitent odpowiedziat na wzrost cen
produkgji podniesieniem cen sprzedazy niektorych produktow. Na poczatku 2021 r. cena klapkéw
Rzep wzrosta z 29,99 PLN do 39,99 PLN, klapkdéw Basic z 49,99 PLN do 59,99 PLN. Wzrosty takze
ceny hurtowe klapkéw Rzep, Basic oraz ustugi personalizacji klapkow. Dalszy wzrost cen
importowanych produktéw moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna
Emitenta, jego sytuacje finansowa, majgtkowa oraz strategie rozwoju.

Ryzyko niedojscia emisji Akg;ji Serii D do skutku
Emisja Akgji Serii D nie dojdzie do skutku, jezeli:

1. do dnia zamkniecia subskrypcji akgji serii D nie zostang wtasciwie ztozone
I prawidtowo optacone zapisy na 96.154 akgji serii D

2. lub w terminie 6 miesiecy od daty podjecia uchwaty o emisji Zarzad Emitenta nie
ztozy do Sadu Rejestrowego wnioskuno zarejestrowanie emisji akcji serii D,

3. lub uprawomocni sie postanowienie Sgdu Rejestrowego o odmowie wpisu do
rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z tytutu emisji akgji serii D.

4. w przypadku niedojscia emisji do skutku kwoty wptacone na akcje serii D zostang
zwrécone inwestorom bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.
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Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania produktami Spotki

Emitent rozpoczat faktyczng dziatalnosc operacyjng w roku 2019, generujac w tym okresie przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 min zt.

W kolejnym roku, 2020, wartosc przychoddw ze sprzedazy wzrosta do 6 min zt. Wraz ze wzrostem poziomu sprzedazy, wrasta nasycenie rynku
produktami Spotki, jednoczesnie wzrasta rozpoznawalnos¢ marki ,Kubota®, co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych (m.in.
w 2021 r. premiere miata linia odziezy). Emitent podejmuje i planuje podejmowac szereg dziatan, ktore majg doprowadzic do dalszego wzrostu skali
dziatalnosci (m.in. otwieranie nowych punktow sprzedazy stacjonarnej, czy wprowadzenia nowych produktow do sprzedazy oraz prowadzenie
szeregu akcji marketingowych powigzanych z konkretnymi wydarzeniami), jednak nie mozna wykluczy¢, ze dynamika wzrostu przychoddéw ze
sprzedazy ulegnie istotnemu zmniejszeniu lub, ze w wyniku nasycenia rynku przychody ze sprzedazy zaczng spadac. Dodatkowym czynnikiem
ryzyka, zwigzanym z mozliwym ograniczeniem tempa wzrostu przychoddw ze sprzedazy, jest ryzyko wynikajgce z nietrafienia z dang kategoria
produktowa w gusta klientéw Spotki (w odniesieniu do linii obuwia lub odziezy), co jest szczegdlnie istotne w Spotkach dziatajagcych w segmencie
fast fashion, do ktorej zalicza sie Emitent. Spotka stara sie minimalizowac ryzyko nietrafienia w gusta odbiorcéw poprzez kazdorazowg doktadna
analize rynku potencjalnych odbiorcéw oraz zatrudnianie oséb z wieloletnim doswiadczeniem w branzy obuwniczo-odziezowe.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku
kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia zmiennosc kursow akcji zaréwno w krotkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w akcje nienotowane

Emitent wskazuje, ze do momentu wprowadzenia akgcji serii D Inwestorzy ponosza ryzyko zwigzane z ograniczeniami w zakresie mozliwosci zbycia
akgji. Akcje serii D beda notowane w obrocie zorganizowanym na rynku NewConnect dopiero po przejsciu procedury wprowadzenia do obrotu
przez GPW w Warszawie. Emitent planuje ztozyc stosowny wniosek na przetomie 4 kwartatu 2021 r. i 1 kwartatu 2022 .

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect

— ksztattowanie sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akgji i ptynnosc akgcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow.
Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie
mozna, wobec tego zapewni¢, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie mdgt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat

ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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Kubota S.A.

(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.)
Ul. Traktorowa 128/14

91-204 todz

KRS: 0000908125
NIP: 7262673092
REGON: 380277939
www.kubotastore.pl

Dom Maklerski INC S.A.
Ul. Krasinskiego 16
60-830 Poznan

KRS: 0000371004

NIP: 7010277149

Regon: 142721519
Tel./fax.: +48 61297 79 27
www.dminc.pl

Dom Maklerski INC SA posiada zezwolenie
KNF w zakresie oferowania

instrumentow finansowych

(decyzja DRK/WL/4020/36/14/102/1/2012)

oraz przyjmowania i przekazywania zlecen
nabycia lub zbycia instrumentow finansowych
(DRK/WL/4020/35/18/2017/102/1)

Niniejszy dokument nie byt zatwierdzany ani weryfikowany w zaden sposéb przez Komisje Nadzoru Finansowego, a jego tresc nie byta badana ani zatwierdzana przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Niniejszy materiat
ma charakter wytacznie promocyjny i reklamowy, a rodzaj oferty publicznej nie wymaga sporzadzenia i opublikowania prospektu emisyjnego ani memorandum informacyjnego. Wszelkie wigzace informacje dotyczace spdtki Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.) oraz szczegdtow oferty publicznej akcji dostepne s3 na stronie crowdconnect.pl oraz emisja.kubotastore.pl, a prezentowany materiat nie stanowi podstawy rekomendacji nabycia akcji ani podstawy do

podjecia decyzji o nabyciu akcji Kubota S.A. (dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0.).
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