DOKUMENT OFERTOWY

///A
IKUBOTA

Kubota S.A.
(dawniej Kubota Wear Sp. z 0.0., zwana dalej Kubota S.A.)
z siedzibg w todzi

Niniejszy dokument ofertowy zostat sporzadzony na podstawie art. 1ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byc¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie 2017/1129") oraz art. 37a ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o Spétkach publicznych.

Zgodnie z art. 37a ustawy o ofercie publicznej udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu emisyjnego,
pod warunkiem udostepnienia dokumentu zawierajgcego co najmniej podstawowe informacje o emitencie
papieru wartosciowego, w tym informacje finansowe, informacje o oferowanych papierach wartosciowych

oraz warunkach i zasadach ich oferty, podstawowe informacje o planowanym sposobie wykorzystania
srodkdéw uzyskanych z emisji papieréw wartosciowych, podstawowe informacje o istotnych czynnikach ryzyka
oraz o$wiadczenie emitenta o odpowiedzialnosci za informacje zawarte
w dokumencie, nie wymaga oferta publiczna, w wyniku ktére zaktadane wptywy brutto emitenta, liczone
wedtug ich ceny emisyjnej z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 100 000 euro i nie wiecej niz 1000 000
euro.

Niniejszy Dokument nie stanowi Dokumentu Informacyjnego w rozumieniu Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu NewConnect ani dokumentu ofertowego, o ktérym mowa w art. 30 Ustawy o ofercie
publicznej. Niniejszy Dokument nie byt badany ani zatwierdzany przez Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu NewConnect lub Komisje Nadzoru Finansowego. Niniejszy Dokument moze rézni¢ sie pod wzgledem
formy lub tresci od przysztego Dokumentu Informacyjnego (w rozumieniu przepiséw Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu), sporzadzanego w zwigzku z ubieganiem sie
o wprowadzenie instrumentoéw finansowych bedacych przedmiotem oferty publicznej do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect.

Inwestorzy powinni by¢ swiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe,
aich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwa analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja,
konsultacjg z doradcg inwestycyjnym.
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Dane o instrumentach finansowych oferowanych na podstawie niniejszego Dokumentu

Na podstawie niniejszego Dokumentu Emitent oferuje:
e od 96.154 (stownie: dziewiecdziesigt sze$¢ sto pieédziesigt cztery) do 192.307 (stownie: sto
dziewiecdziesigt dwa trzysta siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda, po cenie emisyjnej 13,00 zt (stownie: trzynascie ztotych) kazda.

Cena emisyjna za 1 akcje serii D zostata ustalona w wysokosci 13,00 zt kazda (stownie: trzynascie ztotych), co
przy srednim kursie 4,5777 EUR/PLN opublikowanym przez NBP w dniu ustalenia ceny emisyjnej (tj. w dniu
15.07.2021 r.) implikuje warto$¢ wptywdw brutto Spétki z oferty publicznej akcji serii D na terytorium Unii
Europejskiej w wysokosci 546.123,82 EUR.

Emisja zostata podzielona na dwie transze:

a) zapisy na akcje w ramach pierwszej transzy bedg przyjmowane w dniach od 10 do 16 sierpnia 2021
r. Emitent zaoferuje w ramach pierwszej transzy 96.154 sztuk akcji serii D

b) zapisy na akcje w ramach drugiej transzy bedg przyjmowane w dniach od 17 do 24 sierpnia 2021
r. Emitent zaoferuje w ramach drugiej transzy 96.153 sztuk akcji serii D.

W przypadku gdy w ramach pierwszej transzy nie zostang ztozone zapisy na 96.154 akcji serii D, pozostate akcje
zostang przesuniete do drugiej transzy.

Cena za 1 akcje serii D jest jednolita w obydwu transzach.

Zapisy moga by¢ sktadane wytgcznie poprzez uzupetnienie formularza elektronicznego na stronie
http://emisja.kubotastore.pl, a o ich przyjeciu przez Emitenta decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dla waznosci ztozonego zapisu koniecznym bedzie podpisanie formularza zapisu podpisem zaufanym (EPUAP)
lub podpisem kwalifikowanym.

W ramach pierwszej transzy ustalono maksymalny poziom jednorazowego zapisu na 19.231 (dziewietnascie
tysiecy dwiescie trzydziesci jeden) akcji serii D, a minimalny poziom jednorazowego zapisu na akcje serii D Spotki
w ramach pierwszej transzy na 1.923 (tysigc dziewiecset dwadziescia trzy) akcji serii D, przy czym jezeli ogdlny
poziom zapisOw w ramach pierwszej transzy przekroczy 94.231 (dziewieddziesigt cztery tysigce dwiescie
trzydziesci jeden) akcji serii D, to minimalny poziom zapisu bedzie réwny liczbie akcji pozostatych do 96.154
(dziewiedédziesigt szesc tysiecy sto piecdziesigt cztery) sztuk.

W ramach pierwszej transzy zapisy na akcje serii D bedg oferowane w drodze prezentowania indywidualnie
oznaczonym adresatom informacji o Spétce, akcjach oraz warunkach ich nabycia.

Ustalono maksymalny poziom jednorazowego zapisu w ramach drugiej transzy na 1.923 (tysigc dziewieéset
dwadziescia trzy) akcji serii D, a minimalny poziom jednorazowego zapisu na 385 (trzysta osiemdziesigt piec)
akgcji serii D, przy czym jezeli ogdlny poziom zapiséw przekroczy 95.768 (dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset
sze$édziesigt osiem), to minimalny poziom zapisu bedzie réwny liczbie akcji pozostatych do 96.153
(dziewiedédziesigt szesc tysiecy sto piecdziesiat trzy) sztuk.

Przydziat Akcji Serii D nastgpi w ciggu 14 dni od zakonczenia subskrypcji.
Przydziat Akcji serii D Spotki w ramach pierwszej i drugiej transzy nastgpi wedtug uznania Zarzadu Spétki. Zarzad
zastrzega sobie prawo do nieprzydzielenia akcji serii D wszystkim lub niektdrym inwestorom, w catosci lub w

czesci.

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany ktéregokolwiek z wyzej podanych terminéw.
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W przypadku zmiany tych terminéw wtasciwa informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci, w formie
komunikatu zamieszczonego na stronie internetowej pod adresem http://emisja.kubotastore.pl

Akcje serii D emitowane sg na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kubota S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 8 lipca 2021 roku (Rep. A nr 15194/2021).

Emitent zamierza ubiegac sie o wprowadzenie akcji serii A, B oraz D do obrotu na rynku NewConnect na
przetomie czwartego kwartatu 2021 roku i pierwszego kwartatu 2022 roku. Akcje serii C nie bedg wprowadzane
do obrotu na rynku NewConnect w okresie 12 miesiecy od dnia podjecia uchwaty o ich emisji ze wzgledu na ich
uprzywilejowanie cenowe.

Emitent podkresla, ze z uwagi na tryb emisji, Komisja Nadzoru Finansowego ani zaden inny organ nie
zatwierdza i nie weryfikuje dokumentéw emisji.
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Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy w ramach kanatu internetowego 13
Ryzyko otwarcia nowych punktéw sprzedazy stacjonarnej 13
Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od dostawcéw i utrzymywania wysokiego stanu zapasow 13
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I.  Czynniki ryzyka

Inwestorzy, ktérzy zamierzajg podjac¢ decyzje inwestycyjne zwigzane z papierami wartosciowymi Emitenta,
powinni przeanalizowa¢ czynniki ryzyka, ktdre zostaty szczegdétowo opisane w niniejszym Dokumencie
Ofertowym.

Ziszczenie sie dowolnego z nich, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta i jego
wyniki finansowe.

Emitent zawart w Dokumencie Ofertowym wszystkie znane mu na dzien sporzadzenia Dokumentu czynniki
ryzyka. Emitent nie wyklucza, ze mogg istnie¢ inne czynniki dotychczas nierozpoznane przez Spétke, ktdre moga
miec¢ w przysztosci negatywny wptyw na jego dziatalnosc.

Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

1. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Emitenta

Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania produktami Spétki

Emitent rozpoczat faktyczng dziatalnos¢ operacyjng w roku 2019, generujgc w tym okresie przychody ze
sprzedazy w wysokosci 2 min zt. W kolejnym roku, 2020, wartosc przychoddw ze sprzedazy wzrosta do 6 min zt.
Wraz ze wzrostem poziomu sprzedazy, wrasta nasycenie rynku produktami Spotki, jednoczesnie wzrasta
rozpoznawalnos¢ marki Kubota, co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych (m.in. w 2021
r. premiere miata linia odziezy). Emitent podejmuje i planuje podejmowal szereg dziatan, ktére majg
doprowadzi¢ do dalszego wzrostu skali dziatalnosci (m.in. otwieranie nowych punktow sprzedazy stacjonarnej,
czy wprowadzenia nowych produktow do sprzedazy oraz prowadzenie szeregu akcji marketingowych
powigzanych z konkretnymi wydarzeniami), jednak nie mozna wykluczy¢, ze dynamika wzrostu przychodow ze
sprzedazy ulegnie istotnemu zmniejszeniu lub, ze w wyniku nasycenia rynku przychody ze sprzedazy zaczng
spadac. Dodatkowym czynnikiem ryzyka, zwigzanym z mozliwym ograniczeniem tempa wzrostu przychodow ze
sprzedazy, jest ryzyko wynikajgce z nietrafienia z dang kategorig produktowg w gusta klientéw Spétki (w
odniesieniu do linii obuwia lub odziezy), co jest szczegdlnie istotne w Spdtkach dziatajgcych w segmencie fast
fashion, do ktérej zalicza sie Emitent. Spdtka stara sie minimalizowacd ryzyko nietrafienia w gusta odbiorcéw
poprzez kazdorazowa doktadng analize rynku potencjalnych odbiorcéw oraz zatrudnianie oséb z wieloletnim
doswiadczeniem w branzy obuwniczo-odziezowej.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalno$cig marketingowa

Reaktywacja marki Kubota w 2018 roku spotkata sie z szerokim zainteresowaniem portali internetowych, gazet
i uzytkownikéw medidw spotecznosciowych. Spotka nawigzata wspodtprace marketingowg z portalem
streamingowym Netlix, marka Actimel, fundacjag DKMS, jak réwniez z raperem Tede. W 2019 roku
ambasadorami marki zostali przedstawiciele profilu Make Life Harder, ktéry na Instagramie (na dzien 12 lipca
2021 roku) posiada okoto 781 tys. obserwujgcych. Klapki Kubota w 2019 roku nosity osoby medialne, celebryci,
influencerzy oraz polscy sportowcy, w tym m.in. Margaret, Filip Chajzer, Nicole Sochacki, Milena Lewandowska,
Sonia Bohosiewicz, Paluch, kobieca Reprezentacja Polski w Siatkbwce, Reprezentacja Polski w Gimnastyce
Artystycznej, reprezentanci Polski w pchnieciu kulg, biegach, tenisie stotowym. Spotka nawigzata wspotprace z
innymi markami, m.in. z siecig sklepéw Biedronka. Zatozony zostat réwniez blog, gdzie przyblizono historie
marki oraz zapoczatkowano konkurs ,Styléwka miesigca”. Spétka wsparta takie organizacje jak WOSP, Monar,
Movember, Szlachetna Paczka i Stonewall. W 2020 roku Kubota wspdtpracowata z ponad 30 firmami i
organizacjami, m.in.: z markg Sony. Ponadto Kubota zostata oficjalnym partnerem kilkunastu zwigzkow, klubow
i wydarzen sportowych oraz zorganizowata z firmg Muscat akcje ,#wspierampl”, walczacg ze skutkami
pandemii dla przedsiebiorcéw, w ramach ktérej udato sie zrzeszy¢ ponad 300 polskich marek. Zasieg wszystkich
wzmianek na temat Spotki w 2020 r. w sieci Internet wynidst ponad 21 miliondw, a w 2021 r. (na dzien 31 lipca)
zasieg wzmianek wynidst 22,6 min, co przetozyto sie na ekwiwalent reklamowy w wysokosci 2,5 min zt (zrédto:
Newspoint.pl).
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Dzieki prowadzonym dziataniom marketingowym Emitent co roku odnotowuje wzrost zainteresowania markg
Kubota we wszystkich kanatach dystrybucji i portalach spotecznosciowych. Ponizsza tabela przedstawia
statystyki strony internetowej Emitenta (www.kubotastore.pl):

2020 1 potowa 2021 r.
llosé Wozrost (do 2019 r.) llosé Wozrost (do 1 pot. 2020 r.)
Uzytkownicy na stronie 600 000 86% 390 000 21%
Liczba nowych uzytkownikow 580 000 81% 382 000 17%
Wspétczynnik konwersjit 3,50% 30% 3,70% 6%
Sredni koszyk 90,00 zt 11% 99,00 zt 10%
Sredni czas trwania sesji 02:10 73% 02:25 12%
Zasieg organiczny Facebook 5500 000 139% 2 800 000 53%
Zasigg organiczny Instagram 3200 000 113% 1 630 000 65%
SKU? w katalogu produktowym 1 500 317% 2 100 40%

Zrédto: Emitent

Istnieje ryzyko, ze pomimo prowadzonych dziatarh marketingowych i ponoszonych w tym celu naktadéw Emitent
nie bedzie w stanie utrzymaé wysokiej dynamiki wzrostu zainteresowania markg w sieci Internet, jaka
prezentuje powyzsza tabela.

Ponadto Emitent swojg kampanie marketingowg skoncentrowat na wspétpracy z rozpoznawalnymi markami,
wspieraniu sportu oraz na dziatalnosci charytatywnej i spotecznej. Marka obecna jest w kampaniach typu
LGBT+, Strajk Kobiet, dziatalnoéci fundacji WOSP i wielu innych. Nalezy zauwazy¢, ze przedstawiciele maki
otwarcie prezentujg swoje poglady polityczno-spoteczne i uwzgledniajg je w oferowanych do sprzedazy
produktach (teczowe klapki). Taki stan rzeczy moze miec istotny wptyw na odbiér marki wsrdd potencjalnych
klientow. Istnieje ryzyko, ze przeciwnicy wyzej wymienionych ruchéw spotecznych, beds bojkotowaé
dziatalnos¢ Spotki i prowadzié¢ negatywny marketing przeciwko produktom Kubota.

Do konca 2022 roku Emitent zamierza znacznie zwiekszyé naktady na marketing, w tym zwiekszy¢ budzety
reklam pfatnych, jak réwniez planuje przeprowadzi¢ duig wizerunkowg kampanie, ktdra pozwoli na
umochnienie pozycji Kuboty jako polskiej marki na rynku odziezowo-obuwniczym. Istnieje ryzyko, ze poniesione
koszty marketingowe nie przyniosg oczekiwanych korzysci w postaci wzrostu przychodéw ze sprzedazy,
jednoczesnie przyczyniajg sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Zarzad Spotki stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez staranny dobdr akcji marketingowy i lokalizacji ich
przeprowadzania.

Ryzyko wynikajgce z sezonowosci sprzedazy produktéw Emitenta

Dziatalnos$¢ Emitenta to w szczegdlnosci sprzedaz obuwia letniego — klapkdéw. W zwigzku z powyzszym naturalne
jest, ze Spétka odnotowuje przyrost sprzedazy towardow w okresie letnim — od kwietnia do sierpnia. Drugi
kwartat jest zdecydowanie najlepszy, przychody sg $rednio dwa razy wieksze w poréwnaniu do pozostatych
kwartatéw. Jest to spowodowane przede wszystkim rozpoczeciem w kwietniu w catej branzy obuwniczo-
odziezowej tzw. sezonu wiosna/lato. Kubota, podobnie jak inne firmy z sektora, wypuszcza wtedy premiere
nowej kolekcji oraz prowadzi zwigzane z tym zintensyfikowane dziatania marketingowe. Ponadto w drugim
kwartale, co roku w czerwcu, ma takze miejsce duza kampania PR (ang.: public relations — relacje publiczne)
zwigzana z obchodami Pride Month (pol.: miesigc dumy, duma LGBT) oraz wspotpraca sprzedazowa z siecig
Jeronimo Martins Polska S.A. (sie¢ sklepéw Biedronka). Wzmozona sprzedaz widoczna jest rowniez w
listopadzie i grudniu, czyli w okresie przedswigtecznym. Pierwszy, trzeci i czwarty kwartat sg do siebie
stosunkowo zblizone pod katem przychoddéw. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku obnizenia

1 Wspétczynniki konwersji sa obliczane na podstawie liczby konwersji podzielonej przez catkowita liczbe
interakcji z reklamg, ktére mozna powigzaé z konwersjg w tym samym okresie.
2 SKU (ang.: stock keeping unit — w marketingu jednostka magazynowa)
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poziomu sprzedazy w drugim kwartale danego roku kalendarzowego istotnemu pogorszeniu ulec moze sytuacja
finansowa Emitenta oraz jego wyniki finansowe w ujeciu rocznym. Emitent informuje, ze w celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka podejmuje wiele dziatan, ktére majg na celu zwiekszenie sprzedazy w tak zwanym
niskim sezonie (1, 3 i 4 kwartat roku kalendarzowego), m.in.: wprowadzit do sprzedazy kolekcje odziezy, w tym
bluz, dreséw, ktére nie sg obarczone tak duzg sezonowoscig, jak klapki. Wprowadzenie do sprzedazy kolekcji
odziezy zmienia wyobrazenie o marce jako petnoprawnym brandzie, ktéry oferuje szeroki, catoroczny
asortyment. Kubota do korica 2021 roku wdrozy znacznie zmieniong strategie dotyczaca skarpet, w tym m.in.
wprowadzi trzypaki i pieciopaki skarpet. Skarpety sq wazng grupa produktowa w firmie, nie tylko ze wzgledéw
wizerunkowych (wpisujg sie w obecny na catym Swiecie trend chodzenia w klapkach i skarpetach), ale takze
sprzedazowych — stanowity istotng czes¢ sprzedanych produktéw w 2019 i 2020 roku oraz sprzedazy pod katem
wartosci przychoddéw (w 2019 r. skarpety stanowity 9% przychodéw Emitenta, natomiast w 2020 r. skarpety
odpowiadaty za 8% przychodéw Emitenta). Skarpety stanowig najczesciej wybierany przez klientow upsell (pol.:
technika sprzedazy dodatkowych produktow). Ponadto Emitent planuje duze kampanie PR (ang. public
relations — relacje publiczne) na 3 i 4 kwartat kazdego roku. Do tej pory ciezar marketingowy byt skierowany na
2 kwartat. W 2021 r. zgodnie z przyjetq strategig marketingowg Emitent zaplanowat na 3 i 4 kwartat wspétprace
m.in. z powszechnie rozpoznawang markg IT, Polskim Zwigzkiem Pitki Recznej oraz CSRowg (ang. corporate
social responsibility — spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) kampanie zwigzang z miedzynarodowg akcjg
Movember. Dotychczasowe duze kampanie PR (ang. public relations — relacje publiczne) osiggaty zasiegi
marketingowe od ok. 1 do 3 mIn uzytkownikéw, wiec planowane kampanie na drugg potowe roku potencjalnie
zwiekszg ruch na stronie, a w efekcie moga przetozy¢ sie na zwiekszong sprzedaz. Emitent, w sposob
wywazony, wykorzystujac dobrg koniunkture na rynku i duzo lepsza pozycje negocjacyjna niz w 2020 r.,
planuje otwarcie kolejnych punktéw sprzedazy sieci stacjonarnej (w roku 2020 powstaty 2 punkty, w roku
2021 juz powstat jeden, a kolejny prawdopodobnie powstanie w 4 kwartale). Sprzedaz stacjonarna stanowi
uzupetnienie sprzedazy e-Commerce w réinych kontekstach, nie tylko na przestrzeni roku, ale takie
poszczegdlnych dni tygodnia. Sklep online www.kubotastore.pl ma najlepsze wyniki sprzedazowe w dniach
niedziela-czwartek, w pigtek-sobote mozna zaobserwowa¢ znizki. Z kolei sprzedaz stacjonarna ma najlepszg
sprzedaz w dniach pigtek-niedziela. W kontekscie fluktuacji sprzedazy w rocznym okresie sprzedaz stacjonarna
ma najlepsze wyniki w okresie listopad-grudzien (ze wzgledu na Czarny Pigtek i bozonarodzeniowe zakupy
prezentowe), okresie umiarkowanym dla sprzedazy e-Commerce. Dla pokazania potencjatu rozwoju tego
kanatu sprzedazy warto wspomnie¢, ze w grudniu 2020 r., w pandemicznej, skomplikowanej dla sprzedazy
rzeczywistosci, 2 punkty stacjonarne (w tym jeden sklep i jedna wyspa) wygenerowaty 15% przychoddw Spoéfki.
Emitent prowadzi kampanie zmieniajacg postrzeganie klapkéw Kubota jako obuwia wytgcznie letniego. Od
2020 r. Emitent wysyta do spotecznosci Kuboty szereg komunikatéw (m.in. w kampaniach reklamowych oraz w
mediach spoteczno$ciowych marki i zaprzyjaznionych influenceréw), pokazujgcych, ze Kuboty sg Swietnym
zamiennikiem bamboszy.

Dziatalnos$¢ cechujaca sie sezonowoscig generowanych przychoddéw niesie za sobg ryzyko utraty ptynnosci
finansowej w miesigcach nisko przychodowych oraz przeszacowania osiggnietych przychodéw w okresach
wysokoprzychodowych. Taki stan rzeczy moze przetozy¢ sie na niezrealizowanie planu wynikowego lub
wygenerowanie straty na dziatalnosci przez Spétke. Zarzad Emitenta zaznacza, iz co miesigc analizuje osiggane
wyniki i dostosowuje plany sprzedazowe i kosztowe na kolejne 12 miesiecy na podstawie biezgcych danych, tak
by zminimalizowac¢ wyzej wymienione czynniki ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze wspotpracy z siecig sklepéw Biedronka, gtéwnego odbiorcy Emitenta

Sprzedaz hurtowa Emitenta jest realizowana gtéwnie przy wspodtpracy z siecig sklepéw Biedronka. W roku 2019
36% przychodow Spotki zostato wygenerowane we wspotpracy ze wskazanym podmiotem, natomiast w 2020
r. byto to 52%. W lipcu 2019 roku Emitent pierwszy raz sprzedawat swoje produkty (Kubota Rzep) w sieci
sklepéw Biedronka. Wspotpraca z siecig sklepdw Biedronka byta kontynuowana w 2020 roku i 2021 roku oraz
bedzie realizowana w drugiej potowie 2021 r. Istnieje ryzyko, iz z uwagi na nasycenie rynku klientéw sieci
sklepéw Biedronka, kolejne akcje sprzedazy klapkéw w placdwkach dyskontu nie beda budzity zainteresowania
klientdw tej sieci, jak to robity poprzednie edycje. Ponadto, kontrahent moze nie by¢ zainteresowany dalsza
wspotpracg z Emitentem, przez co kolejne edycje sprzedazy nie beda realizowane. Taka sytuacja bedzie miata
istotny negatywny wptyw na wyniki sprzedazowe osiggane przez Emitenta i mogg mie¢ negatywny wptyw na
ptynnos¢ finansowgq Spotki. Zarzad Emitenta informuje, iz wspétpraca z siecig sklepéw Biedronka okazata sie
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sukcesem, nie tylko z uwagi na osiggniete przychody ze sprzedazy, ale rowniez ze wzgledu na walory
marketingowe (kilkumilionowe zasiegi wzmianek na temat kazdej z promocji w sieci Internet), dochodzenie do
nowych, potencjalnych grup odbiorcéw oraz ugruntowanie pozycji marki wsrdéd obecnych fandw. W sytuacji
zrealizowania sie ryzyka braku kontynuowania wspoétpracy z kontrahentem, wedtug opinii Zarzadu, Spétka nie
bedzie zagrozona utratg ptynnosci lub wyptacalnosci, dzieki prowadzonej sprzedazy w innych osrodkach
dystrybucji oraz zapytaniach o wspétprace bezposredniej konkurencji Jeronimo Martins Polska.

Ryzyko zwigzane z koncentracjq sprzedazy w ramach kanatu internetowego

Istotng czes¢ przychoddw Spotka realizuje za posrednictwem sprzedazy internetowej. W 2020 r. sprzedaz za
posrednictwem Internetu wyniosta okoto 2,85 min PLN i odpowiadata za 47% przychodéw Emitenta. Sprzedaz
byta realizowana w szczegdlnosci za posrednictwem wtasnego sklepu internetowego oraz takich serwiséw
sprzedazowych jak Allegro. Istnieje ryzyko, ze popularnos¢ zakupdw on-line w przysztosci zmaleje. Taki stan
rzeczy moze wywotac zakonczenie stanu epidemicznego w kraju i wzrost popularnosci sklepéw stacjonarnych
wsrod konsumentéw lub np. zwiekszona dziatalnos¢ przestepcza w sieci, ktéra moze zniechecié¢ klientéw do
zakupéw na rynku e-Commerce. Zmniejszenie popularnosci zakupdw internetowych moze miec istotny
negatywny wptyw na osiggane przez Spétke wyniki. Emitent dgzy do minimalizowania wskazanego czynnika
ryzyka poprzez rozwdj sprzedazy stacjonarnej. Obecnie Emitent posiada punkty sprzedazowe w galerii Mtociny
i Blue City w Warszawie, w Galerii Posnania w Poznaniu oraz okoto 45 punktéw afiliacyjnych, w ktérych znajduja
sie produkty Spotki. Dodatkowo zamiarem Emitenta jest otwarcie kolejnych punktéw sprzedazy stacjonarnej,
Spotka ma w planach posiadanie do korica 2022 r. okoto 6 punktow sprzedazy stacjonarnej w najwiekszych
miastach w Polsce.

Ryzyko otwarcia nowych punktéw sprzedazy stacjonarnej

Gtéwna czes¢ biznesu Emitenta rozwija sie w Internecie, jednakze na dzien oferty Spétka posiada trzy punkty
sprzedazy stacjonarnej — jeden w galerii Mfociny, jeden w galerii Blue City w Warszawie i jeden w galerii
Posnania w Poznaniu. W | pétroczu 2021 r. sprzedaz w sklepach stacjonarnych stanowita 2,6% sprzedazy Spoéfki.
Nalezy zaznaczy¢, ze w | potowie 2021 r. galerie handlowe byty zamkniete przez ok. 50% okresu. W ramach
przedstawionej strategii rozwoju, do korica 2022 roku, Emitent zamierza posiadaé¢ 6 punktédw sprzedazy w
galeriach handlowych najwiekszych miast w kraju. Wedtug opinii Emitenta obecna sytuacja epidemiczna
determinuje korzystne warunki umowne dla najemcéw powierzchni w centrach handlowych. Obecne ceny
najmu proponowane przez galerie sg nizsze niz przed wybuchem pandemii i wprowadzeniem obostrzen.
Dodatkowo postanowienia umowne zawierajg lepsze warunki ich wypowiedzenia. Nalezy jednakze zauwazyc,
ze sprzedaz w galeriach handlowych wigze sie w wyzszg kosztochtonnoscig, niz sprzedaz internetowa. Taki stan
rzeczy przektada sie na nizszg marzowos¢ sprzedazy stacjonarnej niz sprzedaz w e-sklepach. Ponadto, istnieje
ryzyko, ze przez trwajgcy sytuacje epidemiczng w kraju, rzad w przysztosci bedzie zamykat okresowo galerie
handlowe. W tym czasie Emitent moze ponosi¢ koszty, ktére nie bedg generowaé przychoddw. Zarzad Spotki
zaznacza, ze otwarcie kolejnych punktéw sprzedazowych uzaleznione bedzie od wynikéw przeprowadzonej
szeroko analizy ekonomicznej i finansowej juz otwartych punktéw sprzedazy i potencjalnych lokalizacji oraz
ogdélnym badaniem sytuacji epidemicznej i gospodarczej kraju i $Swiata. Emitent informuje, ze podczas
dotychczasowych lockdownoéw (pol. zakaz wyjscia) nie ponosit kosztdw wynagrodzen oraz czynszu dla punktéw
stacjonarnych. Jedynym kosztem zwigzanym z funkcjonowaniem sklepéw stacjonarnych byty koszty mediow.

Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od dostawcow i utrzymywania wysokiego stanu zapaséw

Emitent prowadzi dziatalnos¢ sprzedazowa klapkdéw i innych elementéw garderoby od 2019 roku. Oferowane
przez Kubota S.A. produkty w wiekszosci sg sprowadzane z Chin. Produktami, ktdre zostaty stworzone w Polsce
i nie musza byé¢ importowane, sg klapki Kubota Premium, klapki Kubota Pro, niektére skarpety, reczniki,
podstawki pod kieliszki, magnesy, piny i breloki. W okresie letnim, w 2020 roku, miato miejsce opdznienie
dostawy towaru o blisko 4 miesigce, spowodowane zakazem wyjscia (ang. lock downem) w Chinach, a w
sierpniu tego samego roku wyprzedane zostaty klapki do personalizacji. Ziszczenie ryzyka sie ryzyka zwigzanego
z importowaniem produktéw moze doprowadzi¢ do zmniejszenia przychodéw ze sprzedazy, koniecznosci
zapfaty kar za niedotrzymanie terminéw dostaw do kontrahentdw, co w rezultacie moze spowodowac
pogorszenie sytuacji finansowej i majgtkowej Emitenta.
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W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegdlnych dostawcdéw w strukturze dostawcéw, wyliczony na
podstawie wartosci zaméwien pomiedzy Kubota S.A. a dostawcami.

Gtéwnym dostawcg Emitenta w 2020 r. byto WTDC sp. z 0.0., ktdra miata 65% udziat w strukturze dostawcow
wedtug wartosci zaméwien. W 2019 r. WTDC sp. z 0.0. odpowiadata za 91% wartosci zamowien. WTDC sp. z
0.0. jest podmiotem powigzanym z Emitentem, tj. z Wiestawem Michalskim bedgcym Wiceprezesem Zarzadu
Emitenta. Wiestaw Michalski petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 99% udziatow Spotki WTDC sp. z o.o.
Emitent importuje produkty za posrednictwem spétki Wiestawa Michalskiego ze wzgledu na jej wypracowane
wieloletnie relacje z dostawcami z Chin. Emitent zaznacza, ze posiada korzystne warunki ptatnosci z dwoma
gtéwnymi dostawcami, tj. Anhui Light Industries Ltd. oraz WTDC sp. z 0.0. Anhui to duza, rzgdowa firma, ktéra
jest w stanie zaspokoié¢ wszystkie potrzeby Emitenta pod katem szerokiego wachlarza produktowego, jak i
wolumenu, ktéry jest w stanie wyprodukowaé. Termin ptatnosci wynosi 90 dni od momentu wystania towaru
do Emitenta (transport morski trwa ok. 40 dni, transport pociggiem trwa ok. 20 dni, transport drogg lotnicza
trwa kilka dni, ponadto nalezy doliczy¢ od 2 do 10 dni odprawy). W przypadku WTDC termin ptatnosci wynosi
90 dni od momentu dostarczenia towaru do magazynu Emitenta. Istnieje ryzyko, ze gtdwnym dostawca
Emitenta, bedzie jeden podmiot w wyniku czego Emitent, bedzie uzalezniony od jego dostaw. Problemy po
stronie dostawcy mogg spowodowac brak dotarcia towaru w terminie, co moze przyczynic¢ sie do pogorszenia
sytuacji finansowej, majgtkowej Emitenta oraz jego perspektyw rozwoju. Emitent dywersyfikuje strukture
dostawcow w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka.

Istnieje ryzyko, ze z uwagi na brak dostepnosci towaru u dostawcéw, opdznienia lub inne problemy z
transportem zdolno$¢ Emitenta do realizowania biezgcej sprzedazy moze zosta¢ czasowo ograniczona.
Potencjalna mozliwos¢ opdznien w tancuchu dostaw, wymaga od Emitenta utrzymywania odpowiedniego
stanu zapaséw, by zapewnic¢ ciggtos¢ sprzedazy. Utrzymywanie optymalnych stanéw magazynowych wigze sie
z ryzykiem ich uszkodzenia z przyczyn niezaleznych od Emitenta (pozar, powddz, btad ludzki itd.), zmiany
trendéw w modzie oraz zamrozeniem srodkow pienieznych w zapasach. Ponadto konieczne jest ponoszenie
kosztow sktadowania towaréw. Na dzien 31.12.2020 r. stan zapasow wynosit 1.903.525,23 PLN. Na dzien
30.06.2021 r. stan zapasow wynosit 1.998.179,27 PLN. Wedtug opinii Emitenta charakter prowadzonej
dziatalnosci wymaga poniesienia wyzej wspomnianych kosztow, a sprowadzane z Chin towary sg atrakcyjne
cenowo i jakosciowo. W drodze zdobytego doswiadczenia z 2020 roku oraz przez rosngce zainteresowanie
oferowanymi produktami wsrdd konsumentéw Emitent doktada wszelkich staran, by dostosowac wielkos$¢
zamawianych od dostawcéw towardw do identyfikowanego popytu.

Ryzyko braku zbadania sprawozdan finansowych Emitenta przez Biegtego Rewidenta

W zwigzku z pandemig choroby COVID-19 Ministerstwo Finansow RP drogg rozporzadzenia z dnia 26.03.2021
roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie okreslania innych terminéw wypetniania obowigzkéw w zakresie
ewidencji oraz w zakresie sporzgdzania, zatwierdzenia, udostepniania i przekazania do witasciwego rejestru,
jednostki lub organu sprawozdan lub informacji wydtuzyto termin zatwierdzania sprawozdan finansowych za
rok 2020 przez uprawnione do tego organy Spotek. W zwigzku, z czym w niniejszym Dokumencie nie zostato
ukazane sprawozdanie z badania Sprawozdania Finansowego Emitenta przez Biegtego Rewidenta. Rodzi to
ryzyko, iz w toku badania Biegtego Rewidenta sprawozdanie finansowe Emitenta moze ulec zmianie, co moze
mie¢ wptyw na wyniki finansowe Emitenta i jego sytuacje finansowa. Z przedstawionego powodu zmianie moze
ulec skrocona analiza finansowa Emitenta zaprezentowana w rozdziale IV 6.7 niniejszego Dokumentu.

Ryzyko niskiej marzowosci sprzedazy produktow

Spoétka Kubota S.A. (wczesniej jako Dapahi Sp. z 0.0. i Kubota Wear sp. z 0.0. — poprzednik prawny Spotki)
formalnie prowadzi dziatalnos$¢ od 2018 roku (w KRS zostata zarejestrowana 21 maja 2018 roku pod numerem
0000732714), jednakze, w roku zatozenia, organizowana byta dziatalnos¢ i struktura organizacji, a sprzedaz nie
byta prowadzona. W zwigzku z powyzszym dane finansowe za 2018 nie mogg podlegaé analizie marzowosci
sprzedazy (na dzien 31.12.2018 r. suma bilansowa Spétki wyniosta 5.310,00 PLN, przychody ze sprzedazy 0,00
PLN a strata netto byta réwna 20.690,00 PLN).

Faktyczng dziatalno$¢ Spétka prowadzi od 2019 roku, kiedy osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie
ponad 2 min PLN i zysk netto na poziomie ponad 227 tys. PLN przy rentownosci sprzedazy réwnej 12,2%. W
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2020 roku Emitent odnotowat przychody ze sprzedazy w wartosci przewyzszajgcej 6 min PLN i zysk netto w
kwocie ponad 125 tys. PLN przy rentownosci sprzedazy na poziomie 3,2%. W ponizszej tabeli zaprezentowano
wybrane pozycje analizy marzowosci dziatalnosci Spotki.

2019 2020 2019/2020
marza na sprzedazy 12,2% 3,2% -9,0 p.p.
marza EBITDA 14,0% 3,8% -10,2 p.p.
marza netto 10,9% 2,7% -8,2 p.p.

Zrédfo: Emitent

Jak wynika z danych zawartych w tabeli marzowos¢ sprzedazy ulegta zmniejszeniu w roku 2020, w stosunku do
roku 2019, o 9,5 punktu procentowego. Istnieje ryzyko, iz nizszy niz w 2019 roku poziom marzowosci
dziatalnosci zostanie utrzymany w przysztych okresach. Nalezy jednak zauwazyé¢, ze na wyniki osiggane w 2020
roku istotny wptyw miata sytuacja epidemiologiczna w kraju i na Swiecie, a w szczegdlnosci ograniczen w
przemieszczeniu sie (ang. lock downem) Chin (kraju dostawcy Emitenta), wynikajgcy z pandemii Covid-19.

W celu minimalizacji wskazanego w przyjetej strategii rozwoju Emitent w pierwszej kolejnosci ktadzie nacisk na
utrzymanie nastepujgcej struktury sprzedazy (50% sprzedaz hurtowa/50% sprzedaz detaliczna), przy
zwiekszonych marzach w hurcie, i przy zwiekszonej ilosci planowanych wspoétprac z Jeronimo Martins Polska.
W opinii Spétki realizacji tego punktu strategii jest mozliwa dzieki rozwojowi rynku e-Commerce, szczegélnie w
dobie pandemii Covid-19 i zmianie nawykéw konsumentéw w kierunku zakupéw on-line. Ponadto Emitent
zamierza rozwijac takze sprzedaz stacjonarng poprzez zwiekszanie liczby punktéw sprzedazowych w galeriach
handlowych zlokalizowanych w réznych miastach Polski. Obecnie Emitent posiada punkty sprzedazowe w
galerii Mfociny i Blue City w Warszawie oraz w Galerii Posnania w Poznaniu, oraz 45 punktéw afiliacyjnych.
Spoétka do korica 2022 r. ma w planach posiadanie okoto 6 punktéw sprzedazy stacjonarnej w najwiekszych
miastach w Polsce. Sprzedaz detaliczng cechuje wieksza marzowosé, w zwigzku z czym zwiekszony jej udziat w
strukturze sprzedazy przyczyni sie do poprawy wynikéw generowanych przez Spoétke.

Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju

Zarzad Emitenta wskazuje na szereg dziatan, ktére zamierza zrealizowac¢ w przedstawionej w rozdziale IV pkt
6.8. niniejszego Dokumentu strategii rozwoju do 2022 roku:

zwiekszenie poziomu zapasow,

zatrudnienie kluczowego personelu,

utrzymanie obecnej struktury sprzedazy (sprzedaz hurtowa 50%/sprzedaz detaliczna 50%) przy
zwiekszonych marzach w hurcie,

rozwoj sklepu e-Commerce, w tym stworzenie platformy internetowej dla klientéw B2B,

posiadanie 6 punktéw sprzedazy stacjonarne;.

Istnieje ryzyko, iz Emitent nie zrealizuje jednego, kilku lub wszystkich zatozen strategii co bedzie miato
negatywny wptyw na rozwdj Spotki, jej wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy. Zarzad Emitenta zaznacza,
iz przedstawiona strategia wzrostu zostata poparta licznymi analizami i dyskusjami, oraz ze jej obecny wyglad
jest wynikiem wielu wczesniejszych zmian i modyfikacji podjetych w celu zoptymalizowania mozliwych do
osiggniecia korzysci, przy uwzglednieniu dostepnych w Spdtce zasobdow. Realizacja przedstawionej strategii
rozwoju jest takze powigzana z ofertg publiczng akcji serii D, ktérej cel dojscia do skutku zostat ustalony na
poziomie 1,25 min zt, przy maksymalnym poziomie wptywdéw w wysokosci 2,5 min zt. W przypadku pozyskania
srodkdw na poziomie progu emisyjnego Emitent w pierwsze] kolejnosci sfinansuje zwiekszenie poziomu
zapasow do wielkosci, ktéra odzwierciedla obserwowany przez Emitenta popyt wsrdd klientéw Spotki.

Ryzyko sprzedazy przez podmioty niepowigzane towaréw imitujgcych produkty marki Kubota

Emitent jest jedynym wtascicielem znaku towarowego Kubota w kilku klasach nicejskich:
e klasa nr 3 — $rodki wybielajgce i inne substancje stosowane w praniu; $rodki do czyszczenia,
polerowania, szorowania i $cierania; mydta; srodki perfumeryjne, olejki eteryczne, kosmetyki, ptyny
do pielegnacji wtosow; srodki do czyszczenia zebdw,
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e klasa nr 14 — metale szlachetne i ich stopy; wyroby jubilerskie, kamienie szlachetne; przyrzady
zegarmistrzowskie i chronometryczne,

e klasa nr 18 —skédra i imitacje skdry, wyroby z tych materiatéw, nie ujete w innych klasach; skoéry
zwierzece, skéry surowe; walizy i torby podrdzne; parasolki i parasole przeciwstoneczne; laski;
bicze, uprzeze i wyroby rymarskie,
klasa nr 24 — tekstylia i substytuty tekstylidw; narzuty na tézka; obrusy,
klasa nr 25 (najwazniejsza klasa z perspektywy obecnej dziatalnosci Emitenta) — odziez, obuwie,
nakrycia gtowy,

e klasa nr 28 —gry i zabawki; artykuty sportowe i gimnastyczne; ozdoby choinkowe,
klasa nr 32 — piwo; wody mineralne i gazowane oraz inne napoje bezalkoholowe; napoje owocowe i
soki owocowe; syropy i inne preparaty do produkcji napojow.

Problem podrdébek zostat praktycznie w catosci wyeliminowany na poczgtku 2020 r., dzieki wysytaniu pism
wzywajacych do natychmiastowego zaprzestania naruszenia praw Emitenta pod grozbg wytoczenia sprawy
sgdowej. Podrébki klapkéw Kubota byty takze produkowane pod delikatnie zmieniong nazwg — Kobuta. Ten
proceder zostat rowniez wyeliminowany z rynku, w pazdzierniku 2019 r., gdy Emitent otrzymat prawo ochronne
na znak towarowy Kobuta w klasie nicejskiej nr 25.

Istnieje ryzyko, ze podmioty niepowigzane z Emitentem bedg oferowaty towary imitujgce produkty marki
Kubota w nizszej cenie, co w efekcie moze przyczyni¢ sie do spadku przychodéw ze sprzedazy. Moze to
doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spotki, zwtaszcza w okresie poza sezonem.

W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent jest w trakcie rejestracji europejskiego znaku towarowego
Kubota w klasie 25 na terytorium Chin, Rosji, Ukrainy oraz USA. Ponadto Emitent podkresla, ze stale monitoruje
rynek e-Commerce, ale takze tradycyjnej sprzedazy stacjonarnej pod katem sprzedazy podrébek.

Dla zapewnienia bezpieczenstwa samego znaku towarowego oraz informacji produktowej firmy, Emitent od
2019 r., wraz z rozpoczeciem wspotpracy z siecig Biedronkg i potrzeby wdrozenia standardow logistycznych,
jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji GS1. Dzieki temu w ramach organizacji Emitenta stosowane sg
standardy GS1, ktére pomagajg usprawni¢ transakcje, utatwiaja koordynacje i zapewniajg efektywne
wykorzystanie zasobéw w tancuchu dostaw. Wdrozenie systemu gwarantuje Emitentowi zarzgdzanie w swoim
katalogu produktowym zarejestrowanymi w GS1, unikatowymi kodami EAN/GTIN, ktére wymagane sg m.in. na
takich platformach jak Allegro, Amazon czy Zalando oraz postugiwanie sie kodem lokalizacji GLN.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen importowanych produktow

Produkty oferowane przez Emitenta sg sprowadzane gtéwnie z Chin transportem morskim. Wzrost cen
materiatéw potrzebnych do produkcji klapkéw oraz wzrost optat za przewdéz towardw drogg morska, tj. frachtu,
moze spowodowac obnizenie marzy na sprzedazy lub sprawi¢, ze importowanie produktéw z Chin bedzie dla
Emitenta nieoptacalne i Emitent bedzie zmuszony zmienié¢ dostawcéw lub rozpoczaé produkcje we wtasnym
zakresie. Ze wzgledu na wiele czynnikéw, m.in. pandemie COVID-19, korek w Kanale Sueskim majgcy miejsce w
kwietniu 2021 r. oraz braki w ilo$ci kontenerdw i statkéw, koszty frachtéw wzrosty. Obecnie ceny spedycji FOX
Xiamen do Polski ksztattujg sie w przedziale 14.000-15.000 USD za kontener 40HQ. Ze wzgledu na spadek
podazy surowcow oraz problemy z tancuchem dostaw, ceny w 2021 r. zamawianych produktéw przez Emitenta
wzrosty, m.in. cena klapkdw basenowych wzrosta 0 0,5 USD za pare, cena klapkéw Kubota Rzep wzrosta o 0,25
USD za pare, a ceny gadzetéw produkowanych w Polsce wzrosty o okoto 5 zt za sztuke. Dotychczas modelami
klapkéw produkowanymi w Polsce byty klapki Kubota Premium, klapki Kubota Pro, niektdre skarpety, recznik,
podstawki pod kieliszki, magnesy, piny i breloki. Emitent odpowiedziat na wzrost cen produkcji podniesieniem
cen sprzedazy niektérych produktéw. Na poczatku 2021 r. cena klapkéw Rzep wzrosta z 29,99 PLN do 39,99
PLN, klapkéw Basic z 49,99 PLN do 59,99 PLN. Wzrosty takze ceny hurtowe klapkdéw Rzep, Basic oraz ustugi
personalizacji klapkéw. Dalszy wzrost cen importowanych produktéw moze mieé istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, jego sytuacje finansowg, majatkowa oraz strategie rozwoju. W celu
minimalizacji wskazanego ryzyka Emitent negocjuje zapisy w umowach w sprzedazy hurtowej, ktére uzalezniaja
cene produktu od ceny frachtu dla danego zaméwienia.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu

Na dzien 15.07.2021 r. Emitent wspodtpracuje z 31 osobami, gtéwnie na podstawie umowy zlecenia lub umowy
o dzieto. Strategiczne decyzje podejmuje 2-osobowy Zarzad Emitenta, ktéry jest odpowiedzialny za
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pozyskiwanie kontraktow i ich realizacje, zarzadzanie finansami oraz kontrole finansowg, polityke zakupowg,
zatwierdzanie strategii marketingowych i sprzedazowych, podejmowanie dziatan inwestycyjnych oraz polityke
kadrowo-ptacowa. Dziatalno$¢ Emitenta opiera sie na zespole oraz wiedzy i doswiadczeniu tego zespotu. Utrata
kluczowych osdéb, a takze potencjalny problem ze znalezieniem zastepcy moze niekorzystnie wptynac na
prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢, co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg,
majatkowaq czy perspektywy rozwoju.
Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 7 w
sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdéw organdw Spéiki, kadry zarzgdzajgcej Spotka
oraz kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw. Program Motywacyjny obowigzywac bedzie na lata 2021-
2023 (3 lata), przy czym przyznanie akcji w ramach programu motywacyjnego za lata obowigzywania programu
bedzie mogto nastgpi¢ do 2024 r. wigcznie. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym bedga: Maja Wardzynska, Iwona Dgbrowska, Joanna Kwiatkowska, Piotr Kwiatkowski oraz Alina
Sztoch. tgcznie w ramach Programu moze by¢ zaoferowane maksymalnie 154.100 akcji.
W ramach pierwszej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 77.050 akcji, jezeli Spotka w
latach 2021-2023 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, wynikajacy ze zbadanego i zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 2.500.000 PLN lub jezeli srednia kapitalizacja Spotki
wyniesie co najmniej 25.000.000 PLN w okresie 20 dni roboczych nastepujacych po sobie. W ramach | transzy
akcje zostang zaoferowane w nastepujacych proporcjach:
Maja Wardzynska — 7.705 akcji
Iwona Dabrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akgji
Piotr Kwiatkowski — 17.590 akcji

e. Alina Sztoch —24.917 akgji
W ramach drugiej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 77.050 akcji, jezeli Spotka w
latach 2021-2023 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajacy ze zbadanego i zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 4.000.000 PLN lub jezeli srednia kapitalizacja Spotki
wyniesie co najmniej 40.000.000 PLN w okresie 20 dni roboczych nastepujacych po sobie. W ramach Il transzy
akcje zostang zaoferowane w nastepujacych proporcjach:
Maja Wardzynska — 7.705 akcji
Iwona Dabrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akgji
Piotr Kwiatkowski — 17.590 akcji

e. Alina Sztoch —24.917 akgji
W sytuacji, gdy jednoczesnie zostang spetnione oba warunki, osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia
facznie 154.100 akcji jednoczesnie, tj. w ramach | transzy i Il transzy. Po objeciu akcji Spétki, w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione bedg zobowigzane nie zbywac 25% nalezgcych do kazdego z nich
akgcji, objetych w ramach Programu Motywacyjnego, do dnia 31 grudnia 2022 r. Pozostate 75% nalezgcych do
kazdego z uprawnionych, objetych w ramach Programu Motywacyjnego, nie moze zostaé zbyte do dnia 31
grudnia 2023 r. Wskazany program motywacyjny istotnie ogranicza ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych
pracownikow.

o 0 T w

o 0 T w

Ryzyko niezrealizowania zaktadanych prognoz finansowych

Emitent przedstawit prognozy finansowe na 2021 r. w dziale IV pkt. 6.9. niniejszego Dokumentu Ofertowego.
Emitent zaktada w 2021 r. przychody w wysokosci 9,37 min PLN przy kosztach operacyjnych na poziomie 9,07
min PLN. Zaktadany jest zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 299 tys. PLN. Istnieje ryzyko
niezrealizowania powyzszych zatozen.

W 1 pot. 2021 r. Spétka odnotowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.720.334,41 PLN, co stanowi 50,40%
prognozowanych przychodéw w 2021 r. Koszty operacyjne wyniosty 4.610.912,31 PLN, co stanowi 50,86%
zaktadanych przez Emitenta kosztéw w 2021 r. EBIT byt na poziomie 105.417,93, co stanowi 35,21%
prognozowanego zysku operacyjnego Emitenta.
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Zarzad Emitenta zaznacza, iz prezentowane dane sg wartosciami prognozowanymi i wyniki osiggane przez
Spoétke w przysztych okresach moga by¢ od nich rézne. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie zrealizuje zamierzonych
celdw finansowych przez co prognozowane tempo wzrostu skali dziatalnosci nie zostanie zrealizowane.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnos$ci kapitatem diuznym

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Emitent finansuje dziatalnos¢ kapitatem dtuznym w postaci
kredytu bankowego w kwocie do 500.000,00 PLN zaciggnietego dnia 13 listopada 2020 r. Emitent zaciggnat
kredyt na okres 12 miesiecy, co oznacza, ze termin sptaty przypada na dzied 12 listopada 2021 r.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 3M + marza preferencyjna wynoszaca 5,75%. Oprocentowanie
zmienne powoduje, ze wystepuje ryzyko stopy procentowej. Ryzyko stopy procentowej to ryzyko zwigzane z
mozliwoscig zmian wyniku finansowego danego podmiotu na skutek zmian stép procentowych.

Nieprzychylny wptyw zmian rynkowej stopy procentowej moze mieé istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowg, majatkowaq oraz perspektywy rozwoju Emitenta.

Istnieje ryzyko, ze Emitent utraci ptynnos¢, w wyniku czego nie bedzie w stanie zaspokoié roszczen wierzycieli.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko walutowe

Emitent posiada wydatki w walucie obcej: w dolarach pfaci za towar produkowany w Chinach, w euro lub
dolarach ptaci za niektére ustugi (gtdwnie programowanie typu Slack, User.com, Cloudfare) — sg to miesieczne
wydatki na poziomie ok. 1.000 USD oraz kilkudziesieciu EUR. Do tej pory Emitent nie posiadat zadnych
zabezpieczen ryzyka walutowego. Emitent informuje, iz negocjuje warunki kontraktéw forward lub opcji na
kolejne promocje z Jeronimo Martins Polska S.A. (sie¢ sklepéw Biedronka). Zgodnie z przyjetg politykg bedzie
to standardowe rozwigzanie stosowane przy wszystkich zaméwieniach realizowanych dla duzych zaméwien
hurtowych. Spoétka zaptacita w walucie obcej za dostawy z zagranicy w 2020 r. kwote 1.675.356,19 PLN.
Ponizej przedstawiono udziat w kwartalnych wptywach w PLN i walutach obcych (przeliczonych na PLN) w 2019
r., 2020 r. oraz w 1 pot. 2021 r., z podziatem na waluty:

2019 2020 2021

Rodzaj | Waluta al Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2
Wptywy | PLN 100,00% | 100,00% | 100,00% | 99,24% | 100,00% | 98,80% | 89,38% | 94,24% | 93,13% | 87,39%
usb 0 0,00% 0,00% 0,76% 0,00% 1,20% 10,38% 5,71% 6,85% 2,16%
EUR 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,24% 0,05% 0,01% 0,02%
CNY 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,43%

Zrédto: Emitent

Ponizej przedstawiono udziat w kwartalnych wydatkach w PLN i walutach obcych (przeliczonych na PLN) w 2019
r., 2020 r. oraz w 1 pot. 2021 r., z podziatem na waluty:

2019 2020 2021
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
Wydatki | PLN 100,00% 100,00% 100,00% 98,28% 98,24% 97,69% 99,73% 99,89% 92,52% 88,12%
usb 0 0,00% 0,00% 1,72% 1,75% 2,23% 0,02% 0,08% 7,43% 1,55%
EUR 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,25% 0,03% 0,05% 0,01%
CNY 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,32%

Zrédfo: Emitent

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg gospodarcza

Z racji charakteru prowadzonego biznesu dziatalnos¢ Emitenta uzalezniona jest od globalnej koniunktury
gospodarczej oraz sytuacji na rynku obuwia letniego oraz odziezy. Najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne
obrazujgce sytuacje podmiotdw rynkowych oraz gospodarstw domowych to m.in. wzrost wielkosci PKB,
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wielkos¢ inflacji, poziom naktadéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, wielko$¢ bezrobocia, wysokos¢ stopy
procentowej oraz wielkos¢ dochodu rozporzadzalnego. Negatywne trendy gospodarcze oraz niekorzystne
zmiany ktéregokolwiek z wymienionych wskaznikdw mogg pociggnac za sobg spadek popytu na produkty
oferowane przez Emitenta, co w efekcie moze doprowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19 i jej wptywem na dziatalnos¢ i otoczenie Emitenta

Emitent wskazuje, ze w zwigzku z pandemig COVID-19 nie mozna wykluczy¢, ze czes¢ wspdtpracownikdw bedzie
musiata ograniczy¢ swoje zaangazowanie w prace, co moze mie¢ negatywny wptyw na realizacje
zaplanowanych przez Spétke dziatan. Istnieje ryzyko, ze wspotpracownicy zachoruja i nie bedg zdolni do pracy,
oraz ze zostang objeci kwarantanng lub hospitalizacjg. Sytuacja pandemii COVID-19 i zwigzane z nig
ograniczenia mogg tez mie¢ wptyw na dtugofalowy spadek efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. Aktualnie
pandemia nie ma wptywu na realizacje biezgcych prac Spotki. Dodatkowo Zarzad Spétki podkresla, iz prowadzi
rekrutacje w celu powiekszenia zespotu. W okresie letnim, w 2020 roku, miato miejsce opdznienie dostawy
towaru o blisko 4 miesigce, spowodowane ograniczeniami w przemieszczeniu sie (ang. lock downem) w
Chinach, a w sierpniu tego samego roku wyprzedane zostaty klapki do personalizacji. Jednoczesnie, otoczenie
pandemiczne pozytywnie wspiera rozwdj segmentu e-Commerce, ktérego udziat w handlu detalicznym
wyraznie wzrdst.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ Spoétki podlega wielu przepisom prawa, w szczegdlnosci przepisom z zakresu prawa gospodarczego
jak réowniez przepisom regulujgcym ochrone prawa wifasnosci intelektualnej i przemystowej. Na dziatalnos¢
Spotki majg wptyw zmieniajgce sie przepisy prawa i rézne jego interpretacje, w szczegdlnosci w zakresie
przepisdw podatkowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci
spotek z branzy gier. Srodowisko prawne i regulacyjne w Polsce nadal charakteryzuje sie zmiennoécia, a przepisy
nie sg stosowane przez sady i wtadze publiczne w sposéb jednolity.

W zwigzku z dostosowywaniem prawa polskiego do wymogdw Unii Europejskiej, zmiany przepiséw prawnych
moga mie¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spétki. Kazde
wejscie w zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie m.in. z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sgddéw, czy niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi
przez organy administracji publiczne;j.

Ryzyko zmian przepisdw prawa i ich interpretacji w przysztosci moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnosé
Spotki, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju. Spétka obserwuje planowane i zachodzace zmiany w
przepisach prawa i podejmuje dziatania pozwalajace na jak najbardziej efektywne funkcjonowanie w ich
ramach.

Emitent wskazuje, ze znak towarowy KUBOTA jest zarejestrowany przez Spotke na terytorium Polski w dwéch
odrebnych rejestracjach, jako znak stowny R209588 w klasie 25 z pierwszeristwem od 5.06.2007 r. oraz jako
znak stowny R324748 w klasach 3, 14, 18, 24, 28, 32 z pierwszenstwem od 29.01.2019r. Zadna z tych rejestracji
nie jest zagrozona procedurg wygaszenia albo uniewaznienia. Na terytorium UE toczy sie postepowanie o
rejestracje znaku towarowego UE KUBOTA EUTM018228964 zgtoszonego z pierwszenstwem z 22/04/2020 w
klasach 3, 10, 14, 18, 25, 35. Wobec tego zgtoszenia wptynat sprzeciw KUBOTA CORPORATION. KUBOTA
CORPORATION powotuje sie na swoje prawo ze zgtoszenia z wczesniejszym pierwszenstwem japonskim For
Earth, For Life Kubota EUTM 018250288, data pierwszenstwa 13/12/2019, w klasach 14, 18, 24, 25, 28.

Wobec znaku KUBOTA CORPORATION Emitent ztozyt opozycje, powotujac sie na zarejestrowane w Polsce znaki
towarowego R209588 i R324748w 2007 i 2019 r., czyli wczesnej niz japoriskie pierwszenstwo. Strony obu
sporéw podjety rozmowy, majace doprowadzi¢ do porozumienia i wycofania opozycji. Rozmowy s3g na
koncowym etapie i wskazujg na to, Zze porozumienie zostanie podpisane (uzgadniane s3 ostatnie
postanowienia) i znak KUBOTA EUTMO018228964 zostanie zarejestrowany na terytorium UE. W przypadku
gdyby rozmowy nie zakonczyly sie podpisaniem porozumienia i wycofaniem sprzeciwu Kubota Corporation,
Urzad Znakéw Towarowych i Wzoréw UE bedzie rozpatrywat obydwa sprzeciwy. Niewatpliwie na terytorium
UE wczesniejsze prawa do znaku towarowego w klasach 14, 18, 25 wspdlnych dla obu przeciwstawnych
zgtoszern ma Emitent. Prawo to wynika z wczesniejszych rejestracji w kraju UE i stanowi podstawe do sprzeciwu.
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Kubota Corp. podnosi dodatkowo renome swojego znaku w dziedzinie maszyn budowlanych i samojezdnych
maszyn budowlanych oraz traktoréw, ale renomy tej nie wykazata w zadnym z pism w sprawie sprzeciwu.
Emitent réwniez powotuje sie na renome swojego znaku i dtugoletnig obecnosé na rynku, a takze wysoka
rozpoznawalno$¢ marki na rynku polskim. Prawdopodobienstwo, ze Urzad Znakéw Towarowych i Wzoréw UE
uzna renome Kubota Corporation za kluczowe jest w ocenie Zarzgdu Spétki niewielkie, szczegdlnie, ze
rejestracja znaku For Earth, For Life Kubota EUTM 018250288 nie moze zosta¢ uznana ze wzgledu na
wczesniejsze rejestracje w Polsce. Oba zgtoszenia unijne (Emitenta. oraz Kubota Corporation) sg wiec zalezne
od porozumienia pomiedzy stronami, co z pewnoscig wptynie na decyzje o jego zawarciu.

Ryzyko regulacji podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig postanowien oraz wysokg czestotliwos$cig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac ryzyko odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji organ skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare
finansowa, ktdra moze miec istotny, negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych. W przypadku przyjecia przez organy
podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta
interpretacji przepiséw podatkowych sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg
Spotki. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych,
istotnych z punktu widzenia Emitenta, jednakze prawdopodobieristwo wystgpienia skokowych zmian mozna
ocenic¢ jako niewielkie. Gtdwnym dostawcag Emitenta w 2020 r. byta WTDC sp. z 0.0., ktéra miata 65% udziat w
strukturze dostawcéw wedtug wartosci zamoéwien. W 2019 r. WTDC sp. z 0.0. odpowiadata za 91% wartosci
zamoéwien. WTDC sp. z o0.0. jest podmiotem powigzanym z Emitentem, tj. Wiestaw Michalski bedacy
Wiceprezesem Zarzadu Emitenta petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada 99% udziatow spétki WTDC sp. z
0.0. Emitent importuje produkty za posrednictwem spétki Wiestawa Michalskiego ze wzgledu na wypracowane
wieloletnie relacje z dostawcami z Chin, oraz uzyskane warunki ptatnosci za zamowione towary.

Ryzyko zwigzane z konsolidacjami podmiotow konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotdw konkurencyjnych w stosunku do Emitenta mogg
doprowadzi¢ do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji
Emitenta na rynku krajowym i miedzynarodowym. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
operacyjng i wyniki finansowe Emitenta. Spétka minimalizuje to ryzyko poprzez skuteczng egzekucje strategii
marketingowej oraz zwiekszanie naktadéw marketingowych na kanaty, ktére generujg najwyzszg stope zwrotu
oraz posiadajg najwiekszy potencjat pozyskiwania nowych, aktywnych uzytkownikéw serwisu.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych,
zarowno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Emitenta albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spoétka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania uméw z klientami.

Opisany powyzej czynnik ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy
rozwoju oraz wyniki Spotki.

3. Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami

Ryzyko niedojscia emisji Akcji Serii D do skutku

Emisja Akcji Serii D nie dojdzie do skutku, jezeli:
1) do dnia zamkniecia subskrypcji akcji serii D nie zostang wtasciwie ztozone i prawidtowo optacone zapisy na
96.154 akgji serii D, lub
2) w terminie 6 miesiecy od daty podjecia uchwaty o emisji Zarzgd Emitenta nie ztozy do Sadu Rejestrowego
whniosku o zarejestrowanie emisji akcji serii D, lub
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3) uprawomocni sie postanowienie Sadu Rejestrowego o odmowie wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta z tytutu emisji akcji serii D.
W przypadku niedojscia emisji do skutku kwoty wptacone na akcje serii D zostang zwrdcone inwestorom bez
jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

Ryzyko rozwodnienia akgcji (kapitatu) oraz potencjalnej podazy akcji obejmowanych po nizszej cenie

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 3 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji 55.556 serii B w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki.
Cena emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 9,00 PLN. Emisja zostata skierowana do inwestoréow, ktorzy
w lutym wptacili srodki w ramach uméw inwestycyjnych.
Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 4 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje 55.555 akcji serii C w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki.
Cena emisyjna akcji zostata ustalona na poziomie 0,10 PLN. Emisja w ramach Programu Motywacyjnego zostata
skierowana do cztonkéow organdw Spoétki, kadre zarzadzajgcg Spoétka oraz kluczowych pracownikéw i
wspotpracownikow.
Przy zatozeniu objecia wszystkich akcji serii B, C i D, akcje serii D bedg stanowity 14,75% kapitatu zaktadowego
Emitenta.
Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 7 w
sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdéw organdw Spéiki, kadry zarzgdzajgcej Spotka
oraz kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw. Program Motywacyjny obowigzywaé bedzie na lata 2021-
2023 (3 lata), przy czym przyznanie akcji w ramach programu motywacyjnego za lata obowigzywania programu
bedzie mogto nastgpi¢ do 2024 r. wigcznie. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym bedga: Maja Wardzynska, Iwona Dgbrowska, Joanna Kwiatkowska, Piotr Kwiatkowski oraz Alina
Sztoch. tgcznie w ramach Programu moze by¢ zaoferowane maksymalnie 154.100 akcji.
W ramach pierwszej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 77.050 akcji, jezeli Spotka w
latach 2021-2023 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajacy ze zbadanego i zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 2.500.000 PLN lub jezeli srednia kapitalizacja Spotki
wyniesie co najmniej 25.000.000 PLN w okresie 20 dni roboczych nastepujacych po sobie. W ramach | transzy
akcje zostang zaoferowane w nastepujacych proporcjach:
Maja Wardzynska — 7.705 akcji
Iwona Dabrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akgji
Piotr Kwiatkowski — 17.590 akcji

e. Alina Sztoch —24.917 akgji
W ramach drugiej transzy osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 77.050 akcji, jezeli Spotka w
latach 2021-2023 osiggnie zysk netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajacy ze zbadanego i zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, w wysokosci co najmniej 4.000.000 PLN lub jezeli srednia kapitalizacja Spotki
wynhiesie co najmniej 40.000.000 PLN w okresie 20 dni roboczych nastepujacych po sobie. W ramach Il transzy
akcje zostang zaoferowane w nastepujacych proporcjach:
Maja Wardzynska — 7.705 akcji
Iwona Dabrowska — 9.248 akcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akgji
Piotr Kwiatkowski — 17.590 akcji

e. Alina Sztoch —24.917 akgji
W sytuacji, gdy jednoczesnie zostang spetnione oba warunki, osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia
facznie 154.100 akcji jednoczesnie, tj. w ramach | transzy i Il transzy. Po objeciu akcji Spétki, w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego, osoby uprawnione bedg zobowigzane nie zbywac 25% nalezgcych do kazdego z nich
akgcji, objetych w ramach Programu Motywacyjnego, do dnia 31 grudnia 2022 r. Pozostate 75% nalezgcych do
kazdego z uprawnionych, objetych w ramach Programu Motywacyjnego, nie moze zosta¢ zbyte do dnia 31
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grudnia 2023 r. Emisja akcji nastgpi w ramach podwyzszenia kapitatu przez Zarzad Spétki w granicach kapitatu
docelowego lub po podjeciu uchwaty w sprawie podwyziszenia kapitatu zaktadowego przez Walne
Zgromadzenie.

Przy zatozeniu objecia wszystkich akcji w ramach dwdch transz Programu Motywacyjnego, akcje serii D beda
stanowity 13,19% kapitatu zaktadowego. Akcje serii C nie beda wprowadzane do obrotu na rynku NewConnect
w okresie 12 miesiecy od dnia podjecia uchwaty o ich emisji ze wzgledu na ich uprzywilejowanie cenowe.
Ponadto zgodnie z §3 pkt. 3 Statutu Emitenta, Zarzagd upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki w ramach instytucji kapitatu docelowego poprzez jednokrotng lub wielokrotng emisje nowych akgji
zwyktych na okaziciela nowych serii o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda i w liczbie nie wiekszej niz 750.000
akcji. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego moze
zosta¢ wykorzystane do 17 maja 2024 r. Cena emisyjna zostanie ustalona przez Zarzad, bez koniecznosci
uzyskania w tym zakresie zgody Rady Nadzorczej.

Istnieje ryzyko, iz w wyniku emisji akcji nowych serii, procentowy udziat akcji serii D w kapitale zakladowym
Emitenta ulegnie zmniejszeniu, jednoczesnie istnieje ryzyko podazy na rynku wtérnym (rynku NewConnect)
akcji obejmowanych przez inne podmioty po cenie emisyjnej nizszej, niz cena emisyjna akcji serii D.

Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w akcje nienotowane

Emitent wskazuje, ze do momentu wprowadzenia akcji serii D Inwestorzy ponoszg ryzyko zwigzane z
ograniczeniami w zakresie mozliwosci zbycia akcji. Akcje serii D bedg notowane w obrocie zorganizowanym na
rynku NewConnect dopiero po przejsciu procedury wprowadzenia do obrotu przez GPW w Warszawie. Emitent
planuje ztozy¢ stosowny wniosek na przetomie 4 kwartatu 2021 r. i 1 kwartatu 2022 r.

Ryzyko zwigzane z odmowa wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie lub opdéznieniem w
tym zakresie

Po przeprowadzeniu emisji akcji serii D Emitent zamierza ubiega¢ sie o wprowadzenie akcji do obrotu na rynku
NewConnect na przetomie 4 kwartatu 2021 r. i 1 kwartatu 2022 r.

Wprowadzenie akcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. odbywa sie na wniosek Emitenta (,ASO”). Zgodnie z § 5 ust. 1
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze podjg¢ uchwate o odmowie
wprowadzenia do obrotu instrumentéw finansowych objetych wnioskiem. Zmaterializowanie sie wskazanego
ryzyka moze spowodowa¢ opdznienie lub catkowite przerwanie procesu wprowadzenia akcji do
alternatywnego systemu obrotu.

Wyrazajac sprzeciw wobec wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie instrumentéw finansowych
objetych wnioskiem Emitenta, Organizator ASO zobowigzany jest uzasadni¢ swojg decyzje i przekazac
Emitentowi jej odpis wraz z uzasadnieniem. Emitent, w terminie dziesieciu dni roboczych, od daty doreczenia
decyzji, moze ztozyé wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Wniosek ten powinien byé niezwtocznie, nie
pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, rozpatrzony przez Organizatora ASO po
uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku, gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji,
oswiadczen lub dokumentoéw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku rozpoczyna sie od dnia przekazania
wymaganych informacji. Jezeli Organizator Alternatywnego Systemu uzna, ze wniosek o ponowne rozpoznanie
sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmienic¢ zaskarzong uchwate, bez zasiegania
opinii Rady Gietdy. W zwigzku z powyzszym Emitent nie moze precyzyjnie okresli¢ i zagwarantowac terminéw
wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Jednoczesnie wskazuje sie, ze z uwagi na wymogi dotyczace dematerializacji akcji i zapisania ich na rachunkach
maklerskich akcjonariuszy wszyscy akcjonariusze danej serii akcji Spoétki powinni wskaza¢ Emitentowi lub
domowi maklerskiemu petnigcemu stosowng funkcje w procesie dematerializacji numery rachunkow
maklerskich. Brak wskazania takich rachunkéw przez akcjonariuszy moze spowodowac istotne opdznienie w
procesie dematerializacji, a w zwigzku z tym w catym procesie wprowadzenia do obrotu.
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Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w Akcje Emitenta

W przypadku nabywania Akcji Emitenta nalezy zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitatowym jest nieporéwnywalnie wieksze od ryzyka zwigzanego z inwestycjami w papiery
skarbowe, czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, ze wzgledu na trudng do przewidzenia
zmiennos¢ kurséw akcji zaréwno w krétkim, jak i dtugim terminie.

Ryzyko zwigzane z notowaniami akcji Emitenta na NewConnect — ksztattowanie sie przysztego kursu akgji i
ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnosc akcji spotek notowanych na NewConnect zalezy od ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i
sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Nie ma zadnej pewnosci co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji
Emitenta po ich wprowadzeniu do obrotu, ani tez ptynnosci akcji Emitenta. Nie mozna, wobec tego zapewnic,
ze inwestor nabywajgcy akcje bedzie mégt je zby¢é w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zwigzane z wydaniem decyzji o zawieszeniu lub o wykluczeniu akcji Emitenta z obrotu w
Alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu, moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi:

. na wniosek emitenta,

* jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

* jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie.
Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu, moze okresli¢ termin, do
ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek
emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu
uptywu tego terminu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w § 11 ust. 1 pkt 2) lub 3).
W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza obrét
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z wtasciwych przepisow lub okreslony w decyzji wiasciwego
organu.
Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrdét instrumentami finansowymi niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o Emitencie, lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowadé
powazng szkode dla interesow inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

a. nawniosek emitenta akcji — w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku

z ich dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

b. na wniosek emitenta pozostatych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw,
jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,
wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.
Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu, z zastrzezeniem innych przepisdw niniejszego Regulaminu, Organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w
alternatywnym systemie:

a. w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

- o a 0
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o w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z
obrotu w alternatywnym systemie obrotu,
o w przypadku akcji — po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o
ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania,
b. jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,
c. w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,
Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia,
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.
Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu
informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z
naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 17b Regulaminu ASO:

a. W przypadku gdy w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodzi koniecznosé dalszego
wspotdziatania emitenta przy wykonywaniu obowigzkdw informacyjnych z podmiotem uprawnionym
do wykonywania zadan Autoryzowanego Doradcy, Organizator Alternatywnego Systemu moze
zobowigza¢ emitenta do zawarcia umowy w zakresie okreslonym w § 18 ust. 2 pkt 3) i 4) Regulaminu
ASO. Umowa ta powinna zosta¢ zawarta w terminie 20 dni roboczych od dnia podjecia przez
Organizatora Alternatywnego Systemu decyzji w tym zakresie i obowigzywaé przez okres co najmnie;j
jednego roku od dnia jej zawarcia.

b. W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu
wskazanego w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, emitent zobowigzany jest do zawarcia
kolejnej umowy z Autoryzowanym Doradcg w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania lub
wygasniecia poprzedniej umowy. Nowa umowa powinna obowigzywac do korica okresu wskazanego
w decyzji Organizatora Alternatywnego Systemu, z zastrzezeniem, iz okres jej obowigzywania
powinien byé¢ przedtuzony o okres, w ktérym emitent nie posiadat prawnie wigzacej umowy z
Autoryzowanym Doradcg, do ktdrej zawarcia zobowigzany byt na podstawie decyzji Organizatora
Alternatywnego Systemu.

c. W przypadku niezawarcia przez emitenta umowy z Autoryzowanym Doradcg lub braku jej wejscia w
zycie w terminie, o ktéorym mowa w §17b ust. 1, albo w terminie 20 dni roboczych od dnia rozwigzania
lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktéorym mowa w §17b ust. 2, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi tego emitenta. Jezeli przed uptywem 3
miesiecy od rozpoczecia zawieszenia nie zostanie zawarta i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z
Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe tego emitenta z obrotu w alternatywnym systemie. Przepisy § 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu
ASO stosuje sie odpowiednio.

Art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi stanowi, ze w przypadku, gdy wymaga tego
bezpieczeristwo obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie
instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie
obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét okreslonymi
instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow, Komisja moze zazgdac od Gietdy
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.
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Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o obrocie Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o obrocie Komisja uchyla decyzje zawierajgcy zadanie, w przypadku, gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
naruszenia intereséw inwestoréw.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego
Gietda jako organizator alternatywnego systemu, wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje Nadzoru
Finansowego instrumenty finansowe, w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu
funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi Gietda jako organizator alternatywnego
systemu moze podjgé decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentéw
finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty te przestaty
spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia
interesow inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Gietda jako organizator
alternatywnego systemu informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu kary
upomnienia lub kary pienieznej

Zgodnie § 17c ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepisdéw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki okreslone w ,Rozdziale V Obowigzki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie” Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w szczegdlnos$ci obowigzki okreslone w § 15ai 15b lub
w § 17-17b, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego
naruszenia lub uchybienia:
a. upomnie¢ emitenta,
b. natozyé na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie § 17c ust 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu Organizator Alternatywnego Systemu,
podejmujgc decyzje o upomnieniu lub natozeniu kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin na
zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatarh majgcych na celu zapobiezenie takim naruszeniom
w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub
informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu. Zgodnie § 17c ust. 3
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary
lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w niniejszym rozdziale, lub tez nie
wykonuje obowigzkdw natozonych na niego na podstawie ust. 2, Organizator Alternatywnego Systemu moze
natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c
ust. 1 nie moze przekracza¢ 50.000 zt. Stosownie do § 17c ust 4 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
w przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie § 17c ust. 3, postanowienia § 17c ust. 2 stosuje sie
odpowiednio.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez KNF i inne organy nadzorcze kar administracyjnych za
niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa

W okreslonych sytuacjach na Emitenta mogg zosta¢ natozone sankcje administracyjne. W szczegdlnosci Emitent
jest potencjalnie narazony na ponizsze sankcje.

Zgodnie z art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent lub sprzedajgcy ma obowigzek w ciggu 14 dni liczac
od dnia przydziatu papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem oferty publicznej lub od dnia dopuszczania
papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym lub ich wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu, przekaza¢ do Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie zwigzane z zaistnieniem tych okolicznos$ci.
Zgodnie z art. 96 ust. 13 tej ustawy, jesli emitent lub sprzedajacy nie dopetni obowigzku wynikajacego z art. 10
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ust. 5 tej Ustawy lub dopetni go nienalezycie, moze podlegac karze administracyjnej, tj. karze pienieznej do
wysokosci 100.000 zt (stownie: sto tysiecy ztotych), naktadanej przez KNF.

Zgodnie z art. 30 ust. 2 Rozporzgdzenia MAR, w przypadku wystgpienia naruszen okreslonych w Rozporzadzeniu
MAR, zwigzanych m.in. z wykorzystywaniem informacji poufnych, manipulacjami i naduzyciami na rynku,
podawaniem informacji poufnych do publicznej wiadomosci, transakcjami osdb petnigcych obowigzki
zarzadcze, listami oséb majacych dostep do informacji poufnych, w przypadku oséb prawnych, panstwa
cztonkowskie zapewniajg, zgodnie z prawem krajowym, by wifasciwe organy miaty uprawnienia m.in. do
naktadania co najmniej nastepujacych, administracyjnych sankcji pienieznych:

a. w przypadku naruszen art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR — 15.000.000 EUR lub 15 % catkowitych
rocznych obrotéw osoby prawnej na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego
przez organ zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, rdwnowartosé
tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r.,

b. w przypadku naruszen art. 16 i 17 Rozporzadzenia MAR —2.500.000 EUR lub 2 % catkowitych rocznych
obrotéw na podstawie ostatniego dostepnego sprawozdania zatwierdzonego przez organ
zarzadzajacy, a w panstwie cztonkowskim, w ktérym walutg nie jest euro, réwnowartosé tej kwoty w
walucie krajowej na dzien 2 lipca 2014 r., oraz

c. w przypadku naruszen art. 18, 19 i 20 Rozporzgdzenia MAR — 1.000.000 EUR, a w panstwie
cztonkowskim, w ktédrym walutg nie jest euro, rownowartos¢ tej kwoty w walucie krajowej na dzien 2
lipca 2014 r.

W dniu 6 maja 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia z dnia 10 lutego 2017 r. o zmianie ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz niektérych innych ustaw, na podstawie ktérej przepisy prawa polskiego
zostaty dostosowane do przepiséw Rozporzadzenia MAR.

Stosownie do art. 96 ust. 1 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent lub sprzedajacy nie dopetnia
obowigzkéw wymaganych przepisami prawa, w szczegdlnosci obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z
Ustawy o ofercie, KNF moze: - wydaé decyzje o wykluczeniu, papieréw wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, a w przypadku gdy papiery wartosciowe emitenta sg wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo - natozy¢,
biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry jest naktadana kara, kare pieniezng
do wysokosci 1.000.000 zi, albo - zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1e Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje albo nienalezycie wykonuje obowigzki,
o ktérych mowa w art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie, KNF moze wydaé¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5.000.000
zt albo kwoty stanowigcej réownowartos¢ 5% catkowitego rocznego wskazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jesli przekracza ona 5.000.000 zt, albo zastosowac obie sankcje
facznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o
ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery wartosciowe emitenta sg
wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu — decyzje o wykluczeniu tych papieréow
wartosciowych z obrotu w tym systemie, albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wskazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10.364.000 zt, albo zastosowac obie sankcje
facznie. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez emitenta
w wyniku naruszenia obowigzkdw, o ktérych mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym
przepisie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

W przypadku stwierdzenia naruszenia obowigzkéw wymienionych w art. 96 ust. 1li Ustawy o ofercie Komisja
moze nakaza¢ podmiotowi, ktory dopuscit sie ich naruszenia, zaprzestania ich naruszania, a takze zobowigzaé
go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére majg zapobiec naruszaniu tych przepiséw w przysztosci.
Srodek ten moze by¢ stosowany bez wzgledu na zastosowanie innych sankgcji okreslonych w art. 96 ust. 1i
Ustawy o ofercie.

Stosownie do art. 174 Ustawy o obrocie, na kazdego kto, wbrew zakazowi, o ktérym mowa w art. 19 ust. 11
Rozporzadzenia MAR, w czasie trwania okresu zamknietego, dokonuje transakcji na rachunek witasny lub na
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rachunek osoby trzeciej, Komisja moze natozy¢, w drodze decyzji, kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt. W
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknietej przez podmiot w wyniku
tych naruszen, zamiast kary, o ktérej mowa powyzej, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Zgodnie z art. 174a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent, na wniosek osoby petnigcej obowigzki
zarzadcze, udzielit zgody na dokonywanie transakcji w trakcie okresu zamknietego z naruszeniem przepiséw
prawa, Komisja moze natozy¢ na emitenta kare pieniezng do wysokosci 4 145 600 zt.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do
wysokosci 4 145 600 zt lub do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600
zt. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggniete] lub straty uniknietej przez emitenta w
wyniku naruszen, o ktérych mowa w powyzszym przepisie, zamiast kary, o ktérej mowa w tym przepisie, KNF
moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty. Zgodnie
zart. 176a Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy emitent lub sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki wynikajace z art. 5 tej ustawy, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

Zgodnie z art. 176¢c Ustawy o obrocie, w przypadku naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR m.in. w zakresie
wskazanym w art. 176 Ustawy o obrocie, KNF moze nakaza¢ podmiotowi, ktéry dopuscit sie naruszenia,
zaprzestania dalszego naruszania tych przepisow oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie
dziatan, ktére maja zapobiegaé naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze byé stosowany bez
wzgledu na zastosowanie innych sankgcji.

W wyniku natozonych sankcji obrét akcjami Emitenta moze zosta¢ w przysztosci utrudniony, a nawet
uniemozliwiony, natomiast natozenie kar pienieznych moze bezposrednio przetozyé sie na wyniki finansowe
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Autoryzowanym Doradcg, zawieszeniem
prawa do wykonywania dziatalnosci Autoryzowanego Doradcy lub skresleniem Autoryzowanego Doradcy z
listy Autoryzowanych Doradcow

Zgodnie z § 18 ust. 7 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku:

a. rozwigzania lub wygasniecia umowy z Autoryzowanym Doradcg przed uptywem okresu 3 lat od dnia
pierwszego notowania instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie, z wylgczeniem
rozwigzania umowy na podstawie zwolnienia, o ktdrym mowa w § 18 ust. 4a Regulaminu ASO,

b. zawieszenia prawa do dziatania Autoryzowanego Doradcy w alternatywnym systemie,

c. skreslenia Autoryzowanego Doradcy z listy, o ktérej mowa w § 18 ust. 1 Regulaminu ASO.
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdét instrumentami finansowymi emitenta, dla ktérego
podmiot ten wykonuje obowigzki Autoryzowanego Doradcy, jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo
obrotu lub interes jego uczestnikéw.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy z Animatorem Rynku, lub zawieszenia prawa do
wykonywania zadan Animatora Rynku w alternatywnym systemie

Zgodnie z § 9 ust. 3 Regulaminu ASO warunkiem notowania instrumentow finansowych w alternatywnym
systemie obrotu jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku, ktéry w umowie o animowanie
zobowigzat sie do wypetniania w stosunku do tych instrumentéw wymogdéw animowania w zakresie obecnosci
w arkuszu zlecen, minimalnej wartosci zlecen i maksymalnego spreadu, jak rowniez dodatkowych warunkéw
animowania.

Zgodnie z § 9 ust. 5 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu
instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie obrotu bez konieczno$ci spetnienia warunku, o ktérym
mowa w ust. 3 wskazanym powyzej, w szczegdlnosci z uwagi na charakter tych instrumentéw finansowych, ich
notowanie na rynku regulowanym albo na rynku lub w alternatywnym systemie obrotu innym niz prowadzony
przez Organizatora Alternatywnego Systemu.

W przypadku, wskazanym powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze wezwac emitenta do spetnienia
warunku, o ktérym mowa w ust. 3, w terminie 30 dni od tego wezwania, jezeli uzna to za konieczne dla poprawy
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi tego emitenta.
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Zgodnie z § 9 ust. 7 i ust. 8 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem ust. 5, 10 i 11, w przypadku (i) rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku oraz (ii) zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku
w alternatywnym systemie obrotu, instrumenty finansowe danego emitenta notowane sg w systemie notowan
jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu (i)
rozwigzania lub wygasniecia wtasciwej umowy z Animatorem Rynku, (ii) zawieszenia prawa do wykonywania
zadan Animatora Rynku - o ile Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi
instrumentami lub ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okreslaniem kursu
jednolitego.

Zgodnie z § 20 Regulaminu ASO Animator Rynku na podstawie umowy zawartej z Organizatorem
Alternatywnego Systemu zobowigzany jest do nabywania lub zbywania w ramach swojej dziatalnosci
instrumentéw finansowych na wifasny rachunek w alternatywnym systemie obrotu w celu wspomaganie
ptynnosci obrotu instrumentami finansowymi danego emitenta, na zasadach okreslonych przez Organizatora
Alternatywnego Systemu. Organizator ASO moze zawiesi¢ prawo wykonywania przez dany podmiot zadan
Animatora Rynku, o ile nie wykonuje on ich zgodnie z przepisami obowigzujgcymi w alternatywnym systemie
obrotu lub umowa, o ktérej mowa powyze;j.

Zgodnie z §9 ust. 10 Regulaminu ASO akcje zakwalifikowane do segmentu NewConnect Alert notowane sg w
systemie notowan jednolitych z dwukrotnym okreslaniem kursu jednolitego — poczawszy od trzeciego dnia
obrotu po dniu podania do wiadomosci uczestnikdw obrotu informacji o dokonanej kwalifikacji — o ile
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o zawieszeniu obrotu tymi instrumentami lub ich
notowaniu w systemie notowan jednolitych z jednokrotnym okres$laniem kursu jednolitego.

Zgodnie z §9 ust. 11 Regulaminu ASO akcje, ktdre przestaty by¢ kwalifikowane do segmentu NewConnect Alert,
notowane sg w systemie notowan ciggtych - poczawszy od trzeciego dnia obrotu po dniu podania do
wiadomosci uczestnikéw obrotu informacji o zaprzestaniu ich kwalifikowania do tego segmentu - o ile
Organizator Alternatywnego Systemu nie postanowi o ich notowaniu w systemie notowan jednolitych z
dwukrotnym lub jednokrotnym okreslaniem kursu jednolitego.

Jak wskazuje § 9 ust. 9 Regulaminu ASO z zastrzezeniem ust. 10 i 11, w przypadku zawarcia nowej umowy z
Animatorem Rynku, Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o notowaniu instrumentow
finansowych danego emitenta w systemie notowarn ciggtych lub w systemie notowan jednolitych z dwukrotnym
okreslaniem kursu jednolitego, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem
Rynku.
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Il. Oswiadczenia o0s6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w

Dokumencie
1 Emitent
Nazwa (firma): Kubota Spétka Akcyjna
Kraj: Polska
Siedziba: tédz
Adres: ul. Traktorowa 128/14, 91-204 t6dz, Polska
Numer KRS: 0000908125

Sad Rejonowy todzi — Srédmieécia w todzi, XX Wydziat

Oznaczenie Sadu:
Gospodarczy KRS

REGON: 380277939

NIP: 7262673092

Poczta e-mail: info@kubotastore.pl
Strona www: www.kubotastore.pl

Emitent ponosi odpowiedzialnos¢ za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Ofertowym.

W imieniu Kubota S.A. dziataja:
® Piotr Kwiatkowski — Prezes Zarzadu,

e Wiestaw Michalski — Wiceprezes Zarzadu.

Dziatajgc w imieniu Kubota S.A. z siedzibg w todzi oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy
dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnié taki stan, informacje zawarte w Dokumencie sg prawdziwe, rzetelne
i zgodne ze stanem faktycznym, i ze w Dokumencie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie
i wycene instrumentow finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje rzetelnie czynniki ryzyka
zwigzane z udziatem w obrocie tymi instrumentami.
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2 Firma inwestycyjna $wiadczaca ustuge oferowania w zakresie art. 72 pkt 1 i 3 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

Nazwa (firma): Dom Maklerski INC Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Poznan

Adres: 60-830 Poznan, ul. Krasinskiego 16
Numer KRS: 0000371004

Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII

Oznaczenie Sadu: . . .
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON: 142721519
NIP: 7010277149
Telefon: +48 61 297 79 27
Fax: +48 61 297 79 27
Poczta e-mail: biuro@dminc.pl
Strona www: www.dminc.pl / www.crowdconnect.pl

Dom Maklerski INC S.A. ponosi odpowiedzialno$é za wszystkie informacje zawarte w rozdziale Il pkt 7 niniejszego
Dokumentu z wytgczeniem podpunktu , Dziatania promocyjne zwigzane z oferty”.

W imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. dziataja:
e Sebastian Huczek — Wiceprezes Zarzadu,

® Piotr Zygmanowski — Wiceprezes Zarzadu.

Dziatajgc w imieniu Domu Maklerskiego INC S.A. z siedzibg w Poznaniu oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepsza
wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Dokumentu
Ofertowego, za ktérych sporzadzenie odpowiedzialny jest Dom Maklerski INC S.A. sg prawdziwe, rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym, oraz ze informacje zawarte w tych czesciach nie pomijajg niczego, co mogtoby wptywac na
ich znaczenie.

lll. Dane o instrumentach finansowych oferowanych inwestorom

1. Szczegotowe okreslenie rodzajow, liczby oraz facznej wartosci instrumentéow finansowych 2z
wyszczegolnieniem rodzajow uprzywilejowania, wszelkich ograniczen co do przenoszenia praw z instrumentéw
finansowych oraz zabezpieczen lub swiadczen dodatkowych

Na podstawie niniejszego Dokumentu Emitent oferuje:
e Nie mniej niz 96.154 (stownie: dziewieddziesigt szesc¢ tysiecy sto piecdziesigt cztery) i nie wiecej niz
192.307 (stownie: sto dziewiecdziesigt dwa trzysta siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

Strona | 30



Akcje serii D emitowane sg na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kubota S.A. z siedzibg
w todzi z dnia 8 lipca 2021 roku, zgodnie z trescig, ktérej podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez emisje akcji serii D w drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki. Podjeto decyzje o emisji do 192.307 (sto dziewiecdziesigt dwa
trzysta siedem) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. W dniu 15
lipca 2021 r. Zarzad Spotki ustalit o cene emisyjng akcji serii D w wysokosci 13,00 PLN.

Emitent zamierza ubiegac sie o wprowadzenie akgcji serii A, B oraz D do obrotu na rynku NewConnect w 4 kwartale
2021 r. lub 1 kwartale 2022 r. Akcje serii C nie bedg wprowadzane do obrotu na rynku NewConnect w okresie 12
miesiecy od dnia podjecia uchwaty o ich emisji ze wzgledu na ich uprzywilejowanie cenowe wzgledem akcji
pozostatych serii..

Uprzywilejowanie osobiste akcjonariuszy
Na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu, Statut Emitenta nie przewiduje uprzywilejowan osobistych
akcjonariuszy.

Uprzywilejowanie akcji Emitenta
Akcje Emitenta serii D nie sg akcjami uprzywilejowanymi w rozumieniu art. 351, art. 352 i art. 353 KSH.

Ograniczenia umowne

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Dorotg Michalskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentow finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 62.500 (sze$c¢dziesigt dwa tysigce
pieéset) reprezentujgcych 4,80% kapitatu i gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz
nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Dorotg Michalskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 187.500 (sto osiemdziesigt siedem
tysiecy piecset) reprezentujacych 14,39% kapitatu i gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect.
Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Piotrem Krawczykiem, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentédw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 62.500 (sze$c¢dziesigt dwa tysigce
pieéset) reprezentujgcych 4,80% kapitatu i gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz
nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Piotrem Krawczykiem, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spdtki Kubota S.A. w liczbie 187.500 (sto osiemdziesigt siedem
tysiecy piecset) reprezentujacych 14,39% kapitatu i gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect.
Zakaz nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.
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Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Aling Sztoch, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowe;j
umowy do 31.12.2022 r. instrumentdéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania
przedmiotowej umowy akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 42.500 (czterdziesci dwa tysigce piecset) reprezentujacych
3,26% kapitatu i gtosow na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie dotyczy akcji nabytych
na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji poza rynkiem
NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Aling Sztoch, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia przedmiotowe;j
umowy do 31.12.2023 r. instrumentdéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w momencie podpisania
przedmiotowej umowy akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 127.500 (sto dwadziescia siedem tysiecy piecset)
reprezentujacych 9,78% kapitatu i glosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie
dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakgcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Piotrem Kwiatkowskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentow finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 30.000 (trzydziesci tysiecy)
reprezentujacych 2,30% kapitatu i glosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie
dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakgcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Piotrem Kwiatkowskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 90.000 (dziewiecdziesigt tysiecy)
reprezentujacych 6,90% kapitatu i gloséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie
dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Joanng Kwiatkowskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spdtki Kubota S.A. w liczbie 30.000 (trzydziesci tysiecy)
reprezentujacych 2,30% kapitatu i gloséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie
dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Joanng Kwiatkowskg, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 90.000 (dziewiecdziesigt tysiecy)
reprezentujacych 6,90% kapitatu i gloséw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz nie
dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy transakcji
poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Wactawem Miktaszewskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2022 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spotki Kubota S.A. w liczbie 22.500 (dwadzieScia dwa tysigce
pieéset) reprezentujacych 1,73% kapitatu i gtosdw na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz
nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Na podstawie umowy o czasowym wytgczeniu zbywalnosci akcji z dnia 19 lipca 2021 roku zawartej miedzy Kubota
S.A. (Emitentem) a Wactawem Miktaszewskim, Akcjonariusz zobowigzat sie do niezbywania w okresie od zawarcia
przedmiotowej umowy do 31.12.2023 r. instrumentéw finansowych Emitenta posiadanych przez siebie w
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momencie podpisania przedmiotowej umowy akcji spétki Kubota S.A. w liczbie 67.500 (szes¢dziesigt siedem tysiecy
piecset) reprezentujgcych 5,18% kapitatu i glosow na WZA Emitenta w transakcjach na rynku NewConnect. Zakaz
nie dotyczy akcji nabytych na rynku NewConnect po dniu zawarcia przedmiotowej umowy oraz nie dotyczy
transakcji poza rynkiem NewConnect, o ile Akcjonariusz zapewni przystgpienie nabywcy do przedmiotowej
umowy.

Czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2022 r. zostaty objete akcje stanowigce 19,19% kapitatu
zaktadowego.

Czasowym ograniczeniem zbywalnosci do 31.12.2023 r. zostaty objete akcje stanowigce 57,54% kapitatu
zaktadowego.

Nie wystepujg inne umowne ograniczenia w zakresie zbywalnosci akcji serii A, serii B, serii C oraz serii D.

Ograniczenia wynikajqce ze Statutu Emitenta
Statut nie wprowadza zadnych ograniczei w obrocie akcjami Emitenta.

Obowigzki i ograniczenia wynikajgce z Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w
sprawie naduZy¢ na rynku

W momencie, gdy Spotka stanie sie spotka publiczng, Emitent bedzie podlegac ograniczeniom okreslonym
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
naduzy¢ na rynku (,Rozporzadzenie MAR”). Rozporzadzenia majg zasieg ogdlny, wigzg w catosci i s3
bezposrednio stosowane na catym obszarze Unii Europejskiej bez koniecznosci ich implementowania
przez poszczegdblne panstwa cztonkowskie. W odniesieniu do Rozporzgadzenia MAR oznacza to koniecznos¢
stosowania jego przepiséw, przy czym przepisy Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz Ustawy
o ofercie publicznej w razie ich kolizji z przepisami Rozporzadzenia MAR zachowujg waznos¢, lecz
zawezony zostaje zakres ich stosowania. Dla uczestnikdw rynku oznacza to koniecznos$¢ stosowania
przepisdw Rozporzgdzenia MAR i pomijania przepiséw wyzej wskazanych ustaw oraz wydanych na ich
podstawie aktéw wykonawczych sprzecznych z Rozporzgdzeniem MAR. Rozporzadzenie MAR ma
zastosowanie do: instrumentéw finansowych dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub
bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym;

1. instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na wielostronnych platformach obrotu
(,MTF”), zostaty dopuszczone do obrotu na MTF lub ktére sg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie
do obrotu na MTF;

2. . instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na zorganizowanych platformach obrotu
(,OTF");

3. instrumentéw finansowych nieujetych w powyzszych punktach, ktérych cena lub warto$¢ zalezg od ceny
lub wartosci instrumentdw finansowych, o ktérych mowa w tych literach, lub majg na nie wptyw, w tym
m.in. swapdw ryzyka kredytowego lub kontraktow na réznice kursowe.

Na podstawie art. 14 i 15 Rozporzadzenia MAR zabrania sie kazdej osobie:

1. wykorzystywania informacji poufnych lub usitowania wykorzystywania informacji poufnych;

2. rekomendowania innej osobie lub naktaniania jej do wykorzystywania informacji poufnych; lub

3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych;

4. dokonywania manipulacji na rynku lub usitowania dokonywania manipulacji na rynku. Zgodnie z art. 7
Rozporzadzenia MAR informacja poufna obejmuje nastepujace rodzaje informacji:

1. okreslone w sposéb precyzyjny informacje, ktére nie zostaty podane do wiadomosci publicznej,
dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub
wiekszej liczby instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na
ceny powigzanych pochodnych instrumentéw finansowych;

2. w przypadku oséb odpowiedzialnych za realizacje zlecen dotyczacych instrumentéw finansowych,
oznacza to takze informacje przekazane przez klienta i zwigzane z jego zleceniami dotyczacymi
instrumentow finansowych bedgcymi w trakcie realizacji, okreslone w sposdb precyzyjny, dotyczace,
bezposrednio lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby
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instrumentéw finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby
prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny tych instrumentéw finansowych, cene powigzanych
kontraktéw towarowych na rynku kasowym lub cene powigzanych pochodnych instrumentow
finansowych.
Ponadto informacje uznaje sie za okreslone w sposdéb precyzyjny, jezeli wskazujg one na zbidr okolicznosci, ktore
istnieja lub mozna zasadnie oczekiwaé, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato miejsce lub mozna zasadnie
oczekiwaé, ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje te s w wystarczajgcym stopniu szczegétowe, aby mozna byto
wyciggnac z nich wnioski co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny
instrumentéw finansowych lub powigzanych instrumentéw pochodnych. W zwigzku z tym w przypadku
rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem lub wynikiem jest zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub
szczegblnego wydarzenia, za informacje okreslone w sposéb precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub
to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowodowaniem tych
przysztych okolicznosci lub tego przysztego wydarzenia. Nadto etap posredni rozciggnietego w czasie procesu jest
uznany za informacje poufng, jezeli sam w sobie spetnia kryteria informacji poufnych, o ktérych mowa powyze;j.
Jednoczeénie art. 7 Rozporzadzenia MAR stanowi, ze informacje, ktére w przypadku podania ich do wiadomosci
publicznej miatyby prawdopodobnie znaczacy wptyw na ceny instrumentéw finansowych, instrumentéw
pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych na rynku kasowym, oznaczajg informacje, ktérych racjonalny
inwestor prawdopodobnie wykorzystatby, opierajgc sie na nich w czesci przy podejmowaniu swoich decyzji
inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8 ust. 1 Rozporzadzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce
wowczas, gdy dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac
lub zbywajac, na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty finansowe,
ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub zmiany zlecenia
dotyczacego instrumentu finansowego, ktdrego informacja ta dotyczy, w przypadku, gdy zlecenie ztozono przed
wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez uznaje sie za wykorzystywanie informacji poufnej.
Zgodnie z art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje
poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéweczas, gdy dana osoba
znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:
1. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyta lub zbyta instrumenty
finansowe, ktérych informacje te dotyczg, lub naktania te osobe do takiego nabycia lub zbycia;
lub
2. udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita zlecenie
dotyczace instrumentu finansowego, ktdrego informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego
anulowania lub zmiany.
Art. 8 Rozporzadzenia MAR ma zastosowanie do wszystkich oséb bedgcych w posiadaniu informacji poufnych z
racji: bycia cztonkiem organéw administracyjnych, zarzadczych lub nadzorczych emitenta, posiadania udziatéw w
kapitale emitenta, posiadania dostepu do informacji z tytutu zatrudnienia, wykonywania zawodu lub obowigzkéw
lub zaangazowania w dziatalno$¢ przestepczg oraz do wszystkich oséb, ktére weszty w posiadanie informacji
poufnych w okolicznosciach innych niz wymienione powyzej, jezeli osoby te wiedzg lub powinny wiedzieé, ze sg to
informacje poufne. W przypadku osoby prawnej art. 8 Rozporzgdzenia MAR ma zastosowanie zgodnie z prawem
krajowym réowniez do osoéb fizycznych, ktére biorg udziat w podejmowaniu decyzji o dokonaniu nabycia, zbycia,
anulowania lub zmiany zlecenia, na rachunek tej osoby prawnej. Zgodnie z art. 9 ust. 1 Rozporzadzenia MAR fakt,
ze dana osoba prawna jest lub byta w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi
informacjami i w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia
lub zbycia, jezeli ta osoba prawna:

1. ustanowita, wdrozyta i utrzymywata odpowiednie i skuteczne rozwigzania i procedury wewnetrzne
skutecznie zapewniajgce, aby ani osoba fizyczna, ktéra podjeta w jej imieniu decyzje o nabyciu lub zbyciu
instrumentow finansowych, ktérych dotyczg dane informacje, ani zadna inna osoba fizyczna, ktéra mogta
wptywac na podejmowanie tej decyzji, nie byta w posiadaniu informacji poufnych; oraz

2. nie zachecata, nie udzielata rekomendacji, nie naktaniata ani nie wywierata w inny sposéb wptywu na
osobe fizyczng, ktéra w imieniu osoby prawnej nabyta lub zbytfa instrumenty finansowe, ktérych dotycza
dane informacje.

Ponadto zgodnie z art. 9 ust. 2 Rozporzadzenia MAR sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informac;ji poufnych
nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymiinformacjamii w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych
dokonujgc na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba:
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1. jest—w odniesieniu do instrumentu finansowego, ktérego dotyczg dane informacje — animatorem rynku
lub osobg upowazniong do dziatania jako kontrahent, a nabywanie lub zbywanie instrumentéw
finansowych, ktérych dotycza dane informacje, odbywa sie w sposéb uprawniony w normalnym trybie
sprawowania funkcji animatora rynku lub kontrahenta dla tego instrumentu finansowego; lub

2. jest upowazniona do realizacji zlecen w imieniu oséb trzecich, a nabycie lub zbycie instrumentow
finansowych, ktérych dotyczy zlecenie, odbywa sie w celu realizacji takiego zlecenia w sposdb uprawniony
w normalnym trybie wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkéw tej osoby.

Zgodnie z art. 9 ust. 3 Rozporzgdzenia MAR, réwniez sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji
poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami i w ten sposéb dopuscita sie wykorzystania
informacji poufnych dokonujac na ich podstawie nabycia lub zbycia, jezeli ta osoba zawiera transakcje nabycia lub
zbycia instrumentdéw finansowych, gdy transakcji tej dokonuje sie w celu wykonania zobowigzania, ktdre stato sie
wymagalne, w dobrej wierze oraz nie w celu obejécia zakazu wykorzystywania informacji poufnych oraz:
1. zobowigzanie to wynika ze ztozonego zlecenia lub umowy zawartej przed wejsciem przez zainteresowang
osobe w posiadanie informacji poufnych; lub
2. transakcja jest dokonywana w celu wypetnienia zobowigzania prawnego lub regulacyjnego, ktére powstato
przed wejsciem przez zainteresowang osobe w posiadanie informacji poufnych.
Sam fakt, ze dana osoba jest w posiadaniu informacji poufnych, nie oznacza, ze postuzyta sie ona tymi informacjami
i w ten sposdb dopuscita sie wykorzystania informacji poufnych, jezeli osoba ta uzyskata informacje poufne w
trakcie dokonywania publicznego przejecia lub potaczenia ze Spdtka i wykorzystuje te informacje wytacznie do celu
przeprowadzenia tego potaczenia lub publicznego przejecia, pod warunkiem, ze w momencie zatwierdzenia
potaczenia lub przyjecia oferty przez akcjonariuszy tej Spotki wszelkie informacje poufne zostaty juz podane do
wiadomosci publicznej lub w inny sposdb przestaty by¢ informacjami poufnymi. Akapit ten nie ma jednak
zastosowania do zwiekszania posiadania. Sam fakt, ze dana osoba wykorzystuje swg wiedze o wtasnej decyzji o
nabyciu lub zbyciu instrumentéw finansowych przy nabyciu lub zbyciu tych instrumentdéw finansowych, nie stanowi
sam w sobie wykorzystania informacji poufnych. Niezaleznie jednak od powyzszego mozna uznaé, ze naruszenie
zakazu wykorzystywania informacji poufnych okreslonego w art. 14 Rozporzgdzenia MAR miato miejsce, jezeli
Komisja Nadzoru Finansowego ustali, ze powody sktadania zlecen, dokonywania transakcji lub podejmowania
innych zachowan byty nieuprawnione. Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji
poufnych ma miejsce wéwczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje
innej osobie, z wyjgtkiem przypadkéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania czynnosci
w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkdw. Niniejszy akapit ma zastosowanie do kazdej osoby fizycznej lub
prawnej w sytuacjach i okolicznosciach, o ktérych mowa w art. 8 ust. 4 Rozporzadzenia MAR. Dalsze ujawnienie
rekomendacji lub nakfaniania, o ktérych mowa w art. 8 ust. 2 Rozporzadzenia MAR, oznacza bezprawne ujawnianie
informacji poufnych zgodnie z opisywanym artykutem, jezeli osoba ujawniajgca rekomendacje lub naktanianie wie
lub powinna wiedzie¢, ze sg one oparte na informacjach poufnych. Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR
manipulacja na rynku obejmuje nastepujgce dziatania:
1. zawieranie transakgcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:
a. wprowadzajg lub mogg wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument finansowy, lub co
do ich ceny; lub
b. utrzymujg albo mogg utrzymywa¢ cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych na
nienaturalnym lub sztucznym poziomie; chyba ze osoba zawierajgca transakcje, sktadajaca zlecenie
transakcji lub podejmujaca kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub
zachowanie nastgpity z zasadnych powoddéw i sg zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi
ustanowionymi zgodnie z art. 13 Rozporzgdzenia MAR;
2. zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajgce albo mogace
wptywacé na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi lub
innych form wprowadzania w btad lub podstepu;

3. rozpowszechnianie za posrednictwem medidw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych sSrodkow,
informacji, ktére wprowadzajg lub moga wprowadza¢ w btad co do podazy lub popytu na instrument
finansowy, lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewnic¢ utrzymanie sie ceny
jednego lub kilku instrumentéw finansowych na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym
rozpowszechnianie plotek, w przypadku gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub
powinna byta wiedzie¢, ze informacje te byty fatszywe lub wprowadzajgce w btad;
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4.

przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad informacji, jezeli osoba przekazujgca informacje
wiedziata lub powinna byta wiedzieé, ze s one fatszywe i wprowadzajgce w btad.

Zgodnie z art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujgce zachowania:

1.

postepowanie osoby lub oséb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujgcej pozycji w
zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, ktére skutkuje albo moze skutkowac, bezposrednio
lub posrednio, ustaleniem poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze stwarza¢ nieuczciwe
warunki transakcji;

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére skutkuje albo
moze skutkowaé wprowadzeniem w btad inwestoréw kierujacych sie cenami podanymi do wiadomosci
publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich dostepnych

metod handlu, w tym srodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu algorytmicznego i handlu

wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkéw, o ktérych mowa powyzej poprzez:

a.  zaktécenia lub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

b. utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie obrotu lub
prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez sktadanie zlecen, ktére
skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

c.  tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajacego w btad sygnatu w
zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny, w szczegdlnosci poprzez
sktadanie zlecen w celu zapoczatkowania lub nasilenia danego trendu;

wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidow tradycyjnych lub elektronicznych do
wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego (lub posrednio na temat jego emitenta) po
uprzednim zajeciu pozycji na danym instrumencie finansowym, a nastepnie czerpanie zysku ze skutkow
opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, bez jednoczesnego podania do publicznej
wiadomosci istniejgcego konfliktu interesébw w sposéb odpowiedni i skuteczny Zatgcznik | do
Rozporzadzenia MAR okresla niewyczerpujacy wykaz okolicznosci wskazujgcych na stosowanie fikcyjnych
narzedzi lub innych form wprowadzania w btad lub podstepu oraz niewyczerpujgcy wykaz okolicznosci
wskazujgcych na wprowadzanie w btad oraz utrzymanie cen. Jezeli osoba, o ktérej mowa w art. 12
Rozporzadzenia MAR, jest osobg prawng, artykut ten ma zastosowanie zgodnie z prawem krajowym
réowniez do osdb fizycznych, ktdre biorg udziat w podejmowaniu decyzji o prowadzeniu dziatalnosci na
rachunek tej osoby prawne;j.
Na podstawie art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia MAR Emitent podaje niezwtocznie do wiadomosci publicznej
informacje poufne bezposrednio go dotyczace. Spdtka zamieszcza i utrzymuje na swojej stronie
internetowej wszelkie informacje poufne, ktére jest zobowigzany podaé¢ do wiadomosci publicznej, przez
okres co najmniej pieciu lat.
Zgodnie z art. 17 ust. 4 Emitent moze na wifasng odpowiedzialno$¢ opdzni¢ podanie do wiadomosci
publicznej informacji poufnych, pod warunkiem, ze spetnione sg tacznie nastepujgce warunki:

1. niezwtoczne ujawnienie informacji mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadnione interesy emitenta lub

uczestnika rynku handlu uprawnieniami do emisji;
2. opdznienie podania do wiadomosci informacji prawdopodobnie nie wprowadzi w btad opinii
publicznej;
3. emitent lub uczestnik rynku uprawnien do emisji jest w stanie zapewni¢ poufnosc takich informacji.

W przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktéry nastepuje etapami i ktérego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegdlnej okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, emitent moze na wtasng odpowiedzialnos¢
opdézni¢ podanie do wiadomosci publicznej informacji poufnych dotyczacych tego procesu, z zastrzezeniem
spetnienia powyzszych warunkow.

Jezeli ujawnienie informacji poufnych zostato opdznione i ich poufnosé nie jest juz dtuzej gwarantowana, emitent
niezwtocznie podaje te informacje poufne do wiadomosci publiczne;j.

Strona | 36



Na podstawie art. 19 Rozporzadzenia MAR osoby petnigce obowigzki zarzagdcze (zgodnie z definicjg zawartg w art.
3 ust. 1 pkt. 25 Rozporzgdzenia MAR) oraz osoby blisko z nimi zwigzane (zgodnie z definicjg zawartg w art. 3 ust. 1
pkt. 26 Rozporzadzenia MAR) powiadamiajg emitenta o kazdej transakcji zawieranej na ich wtasny rachunek w
odniesieniu do akcji lub instrumentéw dtuznych tego emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz innych
powigzanych z nimi instrumentéow finansowych. Takich powiadomien dokonuje sie niezwtocznie i nie pdzniej niz w
trzy dni robocze po dniu transakcji. Obowigzek ten ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie
osiggnieta taczna kwota 5.000 EUR w trakcie jednego roku kalendarzowego. Prog w wysokosci 5 000 EUR oblicza
sie poprzez dodanie bez kompensowania pozycji wszystkich transakcji. Powiadomienie o transakcjach zawiera
informacje okreslone w art. 19 ust. 6 Rozporzadzenia MAR. Obowigzek powiadomienia wymagajg takze transakcje
wskazane w art. 19 ust. 7 Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzadcze u emitenta nie moze dokonywacd
zadnych transakcji na swéj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub posrednio, dotyczgcych akgji
lub instrumentdéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub innych zwigzanych z nimi instrumentéw
finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych przed ogtoszeniem srédrocznego raportu finansowego
lub sprawozdania na koniec roku rozliczeniowego, ktére emitent ma obowigzek podac¢ do wiadomosci publiczne;.
Emitent moze zezwoli¢ osobie petnigcej u niego obowigzki zarzagdcze na dokonywanie transakcji na jej rachunek
lub na rachunek strony trzeciej w trakcie okresu zamknietego stosujgc przepisy okreslone w art. 19 ust. 12
Rozporzgdzenia MAR.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o ofercie publicznej

Obecnie Emitent nie jest Spétka publiczng. Jednak pod wprowadzeniu akcji na rynek NewConnect, Spotka stanie
sie spotka publiczng zgodnie z art. 4 pkt. 20 Ustawy o ofercie publicznej. Ustawa o ofercie publicznej naktada na
podmioty zbywajace i nabywajace okreslone pakiety akcji oraz na podmioty, ktérych udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
w spotce publicznej ulegt okreslonej zmianie z innych przyczyn, szereg restrykcji i obowigzkéw odnoszacych sie do
takich czynnosci i zdarzen. W art. 69 Ustawy o ofercie publicznej na podmiot, ktéry osiggnat lub przekroczyt 5%,
10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w spotce publicznej, albo posiadat
co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spdtce, a w
wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3 %, 50%, 75% albo
90% lub mniej ogdlnej liczby gtosow zostat natozony obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spétki, o zaistnieniu
powyzej opisywanych okolicznosci. Obowigzek zawiadamiania powstaje takze w przypadku zmiany dotychczas
posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosdw o co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spoétce publiczne;j,
ktorej akcje sg wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu. Obowigzek zawiadamiania powstaje rowniez w
przypadku zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej
liczby gtoséw. Do realizacji tych obowigzkdw podmiotowi zostat wyznaczony termin 4 dni roboczych od dnia zmiany
udziatu w ogdlnej liczbie gtosow albo od dnia, w ktédrym dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢. W mysl| art. 69a Ustawy o ofercie obowigzki okreslone w art. 69
spoczywaja rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku
z:

1. zajsSciem innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego;
2. posrednim nabyciem akcji Spétki publiczne;j.

Ustawa stwierdza takze, ze obowigzki okreslone w art. 69 powstajg réowniez w przypadku, gdy prawa gtosu s3
zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia; nie dotyczy to sytuacji, gdy
podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz ktérego
ustanowiono zabezpieczenie. Wykaz informacji przedstawianych w zawiadomieniu sktadanym w KNF okreslony
jest w art. 69 ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej. Ponadto w przypadku sktadania zawiadomienia w zwigzku z
osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogodlnej liczby gtoséw podmiot je sktadajgcy ma obowigzek dodatkowego
zamieszczenia informacji dotyczacej zamiaréw dalszego zwiekszania udziatu w ogdlnej liczbie gtosow w okresie 12
miesiecy od zfozenia zawiadomienia oraz celu zwiekszania. Zmiana zamiardow lub celu skutkuje obowigzkiem
niezwtocznego, nie pdzniej niz w terminie 3 dni od zaistnienia tej zmiany, poinformowania przez akcjonariusza KNF
oraz Spoétki o przedmiotowej zmianie. Stosownie do art. 89 Ustawy o ofercie publicznej naruszenie obowigzkéw
opisanych powyzej skutkuje zakazem wykonywania przez akcjonariusza prawa gtosu z akcji nabytych z naruszeniem
przywotanych powyzej obowigzkdw. Prawo gtosu wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu
wynikéw gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia. Do ograniczen w swobodzie przenoszenia papierow
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wartosciowych zalicza sie réwniez zakaz obrotu akcjami obcigzonymi zastawem do chwili jego wygasniecia (art. 75
ust. 4 Ustawy o ofercie publicznej), z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje w wykonaniu umowy
o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w
Ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz. U. Nr 91, poz. 871). Do akcji tych
stosuje sie tryb postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi.

Obowiqzki i odpowiedzialnos¢ zwigzane z nabywaniem akcji wynikajgce z Ustawy o ochronie konkurencji i
konsumentow

W art. 13 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw na przedsiebiorcéw, ktérzy deklarujg zamiar koncentracji,
w przypadku, gdy tgczny obrét na terytorium Polski przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku
obrotowym, poprzedzajgcym rok zgtoszenia, przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 EUR, (1.000.000.000 euro dla
tacznego Swiatowego obrotu przedsiebiorcow) zostat natozony obowigzek zgtoszenia takiego zamiaru Prezesowi
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. Przy badaniu wysokosci obrotu brany jest pod uwage obrét zaréwno
przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow nalezacych do
grup kapitatowych, do ktdérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji. Wartos¢ euro
podlega przeliczeniu na ztote wedtug kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w
ostatnim dniu roku kalendarzowego poprzedzajacego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji.

Jak wynika z art. 13 ust. 2 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow obowigzek zgtoszenia dotyczy zamiaru:

1. potgczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcéw,

2. przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw, catosci lub czesci
majatku lub w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czescig
jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

3. utworzenia przez przedsiebiorcow wspolnego przedsiebiorcy,

4. nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czeSci przedsiebiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktdrymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowarto$é 10.000.000 euro.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji (art. 14 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw):

1) jezeli obroét przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, nie przekroczyt na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie rownowartosci
10.000.000 euro,

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatéw w celu ich
odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnos$ci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wtasny lub
cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem, ze
odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub
b) wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatow,

3) polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatow w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akgcji lub udziatéw,
z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

4) nastepujgcej w toku postepowania upadtosciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy zamierzajgcy przejac
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuja:

1) wspdlnie tgczacy sie przedsiebiorcy - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentoéw,

2) przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o
ochronie konkurencji i konsumentoéw,

3) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspdlnego przedsiebiorcy w przypadku,
o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentoéw,
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4) przedsiebiorca nabywajgcy czes¢ mienia innego przedsiebiorcy w przypadku, o ktérym mowa w art.
13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw.
W przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem co najmniej dwdch
przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

W mysl art. 96 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw postepowanie antymonopolowe w sprawach
koncentracji powinno by¢ zakoniczone nie pdzniej, niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia. Do czasu
wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu terminu, w jakim decyzja
powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do
wstrzymania sie od dokonania koncentracji (art. 97 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw).

Stosownie do art. 18-19 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw wydaje, w drodze decyzji, zgode na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.
Wydajac zgode na dokonanie koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze zobowigzaé
przedsiebiorce lub przedsiebiorcdw zamierzajgcych dokonac koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw lub
przyjgc ich zobowigzanie, w szczegdlnosci do:

1) zbycia catosci lub czesci majatku jednego lub kilku przedsiebiorcéw,

2) wyzbycia sie kontroli nad okreslonym przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami, w szczegdlnosci przez
zbycie okreslonego pakietu akcji lub udziatéow, lub odwotania z funkcji cztonka organu zarzadzajacego
lub kontrolnego jednego lub kilku przedsiebiorcow, 3) udzielenia licencji praw wytgcznych
konkurentowi.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 in fine oraz ust. 3 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw okresla w decyzji termin spetnienia warunkéw oraz naktada na przedsiebiorce lub
przedsiebiorcéw obowigzek sktadania, w wyznaczonym terminie, informacji o realizacji tych warunkéw. Decyzje w
sprawie udzielenia zgody na koncentracje wygasaja, jezeli w terminie 2 lat od dnia ich wydania koncentracja nie
zostata dokonana.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiggnietego w roku rozliczeniowym, poprzedzajgcym rok
natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten choéby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania jego zgody. Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 50.000.000 euro, miedzy innymi, jezeli, cho¢by nieumysinie,
we wniosku, o ktérym mowa w art. 23 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdéw, lub w zgtoszeniu zamiaru
koncentracji, podat nieprawdziwe dane

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze réwniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji kare
pieniezng w wysokosci stanowigcej rownowartos¢ do 10.000 euro za kazdy dzien zwtoki w wykonaniu m.in. decyzji
wydanych na podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw lub wyrokéw sgdowych w
sprawach z zakresu koncentracji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze, w drodze decyzji, natozyé na osobe petnigca funkcje
kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajgcego przedsiebiorcy lub zwigzku przedsiebiorcéw kare
pieniezng w wysokosci do pieédziesieciu krotnosci przecietnego wynagrodzenia, w szczegdlnosci w przypadku,
jezeli osoba ta umyslnie albo nieumyslinie nie zgtosita zamiaru koncentracji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie koncentracji,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej wykonania na
warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegdlnosci zbycie akcji zapewniajgcych kontrole nad
przedsiebiorcy lub przedsiebiorcami, lub rozwigzanie Spétki, nad ktérg przedsiebiorcy sprawujg wspdlng kontrole.
Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania
decyzji, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze, w drodze decyzji, dokona¢ podziatu
przedsiebiorcy. Do podziatu Spétki stosuje sie odpowiednio przepisy art. 528-550 KSH. Prezesowi Urzedu Ochrony
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Konkurencji i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdw spotek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze ponadto wystgpi¢ do sgdu o uniewaznienie umowy lub podjecie innych
srodkéw prawnych zmierzajgcych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw uwzglednia w
szczegoblnosci okres, stopien oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepisdw ustawy.

Rozporzgdzenie Rady Wspdlnot Europejskich dotyczqce kontroli koncentracji przedsiebiorstw

W zakresie kontroli koncentracji przedsiebiorcy zobowigzani sg réwniez do przestrzegania obowigzkow
wynikajgcych takze z przepiséw Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw (dalej w niniejszym pkt: Rozporzadzenie Rady w Sprawie Koncentracji).
Rozporzadzenie to reguluje tzw. koncentracje o wymiarze wspélnotowym, dotyczy przedsiebiorstw i powigzanych
z nimi podmiotow, ktore przekraczajg okreslone progi obrotu towarami i ustugami. Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji obejmuje jedynie takie koncentracje, w wyniku ktérych dochodzi do trwatej zmiany struktury
wtasnosci w przedsiebiorstwie. W Swietle przepisdéw powotywanego rozporzadzenia obowigzkowi zgtoszenia do
Komisji Europejskiej podlegajg koncentracje wspélnotowe przed ich ostatecznym dokonaniem, a po:

1) zawarciu odpowiedniej umowy,

2) ogtoszeniu publicznej oferty lub

3) przejeciu wiekszosSciowego udziatu.

Zawiadomienie Komisji Europejskiej moze mie¢ réwniez miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorstwa posiadajg
wstepny zamiar w zakresie dokonania koncentracji o wymiarze wspdélnotowym. Zawiadomienie Komisji niezbedne
jest do uzyskania zgody na dokonanie takiej koncentracji. Koncentracja przedsiebiorstw posiada wymiar
wspolnotowy w przypadku, gdy: tgczny swiatowy obrét wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji
wynosi wiecej niz 5 mld euro, faczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 250 min euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajacych na
Wspdlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim. Koncentracja przedsiebiorstw posiada rowniez wymiar
wspolnotowy w przypadku, gdy:

1) tgczny swiatowy obrot wszystkich przedsiebiorstw uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz
2.500 miIn euro,

2) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro,

3) w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich tgczny obrét wszystkich przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, z czego faczny obrét co najmniej dwdch
przedsiebiorstw uczestniczgcych w koncentracji wynosi, co najmniej 25 min euro oraz

4) taczny obroét przypadajgcy na Wspodlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwdch przedsiebiorstw
uczestniczgcych w koncentracji wynosi wiecej niz 100 min euro, chyba ze kazde z przedsiebiorstw
uczestniczacych w koncentracji uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw przypadajacych
na Wspadlnote w jednym i tym samym panstwie cztonkowskim.

Na podstawie przepisow Rozporzadzenia uznaje sie, ze koncentracja nie wystepuje w przypadku, gdy:

1) instytucje kredytowe lub inne instytucje finansowe, badz tez firmy ubezpieczeniowe, ktérych normalna
dziatalnos¢ obejmuje transakcje dotyczace obrotu papierami wartosciowymi, prowadzone na wtasny
rachunek lub na rachunek innych,

2) czasowo posiadajg papiery wartosciowe nabyte w przedsiebiorstwie w celu ich odsprzedazy, pod
warunkiem, ze nie wykonujg one praw gtosu w stosunku do tych papieréw wartosciowych w celu
okreslenia zachowan konkurencyjnych przedsiebiorstwa lub pod warunkiem, ze wykonujg te prawa
wyltgcznie w celu przygotowania sprzedazy catosci lub czesci przedsiebiorstwa lub jego aktywdw, badz tych
papierdow wartosciowych oraz pod warunkiem, ze taka sprzedaz nastepuje w ciggu jednego roku od daty
nabycia.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Kontroli Niektorych Inwestycji
Ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o kontroli niektorych inwestyc;ji (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r., poz. 117 z pdin.
zm.) wprowadza obowigzek zawiadomienia organu kontroli o zamiarze dokonania transakcji, co do ktérej organ
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ten moze wyrazic sprzeciw. Zgodnie z art. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, ustawa ta reguluje zasady i tryb kontroli
niektorych inwestycji polegajacych na nabywaniu:
1 udziatéw albo akgji,
2 ogdbtu praw i obowigzkéow wspdlnika, majgcego prawo prowadzenia spraw spétki lub prawo reprezentacji
spotki osobowe;j,
3 przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci, skutkujgcym nabyciem lub osiggnieciem istotnego
uczestnictwa albo nabyciem dominacji nad spétka, bedgcg podmiotem podlegajagcym ochronie.

Zgodnie z brzmieniem art. 12d ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji, podmiotami podlegajgcymi ochronie na gruncie

tej ustawy sg m.in. spotki publiczne w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 12c ust. 1 Ustawy o

Kontroli Inwestycji, ilekro¢ w przepisach art. 12a-12k Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj. w przepisach dotyczacych

m.in. spdtek publicznych, jest mowa o znaczgcym uczestnictwie, rozumie sie przez to sytuacje umozliwiajaca

wywieranie wptywu na dziatalnos$é¢ podmiotu przez:

a) posiadanie udziatéw albo akcji reprezentujgcych co najmniej 20% ogdlnej liczby gtoséw, albo (ii) posiadanie
udziatu kapitatowego w spotce osobowej o wartosci wynoszacej co najmniej 20% wartosci wszystkich wktadow
whiesionych do tej spotki, lub

b) posiadanie udziatu w zyskach innego podmiotu wynoszgcego co najmniej 20%.

Zgodnie z art. 12c ust. 4 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie dominacji rozumie sie uzyskanie statusu

podmiotu dominujgcego wobec podmiotu objetego ochrong przez:

a) nabycie udziatdw albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji, albo objecie udziatéw albo akcji, lub

b) zawarcie umowy przewidujgcej zarzgdzanie tym podmiotem lub przekazywanie zysku przez ten podmiot. Z kolei
zgodnie z art. 12c ust. 5 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa
rozumie sie:

(i) uzyskanie znaczacego uczestnictwa w rozumieniu ust. 1 pkt 1 w podmiocie objetym ochrong przez nabycie
udziatéw albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji, albo objecie udziatéw albo akgji, lub

(i) osiggniecie lub przekroczenie odpowiednio progu 20% i 40% ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowigcym
podmiotu objetego ochrong, udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong lub udziatu kapitatowego w
spotce osobowej bedacej podmiotem objetym ochrong w odniesieniu do wartosci wszystkich wktadow
whiesionych do tej spotki przez nabycie udziatéw albo akcji lub praw z udziatow albo akc;ji, albo objecie
udziatéw albo akgji, lub

(iii) nabycie lub wydzierzawienie od podmiotu objetego ochrong przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci.

Dodatkowo, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. nabycia posredniego. Stosownie do art.

12c ust. 6 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez takie nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie

dominacji rozumie sie réwniez przypadki, gdy:

a) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie dominacji nad
takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot zalezny, w tym rdwniez na podstawie porozumien
zawartych z podmiotem dominujgcym albo podmiotem zaleznym od takiego podmiotu,

b) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie dominacji nad
takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, ktérego statut albo inny akt regulujacy jego
funkcjonowanie zawiera postanowienia dotyczgce prawa do jego majgtku w razie rozwigzania podmiotu albo
innej formy jego ustania, w tym prawa do dysponowania tym majgtkiem bez jego nabycia,

c) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie dominacji nad
takim podmiotem jest dokonywane w imieniu wtasnym, ale na zlecenie innego podmiotu, w tym w ramach
wykonywania umowy o zarzadzanie portfelem w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

d) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie dominacji nad
takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot, z ktdrym inny podmiot zawart umowe, ktorej
przedmiotem jest przekazanie uprawnien do wykonywania prawa gtosu, bgdz innych uprawnien do udziatéow,
akcji albo innych praw udziatowych lub praw z udziatéw, akcji albo innych praw udziatowych podmiotu
objetego ochrong,

e) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji nad podmiotem objetym ochrong
jest dokonywane przez grupe dwaéch lub wiecej osdb, jezeli chociazby jedng z tych oséb jest podmiot, z ktérym
inny podmiot zawart umowe, dotyczgcg nabywania udziatéw albo akcji podmiotu objetego ochrong, badz
choéby nabywania udziatéow albo akcji lub sktadnikdw majatku przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej
Polskiej, jezeli przedmiotem tej umowy jest przekazanie uprawniedn do wykonywania prawa gtosu, badz
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innych uprawnien do udziatéw albo akcji lub praw z udziatéw albo akcji przedsiebiorcéw z siedzibg w
Rzeczypospolitej Polskiej,

f) nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong albo nabycie dominacji nad
takim podmiotem jest dokonywane przez podmiot dziatajgcy na podstawie pisemnego lub ustnego
porozumienia dotyczgcego nabywania przez strony takiego porozumienia udziatéw albo akcji lub sktadnikéw
majgtku podmiotu objetego ochrong lub nabywania udziatéw albo akcji lub sktadnikow majgtku
przedsiebiorcéw z siedzibg w Rzeczypospolitej Polskiej.

Ponadto, Ustawa o Kontroli Inwestycji reguluje takze przypadek tzw. nabycia nastepczego. Stosownie do art. 12c
ust. 8 Ustawy o Kontroli Inwestycji, przez nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji
rozumie sie réwniez przypadki, gdy podmiot nabedzie lub osiggnie znaczgce uczestnictwo albo nabedzie dominacje
nad podmiotem objetym ochrong badz osiggnie lub przekroczy odpowiednio 20% albo 40% ogdlnej liczby gtosow
w organie stanowigcym podmiotu objetego ochrong, udziatu w zyskach podmiotu objetego ochrong lub udziatu
kapitatowego w spotce osobowej bedgcej podmiotem objetym ochrong w odniesieniu do wartosci wszystkich
wktadow wniesionych do tej spotki, w wyniku:

a) umorzenia udziatéow albo akcji podmiotu objetego ochrong badz nabycia udziatéw albo akcji wtasnych tego
podmiotu,

b) podziatu podmiotu objetego ochrong albo potgczenia go z innym podmiotem,

c) zmiany umowy albo statutu podmiotu objetego ochrong w zakresie uprzywilejowania udziatéw albo akgji,
udziatu w zyskach, ustanowienia badz zmiany lub zniesienia uprawnien przystugujacych poszczegdlnym
wspdlnikom, akcjonariuszom albo uczestnikom tego podmiotu.

Zgodnie z art. 12f ust. 1 Ustawy o Kontroli Inwestycji podmiot, ktéry zamierza naby¢ lub osiggnaé znaczace
uczestnictwo albo naby¢é dominacje, jest obowigzany kazdorazowo ztozy¢ organowi kontroli uprzednie
zawiadomienie o zamiarze jego dokonania, chyba ze obowigzek ten spoczywa na innych podmiotach, zgodnie z art.
12f ust. 2-4 Ustawy o Kontroli Inwestycji.

Zawiadomienia dokonuje sie co do zasady przed zawarciem jakiejkolwiek umowy rodzacej zobowigzanie do
nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji badz przed dokonaniem innej czynnosci
prawnej albo czynnosci prawnych prowadzgcych do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia
dominacji. Ponadto, w przypadku gdy do nabycia lub osiggniecia znaczgcego uczestnictwa albo nabycia dominacji
dochodzi w wyniku zawarcia wiecej niz jednej umowy lub dokonania innej czynnosci prawnej, zawiadomienia
dokonuje sie przed zawarciem ostatniej umowy albo dokonaniem ostatniej czynnosci prawnej prowadzacej do
nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji, natomiast jesli co najmniej dwa podmioty
dziatajg w porozumieniu, zawiadomienie sktadajg wszystkie strony porozumienia tacznie. Organ kontroli, w drodze
decyzji, zgtasza sprzeciw wobec nabycia lub osiggniecia znaczacego uczestnictwa albo nabycia dominacji nad
podmiotem objetym ochrong, w tym takze w przypadku nabycia posredniego lub nastepczego, jezeli:

(i) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie uzupetnit w wyznaczonym terminie brakéw formalnych w
zawiadomieniu lub zatgczanych do zawiadomienia dokumentéw lub informacji albo wezwany podmiot nie
ztozyt informacji lub dokumentéw na wezwanie organu kontroli, lub

(ii) podmiot sktadajgcy zawiadomienie nie przedstawit dodatkowych pisemnych wyjasnien w terminie
wyznaczonym przez organ kontroli lub

(iii) w zwigzku z nabyciem lub osiggnieciem znaczacego uczestnictwa albo nabyciem dominacji istnieje
przynajmniej potencjalne zagrozenie dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego
Rzeczypospolitej Polskiej lub zdrowia publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej - przy uwzglednieniu art. 52
ust. 1 i art. 65 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz art. 4 ust. 2 Traktatu o Unii
Europejskiej, lub

(iv) brakjest mozliwosci ustalenia, czy nabywca posiada obywatelstwo panstwa cztonkowskiego - w przypadku
0s0b fizycznych albo posiada lub posiadat od co najmniej dwdch lat od dnia poprzedzajgcego zgtoszenie
siedziby na terytorium panstwa cztonkowskiego -

(v) w przypadku podmiotéw innych niz osoby fizyczne, lub

(vi) nabycie lub osiggniecie znaczgcego uczestnictwa albo nabycie dominacji moze mie¢ negatywny wptyw na
projekty i programy lezgce w interesie Unii Europejskiej

Nabycie lub osiggniecie znaczacego uczestnictwa albo nabycie dominacji dokonane:

(i) bez ztozenia zawiadomienia albo (ii) pomimo wydania decyzji o sprzeciwie, jest niewazne, chyba ze wydano
decyzje, o ktérej mowa w art. 12j ust. 3. Ustawy o Kontroli Inwestycji, tj. stwierdzajgcg dopuszczalnosé
wykonywania praw z udziatéw albo akcji podmiotu objetego ochrong, w sposéb niewykraczajgcy poza znaczace
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uczestnictwo, w przypadku osiggniecia znaczgcego uczestnictwa w podmiocie objetym ochrong, jezeli w toku
postepowania nie mozna byto stwierdzi¢, na podstawie jakich czynnosci podmiot osiggnat znaczgce uczestnictwo.

2. Okreslenie podstawy prawnej emisji instrumentow finansowych ze wskazaniem organu lub oséb
uprawnionych do podjecia decyzji o emisji instrumentow finansowych oraz daty i formy podjecia decyzji o emisji
instrumentow finansowych, z przytoczeniem jej tresci

Akcje zwykte na okaziciela serii D w liczbie do 192.307 (stownie: sto dziewiecdziesigt dwa tysigce trzysta siedem)
sztuk powstaty na mocy Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spoétki pod firma
Kubota S.A. z dnia 8 lipca 2021 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje akc;ji serii
D w drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany
Statutu Spétki. Akt notarialny rep. A nr 15194/2021 sporzadzit Monika Tokarska, notariusz w todzi, Kancelaria
Notarialna w todzi.
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Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 6 w sprawie
dematerializacji, wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect akcji serii A, B, Ci D oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw warto$ciowych. Akt notarialny rep. A nr 15194/2021 sporzadzit
Monika Tokarska, notariusz w todzi, Kancelaria Notarialna w todzi.
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Dnia 15 lipca 2021 r. Zarzad Kubota S.A. podjat uchwate numer 1/15/2021w sprawie ustalenia parametrow emisji
akgji serii D.
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3. Oznaczenie dat, od ktorych akcje uczestnicza w dywidendzie

Akcje serii D uczestniczy¢ beda w dywidendzie na nastepujgcych warunkach:

Akcje serii D zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych
najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale walnego zgromadzenia w sprawie podziatu zysku, uczestniczg
w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy
lub na rachunku papieréw wartosciowych.

Akcje serii D zapisane po raz pierwszy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy
w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia tego roku obrotowego. Decyzje o
przeznaczeniu zysku podejmuje corocznie Walne Zgromadzenie.

4, Wskazanie praw z instrumentdéw finansowych i zasad ich realizacji

Do najistotniejszych praw akcjonariuszy zwigzanych z akcjami naleza:

- prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spétek handlowych). Statut Spétki nie
przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spétki majacego ponad jedng dziesigty ogdtu gtosow
w Spoétfce. Walne Zgromadzenie Spétki jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat,
decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spoéfki.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) (art. 433 Kodeksu spotek handlowych): w
przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spotek handlowych, akcjonariuszom Emitenta
przystuguje prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych przez nich akgji
(prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie réwniez do emisji przez Spdtke papieréw wartosciowych
zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje. Natomiast w interesie Spétki,
zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spodtek handlowych, Walne Zgromadzenie moze pozbawié
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spétki w catosci lub czesci. Podjecie uchwaty
wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtosow oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtosdw,

- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzagdu uzasadniajgcej powody pozbawienia
prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji, bgdz sposéb jej ustalenia.

- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku spétki) na podst. art. 347 Kodeksu spétek handlowych —
powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spétki wykazanym w
jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy.
Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego
zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade
nadzorczg. Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie
pdzniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w
okresie kolejnych trzech miesiecy, liczagc od dnia dywidendy. Zasady te nalezy stosowaé przy
uwzglednieniu termindw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym
do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie do konca czerwca. Szczegétowo, uprawnienia akcjonariuszy
zaprezentowano ponize;.
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Uprawnienia o charakterze korporacyjnym

Kodeks spétek handlowych

Kodeks spotek handlowych regulujgc stosunki w spétkach akcyjnych przewiduje dla wspélnikow (akcjonariuszy)
kilka kategorii uprawnien zwigzanych m.in. z uczestnictwem akcjonariuszy w organach Spotek czy tez z
posiadaniem akcji. Uprawnienia przystugujace akcjonariuszowi dzielg sie na uprawnienia o charakterze
majatkowym i korporacyjnym.

Emitent wskazuje, ze w dniu 3 sierpnia 2009 r. weszta w zycie nowelizacja Kodeksu spotek handlowych (Ustawa z
dnia 5 grudnia 2008 r. o zmianie Ustawy — Kodeks spétek handlowych oraz Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi), rozszerzajgca uprawnienia akcjonariuszy, w szczegdlnosci zmieniajgca zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach.

Uprawnienia korporacyjne (organizacyjne) przystugujgce akcjonariuszowi to:

a)

b)

<)

prawo do otrzymania odpisdw sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Emitenta i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta (art. 395 Kodeksu spétek
handlowych),

prawo zadania zwotania Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy posiadajgcych przynajmniej 1/20 czes$¢ kapitatu
zaktadowego: na podstawie art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Emitenta mogq zadac zwotania NWZ Spétki oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia; statut moze upowazni¢ do
zgdania zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy reprezentujgcych mniej niz jedna
dwudziesty kapitatu zaktadowego. Wyzej wymienione zgdanie, nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu Emitenta. Stosownie do art. 400 § 3 KSH w przypadku, gdy w terminie dwdch
tygodni od dnia przedstawienia zagdania Zarzgdowi NWZ nie zostanie zwotane, sgd rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu Spétki do ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania NWZ akcjonariuszy
wystepujacych z zgdaniem zwotania Walnego Zgromadzenia. Jednoczesnie, Akcjonariusze reprezentujacy
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia.
prawo do zgtaszania okreslonych spraw do porzadku obrad (art. 401 KSH). Akcjonariusz lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé
zgtoszone zarzadowi nie pdiniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem

d)

f)

Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposéb wtasciwy dla zwotania walnego zgromadzenia.

akcjonariusz lub akcjonariusze spoétki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaC Spodtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkédw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad
(art. 401 § 4 KSH). Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z
akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

statut moze upowazni¢ do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, akcjonariuszy
reprezentujgcych mniej niz jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego (art. 401 § 6 KSH).

prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu (art. 406' Kodeksu spétek handlowych). Z przepiséw KSH
wynika, ze Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
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g)

h)

obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. przez system ESPI. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zasady uczestnictwa w Walnych Zgromadzeniach wynikajg z przepisow KSH. Prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i
akcji imiennych. Uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktdrym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki niebedacej
spotka publiczng, jezeli zostali wpisani do rejestru akcjonariuszy co najmniej na tydzien przed odbyciem
walnego zgromadzenia. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego
prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych w dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Na zgdanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje
prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu. Na Zzadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci
zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych. Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi moze wskazywaé¢ inne dokumenty réwnowazne zaswiadczeniu, pod
warunkiem ze podmiot wystawiajgcy takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzgcemu
depozyt papieréw wartosciowych dla spétki publicznej. Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i
uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotki
publicznej spétka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papierow wartosciowych. Podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych sporzadza wykaz, o
ktdrym mowa w powyzej, na podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej niz na dwanascie dni przed
dniem walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzgdzenia wykazow przekazywanych podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papierdw wartosciowych sg wystawione imienne zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publiczne;j.

stosownie do art. 412 § 1 KSH akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢
prawo glosu wynikajace z zarejestrowanych przez nich akcji osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwo do udziatu i wykonywania prawa gtosu w imieniu akcjonariusza Spétki powinno by¢
udzielone na pismie niewaznosci lub w formie elektronicznej, przy czym bezpieczny podpis elektroniczny
nie jest wymagany,

prawo do przegladania listy akcjonariuszy w lokalu Spotki, prawo do zadania sporzgdzenia odpisu listy
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, prawo do Zzadania przestania
nieodptatnie listy pocztg elektroniczng (art. 407 § 1 Kodeksu spétek handlowych),

prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem Walnego Zgromadzenia
(art. 407 § 2 Kodeksu spotek handlowych); zgdanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu Spétki. Wydanie
odpisow wnioskow powinno nastgpié nie pdzniej niz w terminie tygodnia przez Walnym Zgromadzeniem,
prawo do sprawdzenia, na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, listy obecnosci uczestnikdw Walnego Zgromadzenia (art.
410 Kodeksu spotek handlowych); Stosownie do § 1 powotywanego przepisu po wyborze
przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, niezwtocznie sporzadza sie liste obecnosci zawierajgcg spis
0s6b uczestniczagcych w Walnym Zgromadzeniu z wymienieniem liczby akcji Emitenta, ktére kazdy z tych
uczestnikdw przedstawia oraz stuzgcych im gtoséw. Przewodniczacy zobowigzany jest podpisad liste i
wytozy¢ jg do wgladu podczas obrad Walnego Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy,
o ktérych mowa powyzej lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji,
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k)

n)

o)

p)

prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu spotek handlowych). Jezeli Statut Emitenta lub
ustawa nie stanowig inaczej kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu. Statut
Spotki nie przewiduje ograniczenia prawa gtosu akcjonariusza Spétki majacego ponad jedng dziesiagtg
ogdtu gtosow w Spotce. Walne Zgromadzenie Spétki jest organem uprawnionym do podejmowania, w
drodze uchwat, decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania Spétki,
prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Art. 385 §
3 KSH przyznaje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng pigta kapitatu
zaktadowego Emitenta uprawnienie do wnioskowania o wybdr Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Akcjonariusze reprezentujagcy na Walnym Zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktdra
przypada z podziatu ogdlnej liczby akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady
Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w
Radzie Nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie z zasadami
podanymi powyzej, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze
Emitenta, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkédw Rady Nadzorczej wybieranych w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami. W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w
drodze gtosowania oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujgce inny sposdb powotywania
Rady Nadzorczej nie majg zastosowania w odniesieniu do takiego wybory Rady Nadzorczej,
prawo do przegladania ksiegi protokotéw Walnego Zgromadzenia oraz prawo do otrzymania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 Kodeksu spétek handlowych),
prawo do zaskarzenia uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej ze Statutem badZ dobrymi obyczajami
i godzacej w interes Emitenta lub majacej na celu pokrzywdzenie akcjonariusza w drodze wytoczonego
przeciwko Emitentowi powddztwa o uchylenie uchwaty (art. 422 Kodeksu spdtek handlowych); w takich
przypadkach akcjonariusz moze wytoczy¢ przeciwko Spétce powddztwo o uchylenie uchwaty podjetej
przez Walne Zgromadzenia Spétki. Do wystgpienia z powddztwem uprawniony jest akcjonariusz, ktéry
gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, a po jej podjeciu zazadat
zaprotokotowania swojego sprzeciwu lub zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu, lub nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu, jednakze jedynie w przypadku wadliwego
zwoftania Walnego Zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad
danego Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z art. 424 § 2 KSH w przypadku spétki publicznej powddztwo o
uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania przez
akcjonariusza wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesi¢ postepowanie rejestrowe po
przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktdrej akcjonariusz skarzacy uchwate Walnego Zgromadzenia, bedzie
miat mozliwos¢ przedstawienia argumentéw przemawiajgcych za zawieszeniem postepowania
rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa,
prawo do wytoczenia przeciwko Spdétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawg (art. 425 Kodeksu spotek handlowych), przystuguje akcjonariuszom
uprawnionym do wystgpienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki. Zgodnie z art. 425 § 3 KSH w przypadku spotki publicznej powddztwo takie powinno by¢ wniesione
w terminie trzydziestu dni od dnia ogtoszenia uchwaty Walnego Zgromadzenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie. Sad rejestrowy moze zawiesic¢
postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu rozprawy, podczas ktdrej akcjonariusz skarzgcy uchwate
Walnego Zgromadzenia, bedzie miat mozliwos$é przedstawienia argumentéw przemawiajgcych za
zawieszeniem postepowania rejestrowego do czasu rozpatrzenia jego powddztwa,
prawo do zgdania udzielenia przez Zarzad, podczas obrad Walnego Zgromadzenia, informacji dotyczacych
Emitenta, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia
(art. 428 § 1 Kodeksu spdtek handlowych). Zarzad Spotki jest zobowigzany do udzielenia informacji zgdanej
przez akcjonariusza, jednakze zgodnie z art. 428 § 2 KSH Zarzad powinien odmdwi¢ udzielenia informaciji,
gdy:
* mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo Spodice z nig powigzana, albo Spodtce lub spétdzielni
zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa, lub
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* mogloby narazi¢ Cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej,

Ponadto zgodnie z art. 428 § 3 KSH w uzasadnionych przypadkach Zarzagd moze udzieli¢ akcjonariuszowi Spotki
zadanej przez niego informacji na piSmie nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zakoriczenia Walnego
Zgromadzenia. Przy uwzglednieniu ograniczen wynikajgcych z art. 428 § 2 KSH dotyczgcych odmowy udzielenia
informacji, Zarzagd moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji dotyczacych Emitenta poza Walnym Zgromadzeniem.
Informacje podawane poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktoérej
udzielono informacji, powinny zostac ujawnione przez Zarzad na piSmie w materiatach przektadanych najblizszemu
Walnemu Zgromadzeniu, z zastrzezeniem, ze materiaty moga nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci
publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia,

q) prawo do ztozenia wniosku do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji, o
ktorych mowa w art. 428 § 1 Kodeksu spétek handlowych (art. 429 § 1 Kodeksu spétek handlowych) lub o
zobowigzanie Emitenta do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem na podstawie art. 428 § 4 Kodeksu spdtek handlowych (art. 429 § 2 Kodeksu spétek
handlowych), wniosek do sgdu rejestrowego, nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego
Zgromadzenia, na ktérym akcjonariuszowi odmdwiono udzielenia zadanych informacji. Akcjonariusz moze
réwniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Spotki do ogtoszenia informacji udzielonych
innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem,

r) prawo do wniesienia powddztwa przeciwko cztonkom wtadz Emitenta lub innym osobom, ktére
wyrzadzity szkode Emitentowi (art. 486 i 487 Kodeksu spotek handlowych),

s) prawo do przegladania dokumentdw zwigzanych z potaczeniem, podziatem lub przeksztatceniem
Emitenta (art. 505, 540 i 561 Kodeksu spotek handlowych).

Dodatkowo, w trybie art. 6 § 4-5 Kodeksu spdtek handlowych akcjonariuszowi Emitenta przystuguje takze prawo
do zadania udzielenia pisemnej informacji przez spétke handlowg bedgca réwniez akcjonariuszem Emitenta w
przedmiocie pozostawania przez nig w stosunku dominacji lub zaleznosci, w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu
spotek handlowych, wobec innej okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej takze akcjonariuszem
Emitenta. Akcjonariusz Emitenta uprawniony do ztozenia zgdania, o ktérym mowa powyzej, moze zgdac réwniez
ujawnienia liczby akcji Emitenta lub gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, jakie posiada spotka handlowa, w
tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.

Uprawnienia o charakterze majagtkowym

Do uprawnien majgtkowych przystugujgcych akcjonariuszom naleza:
- prawo do dywidendy (prawo do udziatu w zysku Spétki) na podst. art. 347 Kodeksu spétek handlowych
— powyzszy przepis statuuje uprawnienie akcjonariuszy Emitenta do udziatu w zysku Spoétki wykazanym w
jej sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk przeznaczony do wyptaty akcjonariuszom Emitenta
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji posiadanych przez danego akcjonariusza w dniu dywidendy.
Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia. Jezeli uchwata walnego
zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez rade
nadzorczg. Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty
dywidendy. Dzien dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz pie¢ dni i nie
pozniej niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze byé wyznaczony w
okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Zasady te nalezy stosowac przy
uwzglednieniu terminéw okreslonych w regulacjach KDPW. Zgodnie z art. 395 KSH organem wtasciwym
do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, ktére powinno odby¢ sie w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Z uwagi na fakt, ze rokiem obrotowym Emitenta jest rok kalendarzowy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyc¢ sie w terminie do korica czerwca.
Informacje dotyczace wyptaty dywidendy ogtaszane bedg w formie raportéw biezgcych.
Statut Emitenta nie zawiera zadnych szczegdlnych regulacji dotyczacych sposobu podziatu zysku (w
szczegolnosci nie przewiduje w tym zakresie zadnego uprzywilejowania dla niektorych akcji), tym samym
stosuje sie zasady ogdlne opisane powyze;j.
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Statut Emitenta nie zawiera postanowien odnosnie warunkéw odbioru dywidendy regulujgcych kwestie
odbioru dywidendy w sposéb odmienny od postanowien Kodeksu spétek handlowych i regulacji KDPW, w
zwigzku z czym w tym zakresie u Emitenta obowigzywac bedg warunki odbioru dywidendy ustalone
zgodnie z zasadami znajdujgcymi zastosowanie dla spétek publicznych.
Emitent zobowigzany jest poinformowac¢ KDPW (przekaza¢ uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie
ustalenia dywidendy) o wysokosci dywidendy, terminie ustalenia (,dniu dywidendy” zgodnie z
okresleniem zawartym w przepisach Kodeksu spétek handlowych) oraz o terminie wyptaty dywidendy
(§121-132 Szczegdétowych Zasad Dziatania KDPW). Termin ustalenia dywidendy i termin wyptaty nalezy
uzgodni¢ uprzednio z KDPW. Zgodnie z § 121 Szczegétowych Zasad Dziatania KDPW, dzien wyptaty
dywidendy moze przypadaé najwczesniej pigtego dnia po dniu dywidendy.
Wyptata dywidendy przystugujgcej akcjonariuszom posiadajgcym zdematerializowane akcje spotki
publicznej nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW poprzez pozostawienie przez
Emitenta do dyspozycji KDPW srodkéw na realizacje prawa do dywidendy na wskazanym przez KDPW
rachunku pienieznym lub rachunku bankowym, a nastepnie rozdzielenie przez KDPW srodkow
otrzymanych od Emitenta na rachunku uczestnikdw KDPW, ktdrzy nastepnie przekazg je na poszczegdlne
rachunki papieréw wartosciowych osdéb uprawnionych do dywidendy (akcjonariuszy). Rachunki te
prowadzone s przez poszczegdlne domy maklerskie.
Termin wyptaty dywidendy zostanie ustalony w taki sposdb, aby mozliwe byto prawidtowe rozliczenie
podatku dochodowego od udziatu w zyskach oséb prawnych.
Ustawa Prawo dewizowe nie przewiduje zadnych ograniczen w prawach do dywidendy dla posiadaczy
akcji bedgcych nierezydentami. Nierezydenci niebedacy osobami fizycznymi moga, pod warunkiem
przedstawienia stosownych dokumentdéw, na mocy m.in. umoéw miedzynarodowych o unikaniu
podwodjnego opodatkowania, skorzysta¢ z mozliwosci pobrania od nich przez Emitenta podatku od
dywidendy.
Dywidenda oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na
terytorium Polski, uzyskane przez akcjonariusza nierezydenta (osobe fizyczng jak i prawng), podlegajg
opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego przychodu,
chyba ze umowa w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu zawarta przez Polske z krajem
miejsca zamieszkania akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng lub z krajem miejsca siedziby lub zarzadu
akcjonariusza bedacego osobg prawng stanowi inaczej.

Dywidenda pomniejszona zostaje przy jej wyptacie o kwote zryczattowanego podatku dochodowego (z

zastosowaniem wtasciwej stawki), ktdra nastepnie zostaje przekazana na rachunek wtasciwego urzedu

skarbowego. Zastosowanie wtasciwej stawki wynikajgcej ze stosownej umowy w sprawie zapobiegania
podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku, jest mozliwe wytacznie pod warunkiem
udokumentowania miejsca zamieszkania akcjonariusza bedgcego nierezydentem lub miejsca siedziby
zarzgdu do celéw podatkowych, uzyskanym od tego akcjonariusza tzw. certyfikatem rezydencji, wydanym
przez wtasciwy organ administracji podatkowej. Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ ustaleniu przez ptatnika

(Emitenta) czy ma on prawo zastosowac stawke ustalong we wtasciwej umowie miedzynarodowej, badz

zwolnienie, czy tez potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie o podatku dochodowym od oséb

prawnych.

Jezeli akcjonariusz bedacy nierezydentem, wykaze, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie

postanowienia wifasciwej umowy w sprawie zapobiegania podwdjnemu opodatkowaniu, ktére

przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej, bedzie mégt zgdaé stwierdzenia nadptaty i zwrotu
nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego.

- prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji (prawo poboru) - art. 433 Kodeksu spdtek handlowych:
w przypadku nowej emisji, stosownie do art. 433 § 1 Kodeksu spétek handlowych, akcjonariuszom
Emitenta przystuguje prawo pierwszenistwa objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych
przez nich akcji (prawo poboru). Prawo poboru odnosi sie rowniez do emisji przez Spotke papierow
wartosciowych zamiennych na akcje Spétki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje. Natomiast w
interesie Spotki, zgodnie z art. 433 § 2 Kodeksu spdtek handlowych, Walne Zgromadzenie moze
pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spétki w catosci lub czesci.
Podjecie uchwaty wymaga:

- kwalifikowanej wiekszosci gtosdow oddanych za uchwatg w wysokosci czterech pigtych gtosdw,
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- zamieszczenia informacji o podjeciu uchwaty w porzadku obrad podanym do publicznej wiadomosci
zgodnie z zasadami KSH oraz

- przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii Zarzadu uzasadniajgcej powody
pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng nowych akcji bgdz sposéb jej ustalenia.

1. prawo zadania uzupetnienia liczby likwidatoréw Spotki: stosownie do art. 463 § 1 KSH, o ile inaczej nie
uregulowata tego uchwata Walnego Zgromadzenia Spoétki w przedmiocie likwidacji, likwidatorami spotki
akcyjnej sg cztonkowie zarzagdu. Natomiast Kodeks spdétek handlowych przewiduje mozliwos¢ wnioskowania
do sadu rejestrowego wiasciwego dla spotki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego Spoétki o uzupetnienie liczby likwidatorow poprzez ustanowienie
jednego lub dwdch likwidatordw. (art. 463 § 2 KSH),

2. prawo do uczestniczenia w podziale majgtku Emitenta w razie jego likwidacji (art. 474 Kodeksu spotek
handlowych): w ramach likwidacji spotki akcyjnej likwidatorzy powinni zakonczyé interesy biezgce Spoétki,
$ciggajac jej wierzytelnosci, wypetni¢ zobowigzania cigzgce na Spéfce i uptynnié majatek Spétki, o czym mowa
w art. 468 § 1 KSH. W mysl art. 474 § 1 KSH, po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki moze
nastgpi¢ podziat pomiedzy akcjonariuszy majatku Spdtki pozostatego po takim zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli spétki, stosowanie do art.
474 & 2 KSH, dzieli sie pomiedzy akcjonariuszy Spétki w stosunku do dokonanych przez kazdego z akcjonariuszy
wptat na kapitat zaktadowy Spoétki. Wielkos$é wptat na kapitat zaktadowy spotki przez danego akcjonariusza
ustala sie w oparciu o liczbe i wartos¢ posiadanych przez niego akcji.

3. prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach; w okresie, gdy akcje spétki publicznej, na ktérych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréow wartosciowych w domu
maklerskim lub w banku prowadzgcym rachunki papieréw wartosciowych, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

5. Okreslenie podstawowych zasad polityki emitenta co do wyptaty dywidendy w przysztosci

Zamiarem Zarzadu Emitenta jest nierekomendowanie wyptaty dywidendy z zysku za lata 2021-2022. Ostateczng
decyzje o podziale zysku podejmuje corocznie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Zwyczajne walne zgromadzenie spotki publicznej ustala dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy. Dzien
dywidendy moze by¢ wyznaczony na dzien przypadajacy nie wczesniej niz piec dni i nie pézniej niz trzy miesigce od
dnia powziecia uchwaty. Termin wyptaty dywidendy moze by¢ wyznaczony w okresie kolejnych trzech miesiecy,
liczac od dnia dywidendy.

Dnia 5 maja 2021 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki pod firmg Kubota Wear sp. z 0.0. postanowito przeznaczy¢
zysk netto za rok 2020 w kwocie 163.828,82 PLN na kapitat zapasowy.

Dnia 29 maja 2020 r. Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki pod firmg Kubota Wear sp. z 0.0. postanowito przeznaczy¢
zysk netto za rok 2019 w kwocie 227.364,40 PLN na kapitat zapasowy.

6. Informacje o zasadach opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem instrumentami
finansowymi objetymi dokumentem, w tym wskazanie ptatnika podatku

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego z dywidendy

Podatek od dochodu uzyskanego z dywidendy uregulowany jest Ustawg o podatku dochodowym od oséb
prawnych oraz Ustawg o podatku dochodowym od osdb fizycznych. Ustawy te przewidujg obowigzek uiszczenia
podatku dochodowego (w wysokosci 19%) od dochoddéw z dywidend oraz innych przychoddw z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych majacych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Podmioty, ktdre nie majg
siedziby lub zarzgdu na terytorium RP réwniez podlegajg obowigzkowi, o ktdrym mowa powyzej - stawka podatku
jest taka sama (19%), chyba ze umowa w sprawie zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu zawarta z krajem
miejsca siedziby lub zarzadu podatnika stanowi inacze;j.
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Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach Emitenta od oséb prawnych

Zgodnie z art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych podmiot, ktéry dokonuje wyptat naleznosci z
tytutéw udziatu w zyskach osdb prawnych (Emitent), zobowigzany jest, jako ptatnik, pobieraé, w dniu dokonania
wyptaty zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Kwoty pobranego podatku przekazywane sg przez
ptatnika w terminie do 7 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek, na rachunek
wtasciwego urzedu skarbowego.

Zgodnie z art. 22 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zwalnia sie od podatku dochodowego
dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach osdb prawnych, jezeli spetnione
sg tgcznie nastepujgce warunki:

1) wyptacajagcym dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest Spdtka
bedaca podatnikiem podatku dochodowego, majaca siedzibe lub zarzad na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej,

2) uzyskujagcym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb
prawnych, o ktérych mowa w pkt 1, jest Spdtka podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz
Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezagcym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich
dochodow, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

3) Spotka, o ktérej mowa w pkt 2, posiada bezposrednio nie mniej niz 15% udziatéw (akcji) w kapitale Spotki,
o ktérej mowa w pkt 1. Po 31 grudnia 2008 r. wystarczajgcy do zastosowania zwolnienia bedzie udziat
10%,

4) odbiorcg dochoddéw (przychodéw) z dywidend oraz innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach osdéb
prawnych jest:

a) Spodtka, o ktdrej mowa w pkt 2, albo

b)  zagraniczny zaktad Spétki, o ktérej mowa w pkt 2.
Zwolnienie ma zastosowanie w przypadku, kiedy Spotka uzyskujgca dochody (przychody) z dywidend oraz inne
przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej posiada udziaty (akcje) w spotce wyptacajgcej te naleznosci w wysokosci, o ktérej mowa powyzej w pkt 3,
nieprzerwanie przez okres dwéch lat.
Zwolnienie to ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy okres dwéch lat nieprzerwanego posiadania udziatow
(akcji), w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 3, przez spotke uzyskujgcg dochody (przychody) z tytutu udziatu w
zysku osoby prawnej majacej siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, uptywa po dniu uzyskania
tych dochodéw (przychoddw). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udziatéw (akcji), w wysokosci
okreslonej powyzej w pkt 3, nieprzerwanie przez okres dwéch lat Spétka, o ktérej mowa powyzej w pkt 2, jest
obowigzana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami za zwtoke, od dochodéw (przychodéw) z dywidend w wysokosci
19 % dochodoéw (przychoddw) do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym utracita prawo do
zwolnienia. Odsetki nalicza sie od nastepnego dnia po dniu, w ktdrym po raz pierwszy skorzystata ze zwolnienia.

Podatek od dochodéw z tytutu dywidend i innych udziatow w zyskach Emitenta od oséb fizycznych

Podmiot dokonujacy wyptat z tytutu dywidend i innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych na
rzecz oséb fizycznych (wtasciwe biuro maklerskie), obowigzany jest jako ptatnik pobiera¢ w dniu dokonania
wyptaty, zryczattowany podatek w wysokosci 19%. Pobrany podatek przekazywany jest przez biuro maklerskie na
rachunek odpowiedniego urzedu skarbowego do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu pobrania podatku.
Dochoddw (przychoddw) z dywidend i innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych nie taczy sie
z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych w art. 27 ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych.

Podatek dochodowy od dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji

Podatek dochodowy od dochoddéw uzyskiwanych przez osoby prawne

Dochody osiggane przez osoby prawne ze sprzedazy akcji podlegajg opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
0s6b prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochdd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, tj. kwotg
uzyskanag ze sprzedazy akcji, a kosztami uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na nabycie lub objecie
akcji. Dochdd ze sprzedazy akcji taczy sie z pozostatymi dochodami i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.
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Zgodnie z art. 25 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, osoby prawne, ktére sprzedaty akcje,
zobowigzane sg do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesigc deklaracji podatkowej o
wysokosci dochodu lub straty, osiggnietych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na rachunek
wiasciwego urzedu skarbowego zaliczki od sumy opodatkowanych dochodéw uzyskanych od poczatku roku
podatkowego. Zaliczka obliczana jest jako réznica pomiedzy podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od
poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek zaptaconych za poprzednie miesigce tego roku.

Podatnik moze réwniez wybrac uproszczony sposéb deklarowania dochodu (straty), okreslony w art. 25 ust. 6- 7
Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych zastosowanie stawki podatkowej,
wynikajacej z umow zapobiegajacych podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
granicg dla celow podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez witasciwy organ administracji
podatkowe;j.

Podatek dochodowy od dochodéw uzyskiwanych przez osoby fizyczne

Od dochoddw uzyskanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych
lub pochodnych instrumentéw finansowych i z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia
udziatéw w Spodtkach majgcych osobowosé prawna (...) podatek dochodowy wynosi 19 proc. uzyskanego dochodu
(art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych). Wyjagtkiem od przedstawionej zasady jest
odptatne zbywanie papierdw wartosciowych i pochodnych instrumentéw finansowych oraz realizacja praw z nich
wynikajacych, jezeli czynnosci te wykonywane sg w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (ust. 4).
Dochoddw (przychoddw) z przedmiotowych tytutdw nie tgczy sie z pozostatymi dochodami opodatkowanymi na
zasadach ogélnych.

Dochodem, o ktéorym mowa w art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych, jest:

- réznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papierdw wartosciowych a
kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f lub ust. 1g, lub art. 23 ust. 1 pkt.
38, z zastrzezeniem art. 24 ust. 13 i 14,

- rdznica miedzy suma przychodéw uzyskanych z realizacji praw wynikajacych z papieréw wartosciowych,
o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 Ustawy o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, a kosztami
uzyskania przychodoéw, okreslonymi na podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

- rdznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptfatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych oraz z realizacji praw z nich wynikajgcych a kosztami uzyskania przychodéw, okreslonymi na
podstawie art. 23 ust. 1 pkt. 38a,

- réznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odpfatnego zbycia udziatéw w Spoétkach majacych
osobowo$¢ prawng a kosztami uzyskania przychodoéw, okreslonymi na podstawie art. 22 ust. 1f pkt. 1 lub
art. 23 ust. 1 pkt. 38,

- rdznica pomiedzy wartoscig nominalng objetych udziatéw (akcji) w Spotkach majacych osobowosé prawng
albo wktadoéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w innej postaci niz przedsiebiorstwo lub
jego zorganizowana czes¢, a kosztami uzyskania przychodéw okreslonymi na podstawie art. 22 ust. le,
osiggnieta w roku podatkowym.

Po zakonczeniu roku podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym, o ktérym mowa w art. 45
ust. 1a pkt 1 Ustawy o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, wykazaé dochody uzyskane w roku podatkowym
m.in. z odptatnego zbycia papieréw warto$ciowych i dochody z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw
finansowych, a takze dochody z realizacji praw z nich wynikajgcych oraz z odptatnego zbycia udziatéw w Spétkach
majgcych osobowos¢ prawng oraz z tytutu objecia udziatow (akcji) w Spétkach majgcych osobowos¢ prawng albo
wktadéw w spétdzielniach w zamian za wktad niepieniezny w postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego
zorganizowana czesé, i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy (art. 30b ust. 6 Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b fizycznych).

Zgodnie z art. 30b ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych zastosowanie stawki podatkowe;j,
wynikajacej z umow zapobiegajagcych podwdjnemu opodatkowaniu lub niepobranie podatku ma zastosowanie,
pod warunkiem przedstawienia ptatnikowi przez podatnika zaswiadczenia o miejscu zamieszkania lub siedzibie za
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granica dla celow podatkowych (tzw. certyfikat rezydencji), wydane przez wifasciwy organ administracji
podatkowe;j.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych
Art. 9 pkt. 9 Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych stanowi, iz zwolniona jest od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych sprzedaz praw majgtkowych bedacych instrumentami finansowymi:

a) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom inwestycyjnym,

b) dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych,

c¢) dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego,

d) dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy
inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego - w
rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183,
poz. 1538, z pdzn. zm.2).

Jednak, gdy akcje bedgace w obrocie w alternatywnym systemie obrotu zbywane sg bez zachowania ww. warunkéw,
stawka podatku od czynnosci cywilnoprawnych od takiej transakcji wynosi 1%. W terminie 14 dni od dnia
powstania obowigzku podatkowego nalezy uisci¢ podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz ztozy¢ deklaracje w
sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Obowigzek podatkowy, w mysl art. 4 Ustawy o podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, przy umowie sprzedazy cigzy na kupujgc
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7. Zasady dystrybucji papierow wartosciowych

Wskazanie oséb, do ktérych kierowana jest oferta

Emitent prowadzi oferte publiczng jako subskrypcje otwartg w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 ustawy Kodeks Spétek
Handlowych.

Oferta publiczna kierowana jest do oséb fizycznych, oséb prawnych i jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych
osobowosci prawnej — bez zadnych wytgczed. Oferta publiczna prowadzona jest wytgcznie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej.

Osoby dokonujgce zapiséw na akcje serii D, w szczegdlnosci osoby zagraniczne (nierezydenci) powinny — dziatajgc
we wiasnym interesie — sprawdzi¢, czy w zwigzku z nabywaniem przez nie akcji Emitenta w ofercie publicznej nie
naruszajg obowigzujacych je przepiséw prawa.

Wskazanie termindéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji lub sprzedazy
Oferta publiczna rozpoczyna sie w dniu 10 sierpnia 2021 r. i trwa do 30 sierpnia 2021 r.

Cena emisyjna za 1 akcje serii D zostata ustalona w wysokosci 13.00 PLN kazda (stownie: trzynascie), co przy Srednim
kursie 4,5777 EUR/PLN opublikowanym przez NBP w dniu ustalenia ceny emisyjnej (tj. w dniu 15.07.2021 r.)
implikuje wartos¢ wptywow brutto Spotki z oferty publicznej akcji serii D na terytorium Unii Europejskiej w
wysokosci 546.123,82 EUR.

Zapisy mogg by¢ sktadane wytgcznie poprzez uzupetnienie formularza elektronicznego na stronie
http://emisja.kubotastore.pl, a o ich przyjeciu przez Emitenta decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Dla waznosci ztozonego zapisu koniecznym bedzie podpisanie formularza zapisu podpisem zaufanym (EPUAP) lub
podpisem kwalifikowanym i odestanie go na adres email emisja@kubotastore.pl oraz optacenie zapisu na akcje w
terminie 3 dni roboczych od dnia przekazania Spétce formularza zapisu. Nieodestanie Spoétce wiasciwie
podpisanego formularza zapisu lub nieoptacenie zapisu na akcje we wskazanym terminie moze skutkowad
nieuwzglednieniem przez Spoétke zapisu ztozonego przez inwestora.

Emisja zostata podzielona na trzy transze:
a) zapisy na akcje w ramach pierwszej transzy beda przyjmowane przez Emitenta w dniach od 10 do 16
sierpnia 2021 r. Emitent zaoferuje w ramach pierwszej transzy 96.154 sztuk akcji serii D,
b) zapisy na akcje w ramach drugiej transzy bedg przyjmowane przez Emitenta w dniach od 17 do 24 sierpnia
2021 f. Emitent zaoferuje w ramach drugiej transzy 96.153 sztuk akgc;ji serii D,
c) wramach trzeciej transzy w przypadku, gdy w ramach drugiej transzy zostang ztozone niewazne zapisy.

Ustalono maksymalny poziom jednorazowego zapisu na akcje serii D Spotki w ramach pierwszej transzy na 19.231
(stownie: dziewietnascie tysiecy dwiescie trzydziesci jeden) akcji serii D, a minimalny poziom jednorazowego zapisu
na akcje serii D w ramach pierwszej transzy na 1.923 (stownie: jeden tysigc dziewieéset dwadziescia trzy) akcji serii
D, przy czym jezeli ogdlny poziom zapiséw w ramach pierwszej transzy przekroczy 94.231 (stownie: dziewiecédziesigt
cztery tysigce dwiescie trzydziesci jeden) akcji serii D to minimalny poziom zapisu bedzie réwny liczbie akcji
pozostatych do 96.154 (dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy sto pieédziesigt cztery) sztuk. Prég dojscia emisji do skutku
ustalony zostat na poziomie 96.154 sztuk akcji serii D.
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Ustalono maksymalny poziom jednorazowego zapisu na akcje serii D Spétki w ramach drugiej transzy na 1.923
(stownie: jeden tysigc dziewieéset dwadziescia trzy) akcji serii D, a minimalny poziom jednorazowego zapisu na
akcje serii D Spoétki w ramach drugiej transzy na 385 (stownie: trzysta osiemdziesigt piec) akcji serii D, przy czym
jezeli ogdlny poziom zapiséw w ramach drugiej transzy przekroczy 95.768 (stownie: dziewiecdziesiat piec tysiecy
siedemset szes¢dziesigt osiem) akc;ji serii D to minimalny poziom zapisu bedzie réwny liczbie akcji pozostatych do
96.153 (stownie: dziewiecdziesigt szesc tysiecy sto piecdziesigt trzy) sztuk.

Przydziat Akcji Serii D nastgpi w ciggu 14 dni od zakonczenia subskrypcji, tj. do dnia 7 wrzesnia 2021 r.
Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany ktéregokolwiek z wyzej podanych terminéw.

W przypadku zmiany tych termindw wtasciwa informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci, w formie
komunikatu zamieszczonego na stronie internetowej pod adresem http://emisja.kubotastore.pl

Wskazanie zasad, miejsc i terminéw sktadania zapiséw oraz terminu zwigzania zapisem

Wytacznie odpowiedzialnym za przyjmowanie zapiséw na akcje jest Emitent. Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi niniejsza oferta publiczna akcji serii D nie wymaga posrednictwa firmy
inwestycyjnej. Firma inwestycyjna nie posredniczy w zbywaniu akcji Emitenta objetych niniejszg ofertg publiczng w
rozumieniu art. 72 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Emisja zostata podzielona na trzy transze:
a) zapisy na akcje w ramach pierwszej transzy beda przyjmowane przez Emitenta w dniach od 10 do 16
sierpnia 2021 r. Emitent zaoferuje w ramach pierwszej transzy 96.154 sztuk akcji serii D,
b) zapisy na akcje w ramach drugiej transzy bedg przyjmowane przez Emitenta w dniach od 17 do 24 sierpnia
2021 f. Emitent zaoferuje w ramach drugiej transzy 96.153 sztuk akcji serii D,
c) wramach trzeciej transzy w przypadku, gdy w ramach drugiej transzy zostang ztozone niewazne zapisy.

W przypadku, gdy w ramach pierwszej transzy nie zostang ztozone zapisy na 96.154 akcji serii D, pozostate akcje
zostang przesuniete do drugiej transzy. W ramach pierwszej transzy akcje beda oferowane w drodze prezentowania
indywidualnie oznaczonym adresatom informacji o Spotce, akcjach oraz warunkach ich nabycia.

Zapisy na akcje moga by¢ sktadane zgodnie z trybem okreslonym w art. 437 Kodeksu Spétek Handlowych, w tym w
postaci elektronicznej, poprzez uzupetnienie formularza elektronicznego na stronie http://emisja.kubotastore.pl.
Spoétka poswiadcza przyjecie zapisu.

W ramach pierwsze] transzy zapisy na akcje serii D bedg oferowane w drodze prezentowania indywidualnie
oznaczonym adresatom informacji o Spétce, akcjach oraz warunkach ich nabycia.

W ramach pierwszej transzy ustalono maksymalny poziom jednorazowego zapisu na 19.231 (dziewietnascie tysiecy
dwiescie trzydziesci jeden) akgcji serii D, a minimalny poziom jednorazowego zapisu na akcje serii D Spétki w ramach
pierwszej transzy na 1.923 (stownie: jeden tysigc dziewieéset dwadziescia trzy) akcji serii D, przy czym jezeli ogélny
poziom zapisow w ramach pierwszej transzy przekroczy 94.231 (stownie: dziewiecdziesigt cztery tysigce dwiescie
trzydziesci jeden) akcji serii D to minimalny poziom zapisu bedzie rowny liczbie akcji pozostatych do 96.154
(dziewiedédziesigt szesc tysiecy sto piecdziesigt cztery) sztuk.

Ustalono maksymalny poziom jednorazowego zapisu w ramach drugiej transzy na 1.923 (stownie: jeden tysigc
dziewiecéset dwadziescia trzy) akcji serii D, a minimalny poziom jednorazowego zapisu na 385 (stownie: trzysta
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osiemdziesigt piec¢) akcji serii D, przy czym jezeli ogdlny poziom zapiséw przekroczy 95.768 (stownie:
dziewiecdziesigt piec tysiecy siedemset szescdziesigt osiem) to minimalny poziom zapisu bedzie rowny liczbie akcji
pozostatych do 96.153 (stownie: dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy sto piecdziesiat trzy) sztuk.

Przydziat Akcji Serii D nastgpi w ciggu 14 dni od zakonczenia subskrypcji, tj. najpdzniej do dnia 7 wrze$nia 2021 r.

Wskazanie zasad, miejsc i terminéw dokonywania wptat oraz skutkéw prawnych niedokonania wptaty w
oznaczonym terminie lub wniesienia wptaty niepetnej

Wytgcznie odpowiedzialnym za przyjmowanie zapisdw na akcje jest Emitent. Zgodnie z art. 19 ust. 1 pkt 2 ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi niniejsza oferta publiczna akcji serii D nie wymaga posrednictwa firmy
inwestycyjnej. Firma inwestycyjna nie posredniczy w zbywaniu akcji Emitenta objetych niniejszg ofertg publiczng w
rozumieniu art. 72 pkt 2 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Whptaty tytutem optacenia zapisow na akcje serii D winny by¢ dokonywane przelewem na rachunek bankowy
Emitenta nr 32 1140 1108 0000 5740 4300 1018 prowadzonym przez mBank S.A. niezwtocznie po dokonaniu zapisu
na akcje, nie pdzniej niz w ciggu 3 dni roboczych od jego ztozenia, przy czym za chwile dokonania wptaty uznaje sie
moment uznania rachunku bankowego Emitenta. Wptaty mogg by¢ dokonywane za posrednictwem systemu
ptatnosci elektronicznej prowadzonego przez tPay (marka nalezgca do KIP S.A., majacej status Krajowej Instytucji
Ptatniczej). Skorzystanie z ptatnosci elektronicznych jest réwnoznaczne z dokonaniem wptaty na wyzej wskazany
rachunek bankowy Emitenta.

Niedokonanie wptaty w oznaczonym powyzej terminie moze skutkowac nieprzydzieleniem akgcji serii D. Skutkiem
whiesienia wptaty niepetnej jest przydzielenie takiej liczby akcji serii D, ktéra mozliwa jest do nabycia za wniesiong
kwote. Akcje mogg zostaé objete i optacone z wykorzystaniem konstrukcji potracenia wierzytelnosci Emitenta
przystugujacej mu od osoby sktadajgcej zapis z tytutu zaptaty ceny emisyjnej Akcji z wierzytelnoscia osoby
sktadajacej zapis i przystugujgcej od Emitenta. W tym celu Inwestor musi zawrze¢ z Emitentem odpowiednig
umowe.

Wytgcznie odpowiedzialny za przyjmowanie wptat na akcje jest Emitent.

Informacje o uprawnieniach zapisujacych sie oséb do uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu wraz
z warunkami, jakie musza by¢ spetnione, aby takie uchylenie byto skuteczne

Zapisy na akcje sg bezwarunkowe oraz nieodwotalne, z wyjgtkiem sytuacji opisanej ponizej. W przypadku, gdy po
rozpoczeciu przyjmowania zapisdw na akcje serii D do publicznej wiadomosci zostanie udostepniony Suplement do
Dokumentu Ofertowego dotyczacy zdarzenia lub okoliczno$ci zaistniatych przed dokonaniem przydziatu akcji serii
D, o ktorych Emitent powzigt wiadomos¢ przed tym przydziatem, osoba, ktéra ztozyta zapis przed udostepnieniem
Suplementu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu, sktadajgc Emitentowi oswiadczenie na
pismie, w terminie dwéch dni roboczych od dnia udostepnienia Suplementu. Jesli zajdzie taka potrzeba Emitent
dokona odpowiedniej zmiany terminu przydziatu akcji serii D w celu umozliwienia Inwestorom uchylenia sie od tych
skutkéw prawnych.

Terminy i szczegétowe zasady przydziatu papieréw wartosciowych
Przydziat akcji serii C zostanie dokonany w ciggu 14 dni od zakonczenia subskrypcji.

Dokonanie przydziatu akcji nie pozbawia Emitenta prawa do dochodzenia naprawienia szkody wyniktej z niepetnego
optacenia ztozonego zapisu.
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Przydziat akcji zostanie dokonany wedtug uznania Zarzadu, przy czym co do zasady akcje bedg przydzielane przez
Zarzad wszystkim inwestorom, ktdrzy prawidtowo wypetnili formularz zapisu i dokonali petnej wptaty wedtug
kolejnosci. W przypadku ztozenia zapisu w tym samym czasie decydujaca bedzie data wptywu srodkéw na rachunek
bankowy Emitenta.

W przypadku niedokonania przydziatu akcji serii D $rodki wniesione na ich pokrycie zostang niezwtocznie, nie
pdzniej niz 14 dni od uchwaty o przydziale akcji lub niedokonaniu przydziatu akcji, zwrécone inwestorowi. Wptata
bedzie zwracana w kwocie rownej kwocie dokonanej wptaty, bez potrgcania jakiejkolwiek prowizji oraz bez
odsetek.

Wskazanie zasad oraz termindw rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot

Rozliczenie wptat wniesionych tytutem optacenia zapisdw na akcje serii D bedzie dokonane przez Emitenta w dniu
przydziatu akgcji serii D.

Zwrotu nadptaconych kwot Emitent dokona do 7 dni roboczych nastepujgcych bezposrednio po dniu przydziatu
akcji serii D. Zwrot nadptaconych kwot nastgpi w kwocie rownej kwocie nadptaty, bez potrgcania jakiejkolwiek
prowizji oraz bez odsetek.

W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii D do skutku z powodu nieobjecia przez Inwestoréow 96.154 Akcji Serii D
zwrot wptaconych przez inwestoréw srodkéw pienieznych zostanie dokonany na rachunek bankowy inwestora, z
ktérego zostata dokonana wptata. Zwrot srodkdéw pienieznych nastgpi bez jakichkolwiek odsetek badz
odszkodowan, w terminie 7 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci przez Emitenta informacji
o niedojsciu do skutku emisji akcji serii D.

W przypadku uchylenia sie przez inwestora od skutkéw prawnych ztozonego zapisu na akcje serii D w zwigzku z
publikacjg Suplementu do Dokumentu Ofertowego dokonane wptaty zostang zwrécone w terminie 7 dni roboczych
od daty ztozenia oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Wskazanie przypadkéw, w ktorych oferta moze nie dojs¢ do skutku lub emitent moze odstapi¢ od jej
przeprowadzenia

Oferta publiczna nie dojdzie do skutku, jezeli w sposdb prawidtowy nie zostanie subskrybowane 96.154 sztuk akcji

serii D.

Emitent moze odwotaé oferte publiczng w sytuacji, gdy wystgpi:

- nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub swiata, ktdre mogg mieé

istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg dziatalno$¢ Emitenta,

- nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta.

Emisja Akcji Serii D nie dojdzie do skutku, jezeli:

1) do dnia zamkniecia subskrypcji akcji serii D nie zostang wtasciwie ztozone i prawidtowo optacone zapisy na
96.154 Akcje Serii D, lub

2) w terminie 6 miesiecy od daty podjecia uchwaty o emisji, Zarzad Emitenta nie zgtosi do Sadu Rejestrowego
whniosku o zarejestrowanie emisji akcji serii D, lub

3) uprawomocni sie postanowienie Sgdu Rejestrowego o odmowie wpisu do rejestru podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta z tytutu emisji akcji serii D.
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W przypadku niedojscia do skutku oferty publicznej dokonane przez inwestoréw wptaty na akcje serii D zostang
zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

Informacja dotyczaca sposobu i formy ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobu i terminu
zwrotu wptaconych kwot

Informacja o dojsciu badz niedojsciu emisji Akcji Serii D do skutku zostanie opublikowana na stronie internetowe;j
Spotki pod adresem http://emisja.kubotastore.pl

W przypadku niedojscia emisji Akcji Serii D do skutku zwrot wptaconych przez inwestorow srodkéw pienieznych
zostanie dokonany na rachunek bankowy inwestora, z ktérego zostata dokonana wptata. Zwrot s$rodkow
pienieznych nastgpi w kwocie réwnej kwocie wptaconej bez jakichkolwiek odsetek badz odszkodowan, w terminie
7 dni roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci przez Emitenta informacji o niedojsciu do skutku
emis;ji akgji serii D.

Informacja dotyczaca sposobu i formy ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia oferty lub jej odwotaniu

Fakt dotyczacy odwotania lub odstgpienia od przeprowadzenia oferty zostanie podany do publicznej wiadomosci
na stronie internetowej Spétki pod adresem http://emisja.kubotastore.pl

Cele emisji, ktorych realizacji maja stuzy¢ wptywy uzyskane z emisji, wraz z okresleniem planowanej wielkosci
wpltywoéw, okresleniem, jaka cze$¢ tych wptywdéw bedzie przeznaczona na kazdy z wymienionych celéw, oraz
wskazanie czy cele emisji moga ulec zmianie

Cele emisji, ktérych realizacji majg stuzy¢ wptywy uzyskane z emisji, wraz z okresleniem planowanej wielkosci
wptywdw oraz okresleniem, jaka czes¢ tych wptywodw bedzie przeznaczona na kazdy z nich, przedstawia ponizsza
tabela. Cele emisyjne zostaty zaprezentowane zgodnie z priorytetami ich realizacji i kolejnosciag wydatkowania
srodkow z emisji akcji serii D.

Szczegbtowy opis realizacji celow emisyjnych zaprezentowano w rozdziale IV, pkt 6.8. niniejszego Dokumentu.

Cel emisyjny Przewidywane naktady Planowany termin realizacji

Zwiekszenie poziomu zapasow 1.750.000 PLN 2 pot. 2021 r. —1 pot. 2022 .

Rozwdj zespotu o doswiadczone, kompetentne
osoby z pionéw marketingu, sprzedazy i 500.000 PLN 2 pot. 2021 r.—1 pot. 2022 .
logistyki.

Rozwdj www.kubotastore.pl o nowe
funkcjonalnosci, optymalizacja portalu pod

250.000 PLN 2 pot. 2021 r. -1 pot. 2022 r.
katem szybkosci dziatania i UX, stworzenie P P
angielskiej wersji jezykowej oraz platformy B2B.
Suma 2.500.000,00 PLN

Zrédto: Emitent

Zarzad Emitenta zaznacza, iz w przypadku zmiany strategii rozwoju, identyfikacji obszaréw inwestycyjnych, ktére
lepiej przyczynig sie do wzrostu wartosci Spotki lub innych przyczyn, wskazane cele emisyjne mogg ulec zmianie.
Tym samym $rodki pozyskane z emisji akcji serii D mogga by¢ wykorzystane na inne niz wskazane wyzej cele.
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Dziatania promocyjne zwigzane z ofertg

Inwestorzy, ktérzy obejma co najmniej 770 akcji serii D, bedg mieli prawo do otrzymania bonusu od Emitenta, na
ktory sktadaja sie: klapki z serii Rzep ze ztotym haftem stworzone z okazji emisji akc;ji serii D, kieliszki do szampana
z grawerem logo Kubota, mate Prosecco oraz trzypak skarpet w czarnym etui.

W terminie miesigca od dnia przydziatu akcji Emitent skontaktuje sie z Inwestorem drogg mailowg lub telefoniczng
celem ustalenia zasad odbioru bonusu od Emitenta.

Jedynym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje procesu przyznania i dostarczenia bonusu jest Emitent.

Strona | 64



IV. Dane o Emitencie i jego dziatalnosci

1. Podstawowe dane o Emitencie

Dane teleadresowe

Nazwa (firma): Kubota Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: tédz

Adres: ul. Traktorowa 128/14, 91-204 t6dz, Polska
Numer KRS: 0000908125

Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat

Oznaczenie Sadu:
Gospodarczy KRS

REGON: 380277939

NIP: 7262673092

Poczta e-mail: info@kubotastore.pl
Strona www: www.kubotastore.pl

Wskazanie czasu trwania Emitenta

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

Wskazanie przepiséw prawa, na podstawie ktorych zostat utworzony Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu Spétek
Handlowych.

Kubota S.A. zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia spotki przeksztatcanej Kubota Wear spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w todzi w spétke przeksztatcong Kubota Spotka Akcyjna w dniu 17 maja 2021 r. na
podstawie aktu notarialnego rep. Anr11221/2021 sporzadzonego przez Notariuszke Monike Tokarskg, w Kancelarii
Notarialnej w todzi.

Kubota S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 24 czerwca 2021 r. przez Sad Rejonowy dla
todzi Srédmieécia w todzi, XIV Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000908125.

Wskazanie sadu, ktéry wydat postanowienie o wpisie do wtasciwego rejestru, wraz z podaniem daty dokonania
tego wpisu, a w przypadku, gdy Emitent jest podmiotem, ktérego utworzenie wymagato uzyskania zezwolenia -
przedmiot i numer zezwolenia, ze wskazanie organu, ktory je wydat
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Kubota S.A. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 24 czerwca 2021 r. przez Sad Rejonowy todzi
— Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000908125.

Informacje czy dziatalnos¢ prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody, a w
przypadku istnienia takiego wymogu - dodatkowo przedmiot i numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze
wskazaniem organu, ktory je wydat.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga zezwolenia, licencji lub zgody.
2. Krotki opis historii Emitenta

W 1994 r. powstata marka klapkéw Kubota. W kolejnych latach marka tracita na znaczeniu, az praktycznie zupetnie
zniknetfa z rynku do 2018 roku. Gospodarcze oraz spoteczne zmiany w Polsce na poczatku XXI wieku doprowadzity
do zmniejszenia sprzedazy klapkédw Kubota, a ostatecznie do zakonczenia dziatalnosci marki. W 2018 r. marka
Kubota zostata reaktywowana w ramach nowej spé6tki Kubota Wear Sp. z 0.0. (po zmianie nazwy z Dahapi Sp.z 0.0.),
do ktérej dotgczyli zaréwno zatozyciele marki Kubota, jak i nowa kadra menedzerska.

Marka w 2019 r. obchodzita 25 urodziny istnienia. W 2020 roku miato miejsce zawigzanie wspétpracy z markami
Sony i Empik oraz kilkunastoma zwigzkami i klubami sportowymi. W 2020 roku ukazato sie ponad 4 tysigce publikacji
na temat marki Kubota, ktére dotarty do prawie 20 min uzytkownikdw w sieci (Zrédto: Newspoint.pl). Strone gtdéwng
Kuboty (www.kubotastore.pl) odwiedzito blisko 600 tysiecy osdb, zasieg w mediach spotecznosciowych wynidst 8
min, a ekwiwalent reklamowy wynidst 2,6 min zt (irédto: Newspoint.pl). Kubota przygotowata 6061
personalizowanych par klapkéw, a biuro obstugi klienta obstuzyto niemal 19 tysiecy klientéw. W czerwcu 2021 r.
nastgpito przeksztatcenie Kubota Wear Sp. z 0.0. w Kubota S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano najwazniejsze wydarzenia w historii Spotki

DATA Wydarzenie

1994 r. Powstanie marki Kubota. Pierwsze piankowe klapki Kubota na rzep przyjechaty do Polski z
Chin.

1994 r.—-2018r. |Stopniowy zanik popularnosci marki Kubota. Gwattowny spadek sprzedazy klapkéw Kubota
miat miejsce po 2000 r. W najlepszym okresie firma, ktéra byta dwczesnym wiascicielem
znaku towarowego Kubota, sprowadzata 30 konteneréw rocznie. Po 2000 r., do 2018 r.,
firma ta sprowadzata jeden kontener rocznie.

05.2018 . Zawigzanie Spotki Dahapi sp. z 0.0 (pierwotna nazwa Emitenta, pdzniejsza zmiana nazwy|
na Kubota Wear sp. z 0.0. oraz nazwy i formy prawnej na Kubota S.A.).

2018r. W 2018 r. marka Kubota zostata reaktywowana przez Aline Sztoch, Joanne Kwiatkowska,
Piotra Kwiatkowskiego oraz Wactawa Miktaszewskiego (petnig w Spdtce funkcje kolejno:
Dyrektor operacyjnej i Szefowej marketingu, Dyrektor ds. technologii i Szefowej e-
Commerce, Prezesa Zarzadu i Szefa ds. Sprzedazy B2B i Sprzedazy stacjonarnej i oraz
akcjonariusza). Po kroétkich negocjacjach z Dorotg i Wiestawem Michalskimi oraz ich synami
Fundacja Isyrius otrzymata licencje na znak towarowy Kubota. Nastgpito rozpoczecie
sprzedazy klapkéw Kubota Premium, skarpet, workéw i akcesoriéw poprzez Fundacje
Isyrius, ktorej Prezesem Zarzadu byt Wactaw Miktaszewski, a Wiceprezesem Zarzadu Alina
Sztoch. Zastosowanie takiego rozwigzania byto spowodowane tym, ze Fundacja Isyrius
istniata na rynku, a reaktywatorom ze wzgledu na sezonowos$¢ biznesu, zalezato na jak
najszybszym uruchomieniu sprzedazy. Wiesci o reaktywacji Kuboty dotarty w mediach
spotecznosciowych do ponad 8 milionédw osdb (zrédto: Newspoint.pl), napisato o niej
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ponad 100 portali i gazet (m.in. Wprost, Forbes, Noizz, CKM, Rzeczpospolita, Elle), miaty
miejsce kolaboracje z Netflixem i raperem TEDE.

01.2019r.

Sprzedaz produktéow Emitenta pod nowa Spoétka — Dahapi sp. z 0.0. i zmiana firmy na
Kubota Wear sp. z 0.0. Spétka zostaje wytgcznym wiascicielem znaku towarowego Kubota.
Do spétki dotaczajg Dorota i Wiestaw Michalscy oraz Piotr Krawczyk, osoby zwigzane z
powstaniem marki ,,Kubotg”.

04.2019.

Do sprzedazy wprowadzony zostat model klapkéw Kubota Rzep. W kwietniu nastgpita
rowniez zmiana systemu, w jakim dziata sklep kubotastore.pl, z platformy SaaS (ang.:
Software as a service — oprogramowanie jako ustuga) do catkiem nowego systemu,
opartego na Magento 2 z PWA Vue Storefront. System ten jest bardziej zaawansowany|
technologicznie oraz przyspiesza dziatanie e-sklepu i utatwia jego dalsze skalowanie.

05.2019.

Rozpoczecie sprzedazy klapkdéw na portalu zakupowym Allegro.

06.2019r.

Rozpoczecie wspodtpracy z marka Taka Para oraz sprzedaz klapkow Premium Kubota x Taka
Para, z ktérych 5 zt z kazdej sprzedanej pary trafia do grupy Stonewall, ktéra walczy z
dyskryminacjg i przemoca wobec oséb LGBT+.

07.2019r.

Wspotpraca ze sklepami sieci Biedronka. Klapki Kubota Rzep trafity do sieci sklepow
Biedronka w specjalnej cenie 19,99 zt. W utworzonym na Facebooku wydarzeniu , Wielka
bitwa o klapki Kubota w Biedronce” udziat lub zainteresowanie zadeklarowato prawie 14
tysiecy osob, a zasiegi Kuboty w sieci Internet w jeden dzien osiggnety ponad 1,5 miliona.

2019r.

Kuboty nosili m.in. Margaret, Filip Chajzer, Milena Lewandowska, Sonia Bohosiewicz,
Paluch, a takze polscy sportowcy, w tym Reprezentacja Polski w Siatkdwce, Reprezentacja
Polski w Gimnastyce Artystycznej, reprezentanci Polski w pchnieciu kulg, biegach, tenisie
stotowym i wielu innych.

1 kw. 2020 .

Wprowadzenie do sprzedazy nowego modelu klapkéw basenowych. Przeprowadzenie
kolejnej akcji promocyjnej w Biedronce.

08.2020 .

Zawarcie umowy na czas nieokreslony z Morele.net sp. z o0.0. o $wiadczenie ustug
marketplace (ustuga Swiadczona przez Morele.net drogg elektroniczng w sklepie
polegajaca na udostepnieniu narzedzi umozliwiajgcych zatozenie przez sprzedawce konta
w sklepie w celu prezentacji i sprzedazy jego produktéw).

09.2020 .

Zawarcie umowy na czas nieokreslony z Empik S.A. o swiadczenie ustug marketplace
(ustuga $wiadczona przez Empik drogg elektroniczng w sklepie polegajgca na
udostepnieniu narzedzi umozliwiajgcych zatozenie przez sprzedawce konta w sklepie w
celu prezentacji i sprzedazy jego produktow).

10.2020 .

Otwarcie pierwszego stacjonarnego sklepu Kuboty w Galerii Mtociny w Warszawie.

11.2020r.

Otwarcie pierwszej wyspy sprzedazowej w Centrum Handlowym Blue City w Warszawie.

2020 r.

Podwojenie ilosci SKU® w ofercie. Wprowadzenie do oferty nowych modeli klapkéw|
(basenowych, casualowych), japonek, czapek, kapeluszy bucket hat, skarpetek stopek.
Kontynuacja akcji wspierajgcej srodowiska LGBT+, tj. przeznaczania 5 zt ze sprzedazy kazdej
pary klapkow Kubota Rzep Teczowych oraz 10 zt sprzedazy klapkéw Premium na rzecz
Stowarzyszenia Grupa Stonewall. Pierwsza partia teczowych klapkéw Rzep w liczbie 260
par wyprzedata sie pierwszego dnia. Drugiego dnia sprzedato sie 550 par. Kubota otrzymata
nagrode KTR Open za akcje wspierajgca $rodowisko LGBT+ oraz nominacje do nagrody
Pracodawca Roku Wspierajacy Srodowisko LGBT+.

3 SKU (ang.: stock keeping unit — w marketingu jednostka magazynowa)
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04.2021 Nominacja do tytutu Business SuperBrands. Nominowane do tytutu Business Superbrands
sg marki, ktére cieszg sie uznaniem oraz renoma, a takze legitymuja sie licznymi sukcesami
na arenie krajowej i miedzynarodowej w poszczegdlnych branzach. Eksperci branzowi
Konfederacji Lewiatan oceniajg pozycje rynkowg marki w Polsce, jako$¢ produktow lub
ustug, jakosc relacji B2B, innowacyjnos¢ oraz dziatania CSR. Pod uwage bierze sie rowniez
dynamiczny rozwdj marki na rynku polskim i jej site na tle konkurenciji.

03.2021r. Rozpoczecie sprzedazy produktéw na platformach sprzedazowych Amazon.de i Amazon.pl

05.2021r. Przeksztatcenie w spoétke akcyjng na podstawie uchwaty wspdlnikdw nr 3, Rep. A nr
11221/2021 z dnia 17 maja 2021 r.

06.2021r. Zarejestrowanie przeksztatcenia w spoétce akcyjng w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod

numerem 0000908125. Otwarcie sklepu stacjonarnego w galerii Posnania w Poznaniu oraz
rozpoczecie wspoétpracy z 45 punktami na Pomorzu. Premiera pierwszej w historii kolekcji
odziezy oraz premiera nowego modelu klapkéw Rzep 2.0, nastepcy kultowych klapkéw
Rzep.

08.07.2021r. Podjecie przez NWZA Emitenta uchwat nr 3, 4 i 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii B, C i D, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki. Podjecie przez NWZA|
Emitenta uchwat nr 6 w sprawie dematerializacji, wprowadzenia do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect akgcji serii A, B, Ci D oraz upowaznienia do zawarcia
umowy o rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosSciowych Pojecie przez NWZA
uchwaty nr 7 w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkéw organdéw
Spotki, kadry zarzadzajgcej Spdtka oraz kluczowych pracownikdw i wspétpracownikéw,
Spotki.

Zrédto: Emitent

3. Okreslenie rodzajow i wartosci kapitatow wtasnych Emitenta oraz zasad ich tworzenia
Okreslenie rodzaju i wartosci kapitatéw wtasnych Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz obowigzujacymi przepisami prawa w Spotce na kapitaty wtasne
sktadajg sie:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.

Kapitat zaktadowy
Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Ofertowego zarejestrowany kapitat zaktadowy Emitenta wynosi
100.000 PLN i dzieli sie na 1.000.000 akcji, w tym:

a. 1.000.000 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci.

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 3, 4i5 w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji serii B, C i D, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki. Przy zatozeniu objecia
wszystkich akcji serii B, Ci D kapitat zaktadowy Spétki bedzie wynosit 130.341,30 PLN i dzielit sie na 1.303.413 akcji,
w tym:

a.  1.000.000 akcji na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda.
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b.  55.556 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
c.  55.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
d.  192.307 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy jest tworzony z odpiséw z czystego zysku. Do kapitatu zapasowego przelewane sg réwniez
nadwyzki osiggniete przy wydawaniu akcji powyzej ich warto$ci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw ich
wydania. Stosownie do przepisu art. 396 §1 Kodeksu spétek handlowych, Spétka jest zobowigzana tworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie strat, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten
nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

Na dzien 31.12.2020 r. Emitent wykazywat kapitaty zapasowe w kwocie 222 674,21 PLN.

Inne kapitaty

Na dziert 31.12.2020 r. Emitent wykazywat kapitat wtasny w wysoko$ci 396 503,03 PLN, w ramach kapitatu wtasnego
wskazano pozycje kapitat podstawowy w wysokosci 10 000,00 PLN, zysk netto za rok obrotowy w wysokosci 163
828,82 PLN oraz kapitat zapasowy w wysokosci 222 674,21 PLN.

Zasady tworzenia kapitatow

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Kodeksem spotek handlowych, na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej 8%
zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Do
kapitatu zapasowego przelewa sie rowniez nadwyzki, osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej,
a pozostate - po pokryciu kosztéw emisji akcji.

Oswiadczenie Emitenta stwierdzajace, czy wedtug niego jego aktywa obrotowe wystarczajg do pokrycia jego
biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia dokumentu, czy tez nie, a jesli nie
— wskazanie w jaki sposdb zamierza zapewnic potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe.

Emitent oSwiadcza, ze jego zdaniem poziom aktywéw obrotowych wystarcza na pokrycie jego biezgcych potrzeb,
to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia dokumentu. W 2020 roku sredniomiesieczne koszty
wynosity 490 tys. PLN. W 2020 r. sredniomiesieczne przychody wynosity 506 tys. PLN. W 2021 koszty wzrosng m.in.
z uwagi na planowany wzrost zatrudnienia, zwiekszone dostawy oraz naktady na reklame, a takze inwestycje w
nowy sklep internetowy. W 1 potowie 2021 r. sredniomiesieczne koszty byty na poziomie 768 tys. PLN. Obecnie
srednie miesieczne przychody Spoétki, uzyskiwane ze sprzedazy klapkdow, skarpet, odziezy i akcesoriéw ustugi
personalizacji klapkéw wynoszg ok. 786 tys. PLN miesiecznie — przychody te pozwalajg na pokrycie biezgcych
kosztéw dziatalnosci Spodtki, bez uwzglednienia planowanej dziatalnosci rozwojowej. Planowana dziatalno$é
rozwojowa zostanie sfinansowana w przypadku dojscia do skutku emisji akcji serii D w kwocie do 2,5 min zt.

Na dzient 31.12.2020 roku Emitent wykazat zysk netto w wysokosci 163 828,82 PLN, a saldo srodkéw pienieznych
byto réowne 35 057,68 PLN. Ponadto, Spdtka utrzymywata 330 639,71 PLN naleznosci krétkoterminowych.

Na dzien 30.06.2021 roku Emitent wykazat zysk netto w wysokosci 47.731,84 PLN, a saldo srodkéw pienieznych
byto rowne 298.789,82 PLN. Spotka utrzymywata 1.570.734,66 PLN naleznosci krétkoterminowych.

Informacje o nieoptaconej czesci kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.
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Informacje o przewidywanych zmianach kapitatu zakladowego w wyniku realizacji przez obligatariuszy
uprawnien z obligacji zamiennych lub z obligacji dajgcych pierwszenstwo do objecia w przysztosci nowych emisji
akcji, ze wskazaniem wartosci warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego oraz terminu wygasniecia
praw obligatariuszy do nabycia tych akgji

Emitent nie emitowat obligacji zamiennych ani obligacji z prawem pierwszenistwa.

Wskazanie liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére — na podstawie statutu przewidujgcego
upowaznienie zarzagdu do podwyiszenia kapitatu zakladowego, w granicach kapitatu docelowego — moze by¢
podwyiszony kapitat zaktadowy, jak rowniez liczby akcji i wartosci kapitatu zaktadowego, o ktére w terminie
waznosci dokumentu moze by¢ jeszcze podwyzszony kapitat zaktadowy w tym trybie

Statut Emitenta przewiduje upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego. Zarzagd upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach instytucji kapitatu
docelowego poprzez - jednokrotng lub wielokrotng - emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela nowych serii o
wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda i w liczbie nie wiekszej niz 750.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 75.000 PLN, tj. o nie wiecej niz 75.000 PLN. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego moze zosta¢ wykorzystane do dnia 17 maja 2024 r. Cena emisyjna
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona przez Zarzad, bez koniecznosci uzyskania w
tym zakresie zgody Rady Nadzorczej. Akcje mogg by¢ wydawane wytgcznie za wktad pieniezny. Kapitat docelowy,
na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu nie zostat zarejestrowany w KRS.

W dniu 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto uchwate nr 7 w sprawie
przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdédw organdw Spotki, kadry zarzadzajgcej Spdtka oraz
kluczowych pracownikow i wspétpracownikdw Spotki.
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4. Wskazanie, na jakich rynkach instrumentéw finansowych s3 lub byly notowane instrumenty finansowe
Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi kwity depozytowe

Instrumenty finansowe Emitenta lub zwigzane z nimi kwity depozytowe nie sg i nie byty notowane na zadnym rynku
instrumentéw finansowych.

5. Podstawowe informacje na temat powigzan kapitatlowych Emitenta majgcych istotny wptyw na jego
dziatalnos$¢, ze wskazaniem jednostek jego grupy kapitatowej oraz jednostek niewchodzacych w sktad grupy
kapitatowej emitenta, ale bedacych podmiotami istotnymi dla dziatalnosci prowadzonej przez emitenta i
powigzanymi kapitatowo lub osobowo z emitentem, osobami wchodzacymi w sktad organdéw zarzadzajacych lub

nadzorczych emitenta lub znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Spotka Kubota S.A. nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowe;j.

Powigzania osobowe, majgtkowe i organizacyjne:
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a) pomiedzy emitentem a osobami wchodzgcymi w sktad organdw zarzadzajgcych i nadzorczych emitenta,

Piotr Kwiatkowski petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu posiada 120.000 akgji serii A, co stanowi 12% udziatu w kapitale
zaktadowym i gtosach na WZA Emitenta.

Wiestaw Michalski, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki, jako osoba fizyczna nie posiada akcji serii A
Emitenta.

Emitent wspdtpracuje z WTDC sp. z o0.0., w ktérej Wiestaw Michalski petni funkcje Prezesa Zarzadu oraz posiada
99% udziatéw. Emitent w 2020 r. powierzyt zleceniobiorcy zadania z zakresu:

- dostawa obuwia,

- wynajmu lokalu.

taczna wartosé przeptywdw pienieznych w 2020 r. pomiedzy tymi podmiotami wyniosta 2.133.593,65 PLN netto.
Emitent importuje produkty za posrednictwem spdtki Wiestawa Michalskiego ze wzgledu na wypracowane
wieloletnie relacje z dostawcami z Chin. W przypadku dostaw od WTDC sp. z 0.0. termin ptatnosci wynosi 90 dni od
momentu dostarczenia towaru do magazynu Emitenta.

b) pomiedzy emitentem lub osobami wchodzgcymi w sktad organdéw zarzadzajacych i nadzorczych emitenta
a znaczacymi akcjonariuszami emitenta,

Dorota Michalska posiadajgca 250.000 akcji serii A, co stanowi 25% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na
WZA Emitenta, jest zong Wiceprezesa Zarzagdu, Wiestawa Michalskiego.

c) pomiedzy emitentem a firmg inwestycyjng $wiadczgcy ustuge oferowania w zakresie art. 72 pkt 1i 3
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi lub podmiotami z nig powigzanymi

Nie wystepujg powigzania osobowe, majgtkowe i organizacyjne pomiedzy Domem Maklerskim INC S.A. oraz
Emitentem.

INC S.A., podmiot dominujgcy wzgledem Domu Maklerskiego INC S.A., posiada umowne prawo do objecia 50.000
akcji nowej emisji Emitenta po cenie réwnej wartosci nominalnej akcji, pod warunkiem wprowadzenia akcji
Emitenta do obrotu na rynku NewConnect.

6. Podstawowe informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych grup produktéw, towaréw i ustug albo jezeli jest to
istotne, poszczegdlnych produktow, towardw i ustug w przychodach ze sprzedazy ogétem dla grupy kapitatowej
i emitenta, w podziale na segmenty dziatalnosci

6.1. Charakterystyka dziatalnosci Emitenta

Kubota S.A. (wczes$niej pod nazwg i formg prawng Dahapi Sp. z 0.0. oraz Kubota Wear Sp. z 0.0.) od 2019 r. prowadzi
podstawowag dziatalnos¢ na rynku débr konsumpcyjnych w segmencie sprzedazy detalicznej oraz hurtowej odziezy,
akcesoridéw oraz obuwia — klapkow (flagowy model Emitenta, klapki Kubota Rzep stanowity okoto 70% sprzedazy w
2020 r.). Sprzedaz w segmencie detalicznym opiera sie gtdwnie na wolumenach generowanych przez e-Commerce,
z wykorzystaniem wtasnego sklepu internetowego (www.kubotastore.pl) oraz platform zewnetrznych (m.in. serwis
Allegro, Empik czy Morele.net). Mniejsza czes¢ przychoddw detalicznych generowana jest przez klasyczng sprzedaz
stacjonarng (2 sklepy stacjonarne, 1 wyspa, punkty afiliacyjne). Planowane jest uruchomienie kolejnych punktéw
sprzedazy stacjonarnej. Sprzedaz hurtowa polega na wspodtpracy z duzymi sieciami sklepédw oferujgcych dobra
konsumenckie (m.in. sie¢ sklepow Biedronka) oraz innymi podmiotami.

Poza detaliczng i hurtowa sprzedazg obuwia, dziatalno$¢ gospodarcza Spétki obejmuje takze import towardow z Azji,
projektowanie obuwia oraz sprzedaz detaliczng odziezy i akcesoriow.
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Emitent (z wyjatkiem produkgcji, ktéra podzlecana jest do zewnetrznych kontrahentéw) posiada petny, pionowo
zintegrowany tancuch specjalistycznych kompetencji z takich dziedzin jak: projektowanie i rozwdj produktu,
logistyka, dystrybucja, sprzedaz i marketing.

6.2. Produkty Spotki

Wsréd szerokiego asortymentu Spoétki Kubota, do najwazniejszych z punktu widzenia generowanych przychodéw
Spodtka zalicza: klapki Kubota Premium, klapki Kubota Pro, klapki Kubota Rzep, klapki Kubota Basic, klapki Kubota
Gel, klapki personalizowane dla klientéw B2B, odziez oraz skarpety.

Zrédto: Emitent
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Klapki Kubota Premium

Cena: 159,99 PLN

Kraj produkcji: Polska

Kanaty sprzedazy: Wszystkie kanaty sprzedazowe marki z naciskiem na sklep online

Sktad: Podeszwa — poliuretan, wyscidtka — skdéra naturalna, podszewka (wewnetrzna czes¢ paska) — skora naturalna,
zewnetrzna czes¢ cholewki (paska) — w zaleznosci od modelu

Srednia waga modelu: 580g

Opis: Klapki te sg w catosci robione w Polsce, przez polskich rzemiesInikow i szewcéw. Konkurencyjne firmy na
rynku okreslajace swoje produkty mianem high-end (pol.: wysokiej klasy), podobne w pewnych aspektach do
klapkéow Kubota Premium, w tym: w zakresie wysokiej jakosci materiatéw oraz wykonania, sprzedajg je w
zdecydowanie wyzszych cenach (od 249 PLN do 2.000 PLN). Klapki Premium, produkowane w catosci w Polsce,
wyrdzniajg sie nietuzinkowym wzornictwem i uzytymi materiatami (m.in. paskami wykonanymi z jeansu, materiatu
3M czy pikowanej skory).

Zrédto: Emitent
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Klapki Kubota Pro

Cena: 99,99 PLN

Kraj produkcji: Polska

Kanaty sprzedazy: Wszystkie kanaty sprzedazowe marki z naciskiem na sklep online

Sktad: Podeszwa — pianka EVA (kopolimer etylenu i octan winylu), cholewka (pasek) — pianka EVA/gabka
obuwnicza/mikrofibra

Srednia waga modelu: 223g

Opis: klapki basenowe produkowane w Polsce. Zrobione recznie przez polskich szewcdw z materiatow
pochodzgcych z gérnej poétki. Mimo wysokiej jakosci wykonania ich cena jest nizsza niz klapki produkowane w
Chinach swiatowych potentatow jak Nike (klapki Benassi w cenie 109,99-169,99 PLN) czy Adidas (klapki Adilette w
cenie 99,99-249,99 PLN). Wyprofilowana podeszwa zrobiona z tworzywa EVA jest nie tylko wodoodporna i
antyposlizgowa, ale rowniez lekka i wytrzymata. Wzorek znajdujgcy sie na gérnej czesci zeldwki ma za zadanie
delikatnie masowac stopy przy kazdym kroku. Wyrdznikiem klapkéw Kubota Pro jest cholewka. Wierzchnia
warstwa zrobiona jest z potgczenia tworzywa EVA oraz ggbki obuwniczej. Od spodu, czyli bezposrednio nad stopa,
znajduje sie mikrofibra.

Zrédfo: Emitent
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Klapki Kubota Rzep

Cena: 39,99 PLN

Kraj produkcji: Chiny

Kanaty sprzedazy: Wszystkie kanaty sprzedazowe marki. S3 najwazniejszym produktem w sprzedazy hurtowe;j i
komisowe;j

Sktad: Podeszwa — pianka EVA (kopolimer etylenu i octan winylu), cholewka (pasek) — poliester

Srednia waga modelu: 172¢g

Opis: Produkt kultowy w swoim segmencie. Kubota S.A. od 2019 r. jest wtascicielem znaku towarowego Kubota, co
pozwolito na wyeliminowanie z rynku podrébek klapkow Kubota Rzep. Konkurentem w tym segmencie sg klapki
marki Lano lub Lemigo. Klapki Kubota Rzep charakteryzuja sie wodoodporng i antyposlizgowa podeszwa EVA oraz
rzepem, ktory pozwala na regulacje paska. Klapki w 2019 r., 2020 r. oraz 2021 r. byty sprzedawane w sieci sklepow
Biedronka. Klapki Kubota Rzep sg najbardziej wszechstronne, poniewaz sg skierowane niemal do kazdego. Sg
wygodne, dzieki rzepowi moga dopasowac sie do réznych rodzajéw stopy, a jednoczesnie dobrze sie kojarzg —
starszym osobom jeszcze nostalgicznie, mtodszym z czyms ciekawym i troche zabawnym.

Zrédto: Emitent
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Klapki Kubota Rzep 2.0

Cena: 59,99 PLN

Kraj produkcji: Chiny

Kanaty sprzedazy: wszystkie kanaty sprzedazowe marki

Sktad: Podeszwa — TPR. Cholewka (pasek) — poliuretan.

Srednia waga modelu: 271g

Opis: Klapek 2.0 to streetwearowy, inspirowany latami 90., nastepca kultowego modelu klapka Rzep. W nowej
wersji regulowany pasek na rzep zostat dodatkowo wzmocniony, tak aby niezawodnie trzymat stopy na miejscu.
Podeszwa zostata udoskonalona —w klapkach Kubota Rzep 2.0 jest ona masywniejsza i nieco bardziej miekka. Klapki
Kubota Rzep 2.0 sg obuwiem wygodnym, petnym luzu i wymykajgcym sie schematom.

Zrédto: Emitent
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Klapki basenowe Kubota Basic oraz Kubota Gel

Cena: 59,99 PLN

Kraj produkcji: Chiny

Kanaty sprzedazy: Wszystkie kanaty sprzedazowe marki, zaraz po klapkach Kubota Rzep sg najwazniejszym
produktem w sprzedazy hurtowej i komisowej

Sktad: Podeszwa - pianka EVA (kopolimer etylenu i octan winylu), cholewka (pasek) — PVC (polichlorek winylu)
Srednia waga modelu: 271g

Opis: Zaprojektowane przez polskich projektantéw, zostaty stworzone z myslg nie tylko o wyjsciach na basen, ale
przede wszystkim o komforcie chodzenia i estetycznym, nowoczesnym wygladzie. Klapki Basic zrobione s3 z
catkowicie wodoodpornych i antyposlizgowych materiatdow, a zastosowany kréj wyglagda nowoczesnie i posiada
niepowtarzalny, miejski charakter. Na rynku jest bardzo wiele firm, ktére specjalizujg sie w produkcji klapkow
basenowych wykonanych ze stosunkowo tanich materiatéw. Przedziat cenowy waha sie od 69 zt do 640 zt w
zaleznosci od ugruntowanej pozycji rynkowej (np. Crocs, Birkenstock, Nike, Adidas, Reebok, Fila, Tommy Hilfiger).
W tej kategorii klapki basenowe Kubota Basic i Gel wyrdzniajg sie wygoda, ciekawym i odwaznym wzornictwem
oraz stosunkiem jakosci do ceny.

Zrédto: Emitent
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Klapki personalizowane dla klientéw B2B

Cena: Zalezy od ilosci zamoéwionych par oraz modelu (od 39,99 PLN do 99,99 PLN)

Kraj produkcji: Klapki Kubota Rzep i Basic — Chiny, klapki Pro — Polska, nadruk — Polska

Kanaty sprzedazy: Zamodwienia realizowane drogg mailowg oraz telefoniczng

Sktad: Zalezy od modelu

Opis: Wychodzagc naprzeciw oczekiwaniom biznesowych klientéw, Emitent stworzyt oferte klapkow
personalizowanych uszytg na miare kazdej firmy i organizacji. Zamodwienia przyjmowane s3 od 100 par.
Personalizacja dotyczy trzech modeli klapkéw: Kubota Rzep, Kubota Basic, Kubota Pro. Personalizowane Kuboty to
pomyst na imprezy okolicznosciowe, rocznice, wieczory kawalerskie i panienskie, imprezy firmowe, bankiety, sluby

i wesela, biurowe obuwie pracownicze, gadzety dla klubow sportowych oraz wszelkich firm, ktére chciatyby mie¢
swoje klapki w ofercie.

Zrédto: Emitent

Strona | 81



Zrédto: Emitent
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Odziez

Cena: 79,99-199,99 PLN

Kraj produkcji: Chiny

Kanaty sprzedazy: Sklep online oraz sprzedaz stacjonarna

Sktad: Wiekszos¢ modeli powstata z surowcéw naturalnych. Tkaniny, ktére zostaty wybrane do stworzenia kolekcji
ubran to przede wszystkim mite w dotyku, miesiste dzianiny. Linia oparta jest o naturalne tkaniny — w sktadzie
kazdego z produktéw znalezé mozna m.in. 80% bawetny, a w przypadku koszulek 100%.

Opis: Odziez Kuboty zachowana jest w nowoczesnej, energetycznej stylistyce, nawigzujgcej do klimatu vintage. W
kolekcji znajdujg sie bluzy, T-shirty, spodnie dresowe, szorty oraz akcesoria zarowno w wersji damskiej, jak i
meskiej. Prosta forma, kolor i wygoda, to hasta, ktdre najlepiej odzwierciedlajg styl pierwszej kolekcji Kuboty.

Zrédto: Emitent
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Skarpety

Cena: 19,99-24,99 PLN

Kraj produkcji: Chiny

Kanaty sprzedazy: Wszystkie kanaty sprzedazowe marki

Sktad: 80% bawetna, 16% poliamid, 4% elastan

Opis: W Polsce popularna w latach 90. kombinacja klapkéw ze skarpetami jest dzis uznawana wrecz za kultowa.
Odpowiadajgc na rosngce zapotrzebowanie spoteczenstwa, Kubota oferuje szeroki wybér réznorakich skarpet —
sportowych, casualowych, a takze stopek. Ich cena przedstawia sie rozsgdnie na tle konkurencji sprzedajacej

wysokiej jakosci skarpety jak np. Happy Socks (od 17,90 PLN do 199,90 PLN) czy Taka Para (od 35,00 PLN do 69,00
PLN).

Zrédfo: Emitent
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6.3. Gtowni dostawcy i odbiorcy Emitenta

Do gtéwnych dostawcéw Emitenta nalezg podmioty z Chin oraz Polski. Z Chin sprowadzane sg m.in. klapki Kubota
Rzep, klapki Kubota Basic, Klapki Kubota Gel, odziez Kubota oraz skarpety Kubota. Z kolei polscy dostawcy sa
odpowiedzialni za dostarczenie klapkéw Kubota Premium oraz Kubota Pro. Najwiekszymi dostawcami Emitenta sg
WTDC spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra w 2019 r. i 2020 r. miata kolejno 91% i 65% udziat w
strukturze dostawcow oraz Anhui Light Industries International Co. Ltd. z udziatem na poziomie 19% w 2020 r.
Prezesem Zarzagdu WTDC sp. z 0.0. jest Wiestaw Michalski petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta. Wiestaw
Michalski posiada 99% udziatow gtéwnego dostawcy spotki Kubota. Emitent importuje produkty za posrednictwem
spotki Wiestawa Michalskiego ze wzgledu na wypracowane wieloletnie relacje z dostawcami z Chin. W przypadku
dostaw od WTDC sp. z 0.0. termin ptatnosci wynosi 90 dni od momentu dostarczenia towaru do magazynu
Emitenta.

Anhui Light Industries International Co. Ltd. to duza, rzagdowa firma, ktéra jest w stanie zaspokoi¢ wszystkie
potrzeby Emitenta pod katem szerokiego wachlarza produktowego jak i wolumenu, ktéry jest w stanie
wyprodukowac. Termin ptatnosci wynosi 90 dni od momentu wystania towaru do Emitenta (transport morski trwa
ok. 40 dni, transport pociggiem trwa ok. 20 dni, transport drogg lotniczg trwa kilka dni, ponadto nalezy doliczy¢ od
2 do 10 dni odprawy). W ramach wspotpracy ze wskazanym partnerem Emitent realizuje dostawy z dwdch réznych
fabryk. Emitent negocjuje takze mozliwos¢ realizacji dostaw z kolejnymi partnerami — w tym jednym z Chin oraz
jednym z Ukrainy.

W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegdlnych dostawcow w strukturze dostawcow, wyliczony na
podstawie wartosci zaméwien pomiedzy Kubota S.A. a dostawcami.

Nazwa podmiotu 2019 2020 | potowa 2021
(% udziat) (% udziat) (% udziat)

A - .
Anhui Light Industries 00 19% 82%
Ltd.
Quangzhou Ltd. 7% 5% 1%
WTDC sp. z 0.0. 91% 65% 0%
Pozostali (w 2021: 10,4 z 0 0 17%
Chin, 6 z Polski) 2% 11%
Razem 100% 100% 100%

Zrédto: Emitent

Najwiekszym partnerem handlowym Spoétki Kubota jest Jeronimo Martins Polska S.A., do ktérej nalezy sie¢ sklepdw
Biedronka. W 2019 r.i2020r. kolejno 36% i 52% przychoddw Kubota S.A. zostato wygenerowane dzieki wspotpracy
z siecig dyskontow. Wsrdd klientow Kuboty mozemy wyrdznic, takie firmy jak: Sony, Netflix, Actimel czy InPost.
Produkty Kuboty sg skierowane do oséb z réznych grup docelowych. Najbardziej wszechstronne sg klapki Kubota
Rzep, ktére sg skierowane do wielu grup docelowych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano udziat poszczegdlnych odbiorcow w strukturze odbiorcéw, wyliczony na
podstawie wartosci zamowien pomiedzy Kubota S.A. a odbiorcami.

Nazwa podmiotu 2019 2020 | potowa 2021
(% udziat) (% udziat)udziat (% udziat)
Jeronimo Martins Polska
S.A. (siec sklepow 36% 52% 52%
Biedronka)
Distance S.A. 12% 0% 0%
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e-Commerce (sklep
internetowy 21% 33% 34%
kubotastore.pl)

Pozostali (68 odbiorcow
— osoby prawne w 2021)

31% 15% 14%

Razem 100% 100% 100%

Zrédto: Emitent

6.4. Przewagi konkurencyjne Emitenta

Emitent dziata w segmencie, w ktérym powodzenie sprzedazy zalezy w duzej mierze od atrakcyjnego wzornictwa,
zgodnosci z trendami mody oraz preferencjami klienta. Jakos¢ wzornictwa Emitenta opiera sie na wieloletnim
doswiadczeniu rynkowym jego wspdlnikdw, profesjonalnym zespole, statej obserwacji trendéw w europejskiej i
Swiatowej modzie oraz analizie szczegdlnie udanych modeli, sprzedawanych w innych sieciach zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych. Zespét odpowiedzialny za przygotowanie kolejnych kolekcji sktada sie z oséb, ktdre posiadaja
bogate doswiadczenie ze wspétpracy z wiodgcymi europejskimi producentami odziezy oraz obuwia.

Kolejng istotng przewagg jest rozpoznawalnos¢ marki, do ktérej Emitent posiada prawa wtasnosci intelektualnej.
Znak towarowy Kuboty jest powszechnie rozpoznawany i pozytywnie oceniany przez Polakéw nalezgcych do
réznych grup wiekowych oraz spotecznych. Pozwala to Emitentowi na pozyskiwanie klientow przy nizszych kosztach
marketingowych w poréwnaniu do konkurencji. Pozyskani klienci cechuja sie takze wyzszg lojalnoscig w stosunku
do marki Kubota. Znak towarowy zostat zastrzezony w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskie;j.

Emitent jest jedynym wtascicielem znaku towarowego Kubota w kilku klasach nicejskich:

Klasa nr 3 — s$rodki wybielajgce i inne substancje stosowane w praniu; srodki do czyszczenia, polerowania,
szorowania i $cierania; mydta; sSrodki perfumeryjne, olejki eteryczne, kosmetyki, ptyny do pielegnacji wtoséw; srodki
do czyszczenia zebow.

klasa nr 14 — metale szlachetne i ich stopy; wyroby jubilerskie, kamienie szlachetne; przyrzady zegarmistrzowskie i
chronometryczne.

klasa nr 18 — skora i imitacje skory, wyroby z tych materiatéw, nieujete w innych klasach; skéry zwierzece, skoéry
surowe; walizy i torby podrdzne; parasolki i parasole przeciwstoneczne; laski; bicze, uprzeze i wyroby rymarskie.
klasa nr 24 — tekstylia i substytuty tekstylidw; narzuty na tézka; obrusy.

klasa nr 25 (najwazniejsza klasa z perspektywy obecnej dziatalnosci Emitenta) — odziez, obuwie, nakrycia gtowy.
klasa nr 28 — gry i zabawki; artykuty sportowe i gimnastyczne; ozdoby choinkowe.

klasa nr 32 — piwo; wody mineralne i gazowane oraz inne napoje bezalkoholowe; napoje owocowe i soki owocowe;
syropy i inne preparaty do produkcji napojow.

Posiadanie przez Emitenta ochrony w tak wielu klasach jest celowym dziataniem dajgcym Emitentowi swobode w
podejmowaniu kolejnych biznesowych krokéw oraz zapobieganiu nieuczciwym praktykom konkurencji. Ponadto
Emitent jest w trakcie rejestracji europejskiego znaku towarowego Kubota w klasie 25, a takze miedzynarodowego
znaku towarowego Kubota w klasie 25 na terytorium Chin, Rosji, Ukrainy oraz USA.

Kubota wyrdznia sie ofertg produktowa dopasowang w kontekscie cen i wzornictwa do profilu konsumenta z Polski
oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.

Ze wzgledu na swoja wypracowang historycznie wysokg rozpoznawalno$¢ Kubota charakteryzuje sie
zdywersyfikowanymi sciezkami konwersji.
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Ponizej znajduje sie tabela przedstawiajgca strukture sprzedazy Emitenta ze wzgledu na rodzaj konwers;ji Spoétki dla
1 potowy 2021 roku w odniesieniu do sprzedazy realizowanej za posrednictwem sklepu internetowego

www.kubotastore.pl:

Sciezki konwersiji Udziat
Wyniki wyszukiwania 53%
Ptatne wyniki wyszukiwania 12%
Wyniki wyszukiwania + wejscia przez media 12%
spotecznosciowe

Wejscia bezposrednie 10%
Marketing afiliacyjny 8%
Email marketing 1%
Pozostate 1%
Suma 100%

Zrédto: Emitent

Atutem Emitenta jest rowniez szybka dostawa i niskie koszty operacyjne. Dzieki ulokowaniu biura i magazynu w
centralnej czesci Polski (Lddz), Spotka jest w stanie zapewnic relatywnie szybky oraz niskokosztowg dostawe na
terenie catej Polski. Ponizej zaprezentowano strukture czasu przekazania zaméwien e-Commerce do wysytki w 1
potowie 2021 r.:

e 24h-24%,

e 48h (zadeklarowane w regulaminie) - 73%,

e powyzej 48h - 3%.
Magazyn przystosowany jest proceduralnie i wykonawczo do obstugi wysytek realizowanych w kilku kanatach
dystrybucji: sprzedaz online B2C, sprzedaz hurtowa B2B, sprzedaz komisowa, zatowarowanie punktow

stacjonarnych.

Emitent prowadzi sprzedaz gtéwnie w kanale online — tym samym, Emitent nie ponosi duzych kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem stacjonarnych punktéw sprzedazy, w tym w szczegdlnosci kosztédw zwigzanych z najmem przestrzeni
handlowych oraz zatrudnieniem personelu w punktach stacjonarnych. Taki model charakteryzuje sie wieksza
odpornoscig na ryzyko potencjalnych ograniczen w dostepie do sklepdw, np. w zwigzku z obecng COVID-19.

6.5. Schemat organizacyjny

Na dzien 31.07.2021 r. Kubota S.A. jest samowystarczalna pod wzgledem zasobdw ludzkich. Spdtka wspodtpracuje z
31 osobami, podzielonymi na 5 zespotow. Najliczniejszy 12-osobowy zespodt jest w dziale sprzedazy, 7 oséb pracuje
w dziale marketingu, natomiast dziat finanséw liczy 1 osobe. Catos¢ uzupetniajg pozostate osoby nieprzypisane do
poszczegdlnych dziatéw oraz 2-osobowy Zarzagd. W sktad zarzgdu wchodzi Piotr Kwiatkowski — petnigcy funkcje
Prezesa Zarzadu oraz Wiestaw Michalski bedgcy Wiceprezesa Zarzadu. Doswiadczony zesp6t jest cennym aktywem
Spoftki.

Struktura zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r. i 31 lipca 2021 r. w podziale na rodzaj umowy wspodtpracy:

Liczba oséb na 31.12.2020 Liczba oséb na 31.07.2021
Umowa o prace 0 1
B2B 2 3
Umowa zlecenia 17 25
Umowa o dzieto 0 1
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Pozostate

Suma

20

31

Zrédfo: Emitent

Struktura zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2020 r. i 30 lipca 2021 r. w podziale na dziaty:

Dziat: Liczba oséb na 31.12.2020 Liczba oséb na 31.07.2021

Zarzad 2 2

Marketing 5 7

Sprzedaz 8 12

Finanse 1 1

Pozostali 4

Suma 20 31

Zrédto: Emitent

Do kluczowych pracownikow, badz wspétpracownikéw, Emitenta naleza:
Piotr Kwiatkowski — Prezes Zarzadu, szef pionu produkcji, sprzedazy B2B oraz sprzedazy stacjonarnej.

Przedsiebiorca od 2009 r. WHtasciciel lub wspdtwtasciciel tédzkich klubokawiarni, restauracji oraz klubéw
muzycznych. Wspotwiasciciel firm deweloperskich. W ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej
Swiadczyt ustugi marketingowe oraz zajmowat sie komercjalizacjg przestrzeni, co wykorzystuje w kontekscie
petnionej przez siebie funkcji prezesa zarzadu, jak i szefa pionu produkcji, sprzedazy B2B oraz sprzedazy
stacjonarnej.

Wiestaw Michalski — Wiceprezes Zarzadu. Ma kilkudziesiecioletnie doswiadczenie w kontekscie koordynacji
importu i handlu obuwia z Chin. W latach 90. wspdlnik firmy Marysia S.A. sprzedajgcej w regionie Europy srodkowo-
wschodniej okoto 10 miliondw par obuwia rocznie. Import obuwia z dalekiego wschodu (gtéwnie Chin) rozpoczat
juz w 1993 roku, przez kolejne lata zdobywajac doswiadczenie oraz rozwijajgc sie¢ kontaktow.

Alina Sztoch - dyrektorka operacyjna i szefowa marketingu. Przedsiebiorczyni od 2012 r. Jest fundatorkg oraz
wiceprezeska Fundacji Isyrius, ktdra zajmuje sie opracowywaniem oraz wdrazaniem nowych technologii w
dziedzinach: produkcji filmowej, badaniach preferencji oraz kontroli jakosci kontentu, w tym interfejsow
uzytkownika. Byta m.in. przewodniczgcg Komitetu Sterujgcego projektow realizowanych przez Isyrius o tgcznej
wartosci 4,5 min PLN. Jako kierownik prac rozwojowych lub/oraz cztonek Konwentu Konsorcjantéw z ramienia
Isyriusa wspdtuczestniczyta w realizacji projektéw o wartosci ponad 25 min PLN. Technologia dostarczana przez
Isyrius uzyskata liczne nominacje za innowacyjne rozwigzanie docenione przez kapituty w konkursach ,Symbol
Innowac;ji”, ,EuroSymbol”, ,Polska Nagroda Inteligentnego Rozwoju”, ,Polska Nagroda Innowacyjnosci”
przyznawane przez czotowe media opiniotwdrcze, Centrum Inteligentnego Rozwoju, Polskg Agencje
Przedsiebiorczosci. Szerokie doswiadczenie w realizacji duzych, interdyscyplinarnych, technologicznych projektéw
z dziedziny informatyki, produkcji filmowej oraz marketingu przektada na prace operacyjng w Spétce.

Joanna Kwiatkowska — dyrektorka ds. technologii i szefowa e-Commerce. Posiada 9-letnie doswiadczenie w branzy
IT, w szczegdlnosci w zakresie narzedzi e-Commerce oraz social media, systeméw zarzadzania duzymi zasobami
danych oraz analityki danych. Od 2013 r. wspoétautorka ponad 10 projektéow informatycznych oraz filmowo-
informatycznych o wartosci prawie 50 min zt dofinansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz
Regionalny Program Operacyjny woj. tédzkiego. Wspottwdrczyni systemu CinemaVision oferujgcego innowacyjne
rozwigzania software’owe (kalkulatory stereoskopowe, aplikacyjne kalibratory zestawdéw 3D, aplikacje Project
Manager stuzgcg budowaniu i bezpiecznemu zarzgdzaniu repozytorium danych), hardware’owe (rigi i analizatory
stereoskopowe oraz zdalne kontrolery) oraz ustugowe (kompleksowe ustugi filmowe, badania uzytecznosci
interfejsu, badania preferencji widzéw i kontroli jakosci obrazu).
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Dyrektorka finansowa — Absolwentka wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego i wydziatu Matematyki i Informatyki.
Sciezke zawodowa rozpoczeta w firmie EY a nastepnie zwiazata sie z firma Deloitte, w ktérej jako cztonek zespotu
audytu finansowego zajmowata sie rewizjg sprawozdan finansowych. Obecnie do jej gtdwnych obowigzkéw nalezy
sporzadzanie budzetu i nadzor nad jego realizacjg, a takze wprowadzania rozwigzan optymalizujgcych
funkcjonowanie firmy na wielu ptaszczyznach.

Dyrektorka kolekcji — Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w pracy dla marek odziezowych z sektora premium i
fast fashion. Wspdttworzyta kolekcje dla takich marek jak Caterina, Lidia Kalita oraz Tallinder. W latach 2017-2020
zarzadzata zespotem odpowiedzialnym za tworzenie limitowanych kolekcji dla marki Reserved do najbardziej
prestizowych salonéw w Europie i na bliskim Wschodzie, m.in. w Londynie, Berlinie, Moskwie czy Katarze. Posiada
szerokg wiedze na temat funkcjonowania branzy odziezowej w Polsce i na swiecie, biezgcych trenddéw, zasad
konstrukcji odziezy, jak réwniez materiatoznawstwa.

Menadzer ds. e-Commerce — Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego i Wydziatu Zarzadzania Ut.
Wczesniej, przez 4 lata zwigzany z markg Many Mornings, w ktérej byt odpowiedzialny dziatania marketingowe i
ecommerce’owe. Do jego gtdwnych obowigzkdw nalezy zarzadzanie sprzedazg przez e-sklep oraz marketplace’y,
opracowywanie nowych i ulepszanie obecnych rozwigzarn e-Commerce’owych, a takze usprawnianie agile’owej*
pracy zespotu Emitenta.

Menadzer ds. marketingu — menadzer ds. social media i contentu. Absolwentka Wydziatu Filologicznego na UWr
na kierunku Dziennikarstwo i Komunikacja Spoteczna, a takze Wydziatu Zarzgdzania na UE we Wroctawiu na
kierunku Marketing Internetowy i e-Commerce. Wczesniej zwigzana z agencjg digital marketingu Eactive
#wiemyjak, w ktérej odpowiadata za planowanie strategii content marketingowych. Na przestrzeni okoto 2 lat
pracowata nad serwisami ponad 100 klientéw. Byta m.in. opiekunem stron internetowych firm i instytucji takich
jak: Siegenia, Tonsil, KPMG Spot. Na obecnym stanowisku odpowiedzialna jest przede wszystkim za wspoéttworzenie
strategii marketingowej marki, obstuge kanatéw spotecznosciowych, zarzadzanie trescig tekstowsq i graficzng na
stronie internetowej, a takze nadzorowanie pracy zespotu PR i marketingu.

Starszy kupiec — Absolwentka Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Ut na kierunku Stosunki Miedzynarodowe —
Handel Zagraniczny. Wczesniej przez 9 lat zwigzana z markg Tatuum, w ktdrej réwniez zajmowata stanowisko kupca.
W ramach petnionych obowigzkéw byta odpowiedzialna za kontakty z dostawcami zagranicznymi z krajow
azjatyckich oraz z dziatem projektowym firmy w Polsce. Do jej gtéwnych obowigzkéw nalezy negocjowanie
warunkow zakupu, kontrolowanie dostaw i utrzymywanie trwatych relacji biznesowych z dostawcami.
Wspétpracuje réwniez z innymi dziatami firmy oraz na biezgco monitoruje stan zapaséw magazynowych.

6.6. Kanaty sprzedazy i sposoby pozyskiwania klientow

Segment detaliczny
1. Sklep internetowy www.kubotastore.pl — dziata od czerwca 2018 r. W kwietniu 2019 r. nastgpita zmiana
systemu, w jakim dziata sklep kubotastore.pl, z platformy SaaS (ang.: Software as a service —
oprogramowanie jako ustuga) do nowego systemu, opartego na Magento 2 z PWA Vue Storefront. System
ten jest bardziej zaawansowany technologicznie oraz znaczgco przyspiesza dziatanie e-sklepu i utatwia jego
dalsze skalowanie. Przejscie na inng, bardziej zaawansowang platforme sprzedazowg, byto niezbedne przy
planowanym poszerzeniu asortymentu oraz podniesieniu putapu sprzedazy. Stworzenie nowego sklepu
wymagato podjecia wielu decyzji zwigzanych z architekturg sklepu, czy technologiami obstugujgcymirézne
platformy. Sklep zostat oparty na serwerach VPS, a jako platforma sklepowa w back-endzie zostato
wybrane oprogramowanie open source Magento w wersji 2.xx, ktore jest na biezgco aktualizowane.

4 Agile’owej (ang. agile software development — programowanie zwinne)
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Zawartos¢ statycznych stron zasilana jest przez odpowiednio skonfigurowane i zaimportowane z
WordPressa obiekty multimedialne i tekstowe. Sklep zostat zakodowany we Vue.js w kombinacji z
rozwigzaniem PWA (ang.: progressive web app — aplikacja internetowa uruchamiana tak jak zwykta strona
internetowa, ale umozliwiajgca stworzenie wrazenia dziatania jak natywna aplikacja mobilna), co daje
bardzo duze mozliwosci pod katem jego rozwoju. O wyborze technologii Progressive Web Apps
zdecydowaty dwa gtéwne czynniki: stabos¢ zamknietych ,pudetkowych” platform sklepowych Saa$
obecnych na rynku, na ktérych Emitent bazowat dotychczas oraz masa zalet nowoczesnego PWA.

Serwis Allegro — sprzedaz na tej platformie zostata uruchomiona w czerwcu 2019 r. W jej ramach zostaty
wyodrebnione oddzielne dzienne budzety na Allegro Ads, ktére pracujg na sprzedaz i dzieki ktérym jest
utrzymywany jest wskaznik ROAS na przyzwoitym poziomie, tj. od 10% do 14% (ang. Return on Ad Spend
—wskaznik zwrotu z naktadow na reklame).

Pozostate kanaty — Emitent sprzedaje réwniez produkty w punktach stacjonarnych oraz na innych
platformach sprzedazowych, takich jak Amazon.de oraz Amazon.pl (od marca 2021 r. Emitent
wspotpracuje z agencja Nethansa w zakresie wprowadzania i weryfikacji nowych produktéw w kontekscie
e-Commerce wymogoéw technicznych i proceduralnych Amazona oraz budowania rozpoznawalnosci na
rynku niemieckim, z perspektywg na ekspansje na inne rynki Amazona), Empik (od listopada 2020 r.) czy
Morele (od pazdziernika 2020 r.). Emitent jest w trakcie integracji z Zalando w ramach programu
partnerskiego. Emitent nawigzat w tym roku wspotprace z Woltem (firma zajmujaca sie dostawami
produktéw), przez ktérego aplikacje mozna zamdéwié wybrane produkty Kubota i otrzymac je w ciggu 40-
50 minut na terenie Warszawy i Poznania. Ponadto Emitent posiada 2 sklepy wtasne (w Warszawie i
Poznaniu) i wyspe handlowg w Blue City w Warszawie oraz okoto 45 punktéw afiliacyjnych w catej Polsce,
w tym okoto 40 na Pomorzu.

Segment hurtowy

1.
2.
3.

Duze sieci sklepéw oferujgcych dobra konsumenckie (m.in. Biedronka).
Mniejsze sieci lub pojedyncze sklepy stacjonarne (m.in. Baltica, California Skate-Shop).
Inne sklepy e-Commerce (m.in. eObuwie.pl, Urbancity.pl, Sport-Shop.pl, odziejsie.pl, majestic.com).

Kanat e-Commerce jest najwazniejszym sposobem dystrybucji produktéw Emitenta. Nieustanny rozwdj sklepu
online, oferty produktowej oraz coraz szerzej podejmowane dziatania marketingowe pozwalajg osiggnac
zadowalajace wazrosty kluczowych wskaznikéw marketingowo-sprzedazowych dla sklepu internetowego
kubotastore.pl:

2020 1 potowa 2021 .
lloéé Wazrost lloéé Wazrost
(do 2019r.) (do 1 potowy 2020)

Uzytkownicy na stronie 600 000 86% 390 000 21%
Liczba nowych uzytkownikow 580 000 81% 382 000 17%
Wspétczynnik konwersji 3,50% 30% 3,70% 6%
Sredni koszyk 90,00 zt 11% 99,00 zt 10%
Sredni czas trwania sesji 02:10 73% 02:25 12%
Zasieg organiczny Facebook 5500 000 139% 2 800 000 53%
Zasieg organiczny Instagram 3200000 113% 1630 000 65%
SKU® w katalogu produktowym 1500 317% 2100 40%

5> SKU (ang.: stock keeping unit —w marketingu jednostka magazynowa)
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Zrédto: Emitent

Najwazniejsze kanaty pozyskiwania ruchu w sklepie internetowy www.kubotastore.pl w 2020 r.:
1. Google Ads — 28% uzytkownikéw trafia na strone z kampanii Kuboty w Google Ads: kampanii w sieci
wyszukiwania, w sieci reklamowej (gtéwnie dynamicznych reklam displayowych) oraz kampanii
produktowych PLA (ang.: Product Listing Ads — standardowa kampania produktowa).

2. Ruch organiczny z Google’a — 21% uzytkownikow wyszukuje marke Kubota lub produkty Kuboty w sieci i
zostaje przekierowanych z organicznego wyniku wyszukiwania.

3. Ruch organiczny z mediéw spotecznosciowych (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube oraz LinkedIn) —
15% uzytkownikdw zostaje przekierowanych na strone internetowg www.kubotastore.pl z mediéw
spotecznosciowych. 66% uzytkownikéw trafia tam z Facebooka, a z Instagrama ponad 30% (w tym prawie
tyle samo z gtéwnej strony co z Instagram Stories). Sklep www.kubotastore.pl zintegrowany jest z
Facebookiem i Instagramem — wykorzystywany jest piksel, skonfigurowane zdarzenia, katalogi produktéw
w celu prowadzenia kampanii skierowanych na konwersje, ruch czy wyswietlenia, prowadzenia sklepu
Facebook i Instagram oraz oznaczania produktéw w postach i relacjach.

Pod wzgledem kanatéw pozyskiwania klientéw w 2021 r. w ramach sklepu online sytuacja ksztattuje sie nastepujgco
(udziat przychodowy w wartosci konwers;ji):

e Organic Search — 52%

e Paid Search-12%

e Organic + Paid Social — 12%
e Direct—10%

o Affiliate marketing — 8%

e Email marketing — 1%

® Pozostate —4%

O sile marki oraz rozsadnie prowadzonych dziataniach marketingowych swiadczy bardzo duzy procent (52%)
bezposrednich wyszukiwan w przegladarkach (organic search) oraz oséb wpisujgcych bezposrednio adres strony
sklepu internetowego w tzw. pasku adresu (direct) - 10%.

Najczesciej wystepujgce modele sciezek konwersji (droga klienta wejscia na strone) to kolejno:
Ptatne wyniki wyszukiwania > Bezptatne wyniki wyszukiwania

Bezptatne wyniki wyszukiwania > Wizyty bezposrednie

Ptatne wyniki wyszukiwania > Wizyty bezposrednie

Wizyty bezposrednie > Wizyty bezposrednie

Ptatne wyniki wyszukiwania > Ptatne wyniki wyszukiwania

W kontekscie konwersji w $ciezkach wielokonatowych, w latach 2019-2021 dtugos¢ sciezki w interakcjach (liczba
interakcji, jakie uzytkownik podjat w celu konwersji) w sklepie www.kubotastore.pl wyglagda nastepujgco:

o 1-42%
e 2-25%
e 3-13%
e 4-8%
e 5-4%
e >6-8%
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Emitent w 2021 r. ma wspodtczynnik zwrotéw w e-Commerce na poziomie 3,5% (klient ponosi koszty przesytki), a
reklamacji na poziomie 1,4% (Spotka ponosi koszty przesytki). Sg to bardzo dobre wyniki na tle sredniego
wspétczynnika zwrotéw w e-Commerce, ktéry wynosi ok. 20%° . Jest to spowodowane wspdtpraca z dostawcami
sprawdzonymi przez otoczenie Spoétki. Nalezy tutaj wspomnieé o prawie 30-letnim doswiadczeniu w sprzedazy
obuwia Wiestawa Michalskiego (Wiceprezesa Zarzadu) oraz Doroty Michalskiej i Piotra Krawczyka (wspolnikéw
Spotki).

Sposoby pozyskiwania klientow
Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia Dokumentu pozyskiwanie klientow odbywa sie gtéwnie poprzez tzw.
marketing online, ktéry skupia sie na nastepujacych dziataniach:

o Aktywne prowadzenie profilu Kuboty w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, LinkedIn oraz
Twittera). Kazdy kanat jest zréznicowany pod odmienne grupy docelowe i cele marketingowe. Emitent
stara sie unikac powielania tresci na poszczegdlnych profilach oraz jak najczesciej wrzuca¢ RTMowe (ang.
Real Time Marketing — marketing czasu rzeczywistego) posty czy komentarze. Liczba obserwujgcych
na poszczegdlnych profilach w mediach spotecznosciowych ksztattuje sie nastepujgco: Facebook — 24 tys.
obserwujgcych, Instagram 25 tys. obserwujgcych (stan na dzien 21 lipca 2021 r.). Struktura mediéw
spotecznosciowych wedtug udziatu odston na strone: Facebook 66%, Instagram 33% (w tym
Instagram Stories 17%), 1% pozostate, m.in. YouTube, LinkedIn, Twitter, Pinterest i inne.

o Newslettery email do klientow — $redni wskaznik open rate (wskaznik wyswietlen wiadomosci) wynosi
35%, a wspdtczynnik klikalnosci (click rate) wynosi 19,6%. Tempo S$redniomiesiecznego wzrostu
bazy newsletterowej w 2021 to 14%.

e Automatyzacja marketingu (ang. Marketing Automation) — Emitent wdrozyt w sklepie online liczne
automatyzacje poprzez narzedzie User.com dotyczace m.in. segmentacji klientdow na potrzeby
optymalizacji profilowania oferty, ratowanie koszykow, upsell wedtug kategorii, autorespondery w chat
bocie, zarzadzanie pop-upamiczy optymalizacje dystrybucji kodow rabatowych (konwersja koddéw
rabatowych otrzymywanych przy pierwszych zakupach wynosi 23%). Emitent planuje wprowadzi¢ w
sklepie oraz w sprzedazowej komunikacji mailowej silnik rekomendacji produktowych Recommender
dziatajacy na podstawie wyuczonego przez algorytmy modelu analizy sciezek klienta w sklepie.

e Marketing sms-owy — Emitent wysyta smsy reklamowe maksymalnie kilka razy w roku przy okazji
wiekszych akcji promocyjnych. Wspédtczynnik klikalnosci (click rate) wynosi $srednio 10,4%.

o Reklamy ptatne — pozyskiwanie chtodnych, cieptych i gorgcych leadéw sprzedazowych oraz prowadzenie
dziatan marketingowych poprzez kampanie Facebook Ads (ponad 48 min wyswietlen, wzrost budzetéw
reklamowych w 2020 r. 127% r/r), Google Ads (ponad 22 min wyswietlen, wzrost budzetéw reklamowych
w 2019 r. 215% r/r, w 2020 r. 124% r/r), Pinterest Ads. Emitent planuje rozpocza¢ kampanie
reklamowe TikTok Ads w 2022 roku.

o SEO/SEM’ — fraza “klapki Kubota” w okresie 2020-2021 posiada $redniomiesieczng liczbe wyszukiwan w
Google na poziomie ponad 18 tys., oceniana jest przez algorytm jako duza, a Emitent posiada 100% udziatu
w wyswietleniach. Od momentu reaktywacji klapkdéw Kubota w 2018 r. liczba wyszukiwan wzrosta 0 125%

6 https://www.shopify.com/enterprise/ecommerce-returns

7SEOQ, ang. Search Engine Optimization — process optymalizacji strony internetowej w celu zwiekszenia widoczno$ci
i ruchu z wynikdéw wyszukiwania.

SEM, ang. Search Engine Marketing — marketing w wyszukiwarkach internetowych)
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w relacji do 2017 roku. W drugim co do wielkosci kanale sprzedazy online, Allegro, fraza “klapki Kubota”
jest w trendach wyszukiwania popularniejsza niz “klapki Nike” czy “klapki Crocs” —znajduje sie na 7 miejscu
na liscie najczesciej wystepujgcych fraz uzupetniajgcych do “klapki”.

Ponizej lista najwazniejszych fraz brandowych, ktére zajmujg pierwszg pozycje w wynikach wyszukiwania
wraz z informacjg o $redniej miesiecznej ilosci wyszukan danej frazy (ile razy dane stowo kluczowe jest
wpisywane w ciggu miesigca do wyszukiwarki — Srednia z ostatnich 12 miesiecy, zrédto Senuto):

Zrédto: Emitent

Sieci afiliacyjne — wspétpraca z siecig TradeTracker od 2 kwartatu 2020 r. pozwolita Emitentowi zwiekszy¢
zasiegi reklamowe oraz przychody poprzez kampanie banerowe i marketingowe oraz linki tekstowe. W
gronie wydawcéw znajduje sie ponad 200 stron, gtéwnie z kategorii lifestyle, moda i dodatki, e-Commerce
i zakupy oraz kody rabatowe. Wiodacymi wydawcami pod wzgledem udziatu w przychodach s3
wydawajdobrze.com, redbrain.pl, rabatio.com, newsweek.pl oraz alerabat.pl.

Influencerzy (osoby wptywowe w mediach spotecznosciowych, ktére dzieki swojemu zasiegowi sg w stanie
oddziatywad na ludzi) — marka prowadzi dziatania we wspodtpracy z influencerami. Zdecydowana wiekszos¢
tych dziatan (ok. 99%) opiera sie na wspotpracy barterowe;j.

Ambsadorami marki sg Make Life Harder (787 tys. obserwujgcych na Instagramie), a produkty Kubota
zatozyli m.in. Maffashion (1,4 min), Red Lipstick Monster (1,5 mIn), Margaret (841 tys.), Filip Chajzer (814
tys.), Zuza Jabtonska (346 tys.), Tede (253 tys.), Stefan Hula (91 tys.), Arab (184 tys.) — stan na dzien 21
lipca 2021 r. Marka stara sie utrzymywaé partnerskie i diugoterminowe relacje zinfluencerami oraz
zaskakiwacé ich wysytkami kreatywnymi. Dla przykfadu, wysytka towarzyszaca kampanii PR pierwszej w
historii kolekcji odziezy oprécz odziezy iklapkdow zawierata takze obrandowiony stoteczek rybacki,
szampana oraz kieliszki. Praktycznie kazdy influencer otrzymuje unikatowy kod rabatowy do sklepu online
kubotastore.pl, dzieki ktdremu marka moze mierzy¢ skutecznos¢ prowadzonych dziatan.

Strategia marketingowa Emitenta opiera sie na sloganie marki: ,, Kubota to nie klapki, to styl zycia”. To twierdzenie
przy$wieca Emitentowi na wszystkich ptaszczyznach ksztattowania marki. Zostato wymyslone przez fanédw Kuboty i
idealnie przekazuje wartosci, ktére marka reprezentuje: poczucie humoru, autorefleksje i rados¢.

6.7. Analiza finansowa dziatalnosci Emitenta
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Dane dotyczace roku 2019 roku nie zostaty objete badaniem biegtego rewidenta. Dane za rok 2020 oraz za okres 1-
2 kwartat 2021 r. na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu pozostajg niezbadane.

Skrécony Bilans na dzien 31 grudnia 2019 roku, na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2021 roku
(dane w PLN):

Pozycja Bilansu (Dane w PLN)

Na dzien 31 grudnia
2019r.

Na dzien 31 grudnia
2020r.

Na dzien 30 czerwca
2021r.

Aktywa trwate, w tym: 77 500,00 74 444,96 334 812,00
Wartosci niematerialne i prawne 77 500,00 38 749,96 19 374,94
Aktywa obrotowe, w tym: 639 091,95 2270827,41 3905 722,02
Zapasy (zaliczki na towary i ustugi) 202 965,05 1903 525,23 1998 179,27
Naleznosci krotkoterminowe 233 589,08 330639,71 1570 734,66
Krétkoterminowe aktywa finansowe (srodki 202 537,82 35 057,68 298 789,82
pieniezne)

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 1604,79 38 018,27
Suma bilansowa 716 591,95 2345 272,37 4240 534,02
Kapitat (fundusz) wtasny, w tym: 232 674,21 396 503,03 534 234,87

Kapitat (fundusz) podstawowy 10 000,00 10 000,00 100 000,00

Kapitat (fundusz) zapasowy 16 000,00 222 674,21 386 503,03

Zysk (strata) z lat ubiegtych -20 690,19 0,00 0,00

Zysk (strata) netto 227 364,40 163 828,82 47 731,84
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, w tym: 483 917,74 1948 769,34 3706 299,15

Zobowigzania krotkoterminowe 383 067,74 1647 219,34 3449 330,26

Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 10 800,00 36 218,89

Zrédfo: Emitent

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Emitent wygenerowat zysk netto w wysokosci 227 364,40
PLN. Aktywa obrotowe stanowity 89,18% ogdlnej sumy aktywdw. Byty to gtdwnie zapasy utrzymywane przez Spotke
oraz naleznosci krétkoterminowe od kontrahentédw. Emitent na koniec roku 2019 posiadat srodki pieniezne w
wysokosci 202 537,82 PLN. Dnia 31 grudnia 2020 r. aktywa obrotowe stanowity 96,83% ogdlnej sumy aktywodw,
ktdra wyniosta 2 345 272,37 PLN. Najwiekszg cze$é z nich stanowity utrzymywane przez Spétke zapasy. Na dzien 30
czerwca 2021 r. aktywa obrotowe stanowity 92,10% ogdlnej sumy aktywow. Wycena bilansowa zapaséw byta na
poziomie 1 998 179,27 PLN. Spétka na koniec | potowy 2021 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 298 789,82
PLN.

Skrécony RZiS — wariant poréwnawczy — za okres od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku, za okres od 01
stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku oraz za okres od 01 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. (dane w
PLN):

Od 01 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r.

Od 01 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 r.

Od 01 stycznia 2021 r.
do 30 czerwca 2021 r.

Pozycja RZiS (dane w PLN)

Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi, 4720334,41
2 079 388,90 6 066 495,87

w tym:

Przychody ze sprzedazy produktow 2 079 388,90 6 066 495,87 4720 334,41

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 1824 789,26 5873 782,69 4610912,31
Amortyzacja 36 956,95 39 355,04 23 005,02
Zuzycie materiatéw i energii 102 987,18 249 812,54 63 566,92
Ustugi obce 466 586,71 1810476,17 1087 212,71

Strona | 94



Podatki i optaty 4 210,20 6 900,45 10 087,80
Wynagrodzenia 161 307,52 663 224,36 359 233,11
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 0,00 28 836,24 14 008,85
Pozostate koszty rodzajowe 131 599,88 227 020,77 33 802,53
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow 921 140,82 2 848 157,12 3019 995,37
Zysk (strata) ze sprzedazy 254 599,64 192 713,18 109 422,10
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 255 029,11 190 275,64 105 417,93
\Wynik brutto 251 557,40 209 056,82 59 831,84
\Wynik netto 227 364,40 163 828,82 47 731,84

Zrédto: Emitent

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Emitent wygenerowat przychody w wysokosci 2 079 388,90
PLN. Koszty operacyjne wyniosty 1 824 789,26 PLN, co implikuje zysk ze sprzedazy na poziomie 254 599,64 PLN.
Najwiekszg pozycjg kosztow operacyjnych byta wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw. Obok wartosci
sprzedanych towardéw i materiatdéw drugim najwiekszym kosztem rodzajowym Emitenta byty ustugi obce, ktérych
wysokos¢ w 2019 r. byta na poziomie 466 586,71 PLN. Wynik netto byt na poziomie 227 364,40 PLN, co implikuje
marze zysku netto na poziomie 10,93%.

W okresie od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Emitent wygenerowat przychody w wysokosci 6 066 495,87
PLN. Oznacza to wzrost 0 191,74% w stosunku do 2019 r. Koszty operacyjne stanowity w 2020 r. 96,82% przychoddéw
Emitenta.

W okresie od 01 stycznia 2021 r. do 30 czerwca 2021 r. Emitent odnotowat przychody w wysokosci 4 720 334,41
PLN. Zysk netto wynidst 47 731,84 PLN, co oznacza, ze marza zysku netto w | potowie 2021 r. byta na poziomie
1,01%.
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Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw Emitenta za 2019 r.i 2020 r.:

STRUKTURA STRUKTURA
PRZYCHODOW 2019 PRZYCHODOW 2020
1|1% s Sprzedaz ustug
43% ® Sprzedaz ustug % = Sprzedaz
. . 47% detaliczna

s Sprzedaz detaliczna = Sprzedas

hurtowa
s Sprzedaz hurtowa

 a6% _48%

Zrédto: Emitent

Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy detalicznej wedtug typu produktow w 2019 r. i w 2020 r.:

STRUKTURA SPRZEDAZY STRUKTURA SPRZEDA?ZY
DETALICZNEJ WG TYPU DETALICZNEJ WG TYPU
PRODUKTOW 2019 PRODUKTOW 2020
Skarpety Akc;;ona Klapki Skarpety Akcesoria Klapki
9% Premium 8% 4% Basenowe
2% 17%
Klapki
Nowosci
1%
Klapki
Premium
2%
Klapki Klapki
Rzep Rzep
87% 68%

Zrédfo: Emitent
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Ponizej zaprezentowano strukture sprzedazy detalicznej wedtug typu produktéw w | pot. 2021 r.:

STRUKTURA SPRZEDAZY DETALICZNEJ WG TYPU
PRODUKTOW | POt. 2021

= Klapki Rzep s Klapki Basenowe Klapki Premium Pozostate

23%
44%

9%

24%
Zrédto: Emitent

Emitent posiada bardzo szerokg rozmiaréowke swoich flagowych produktow. Klapki Rzep w niektorych
kolorystykach dostepne s3 w rozmiarach od 26 do 50. Dzieki temu Emitent zaspokaja nisze na rynku na nietypowe
rozmiary. Widac to po sprzedazy na Amazon.de, gdzie sprzedaz produktéw Kubota w rozmiarach powyzej 46
stanowi az 40% catej sprzedazy Spotki.

Ponizej zaprezentowano udziat wptywéw ze sprzedazy produktdw w przychodach Emitenta z podziatem na
produkty oraz strukture geograficzng przychodéw w 2020 r.:

Rok 2020 (sprzedaz ogétem)

Klapki Rzep Klapki Skarpety Pozostate
Basenowe
Udziat wpltywodw ze sprzedazy
produktéw w przychodach 68% 17% 8% 7%
Emitenta
Struktura geograficzna przychodéw Emitenta
Kraj Polska 99,57 %
Kraj Wielka Brytania 0,23 %
Kraj Niemcy 0,09 %
Pozostate 0,11 %

Zrédto: Emitent

W 2020 r. Emitent wygenerowat 99,57% przychodéw w Polsce. Drugim panistwem pod tym wzgledem byta Wielka
Brytania, ktéra odpowiadata za 0,23% przychodéw. Przychody z Niemiec bedacych na trzecim miejscu stanowity
natomiast 0,09% przychoddéw Emitenta. Pozostate kraje odpowiadaty za 0,11% wszystkich przychodéw. Celem
Emitenta jest osiggniecie pozycji lidera w sprzedazy klapkéw na rynku polskim oraz rozpoczecie sprzedazy na
rynkach krajéw Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
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Ponizej zaprezentowano udziat wptywow ze sprzedazy produktéow w przychodach Emitenta z podziatem na
produkty oraz strukture geograficzng przychodéw w 1 potowie 2021 r.:

1 pot. 2021 r. (sprzedaz ogétem)

Emitenta

Klapki Rzep Klapki Klapki Premium Pozostate
Basenowe
Udziat wptywow ze sprzedazy
produktéw w przychodach 44% 24% 9% 23%

Struktura geograficzna przychodéw Emitenta

Kraj Polska 99,45 %
Kraj Niemcy 0,20 %
Kraj Wielka Brytania 0,15%
Pozostate 0,20%

Zrédto: Emitent

W 1 potowie 2021 r. najchetniej kupowanym produktem byty klapki Kubota Rzep, ktére stanowity 44% przychodéw
Emitenta. Klapki basenowe odpowiadaty za 24% przychodéw Emitenta, a klapki Premium wygenerowaty 9%
przychoddéw Emitenta. 99,45% przychoddéw Emitenta pochodzito z Polski.

Ponizej zaprezentowano strukture geograficzng sprzedazy internetowej Emitenta w Polsce w 1 pofowie 2021 r.:

Warszawa 17,15%
Krakow 5,91%
Wroctaw 4,84%
Poznan 4,05%
tédz 3,38%
Gdansk 2,98%
Szczecin 1,69%
Katowice 1,39%
Gdynia 1,29%
Lublin 1,17%
Bydgoszcz 0,87%
Biatystok 0,78%
Torun 0,73%
Gliwice 0,64%
Rzeszow 0,58%
Olsztyn 0,47%
Kielce 0,44%
Zielona Gora 0,40%
Sosnowiec 0,37%
Czestochowa 0,37%
Pozostate 50,51%

Zrédto: Emitent
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Najwieksze miasta Polski, bedgce miastami wojewddzkimi, odpowiadajg za ok. 42% przychoddéw Emitenta. Emitent
uzyskuje rowniez wysokie przychody z duzych miast, ktdre nie s stolicami wojewddztw.

6.8. Strategia rozwoju i cele emisyjne

E-Commerce (sprzedaz za posrednictwem sieci Internet) to gtdéwna droga rozwoju Emitenta przy wsparciu
organicznego, zréwnowazonego wzrostu sieci punktéw sprzedazy stacjonarnej. Spdétka ma w planach,
wykorzystujgc obecng korzystng koniunkture, posiadanie do korica 2022 r. okoto 6 punktéw sprzedazy stacjonarnej
w najwiekszych miastach w Polsce. Emitent na dzien sporzgdzenia niniejszego Dokumentu ma sklep w Galerii
Mtociny w Warszawie, ktéry wspotdzieli z markg Chrum, sklep w Galerii Posnania w Poznaniu oraz wyspe handlowa
w Galerii Blue City w Warszawie. Zréwnowazone otwieranie wtasnych punktéw stacjonarnych oprdcz rozszerzania
sieci dystrybucji, ma réwniez na celu ugruntowanie pozycji Emitenta na rynku.

Celem Emitenta jest osiggniecie pozycji lidera w sprzedazy klapkéw na rynku polskim oraz rozpoczecie sprzedazy
na rynkach krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Emitent zamierza takze podjaé aktywne dziatania w celu
dynamicznej rozbudowy segmentu odziezowego i rozpoczecie konkurencji z markami obecnymi na tym rynku w
Polsce. Obecnie Spétka upatruje swojej gtownej szansy w polskim rynku klapkéw, ktéry w ocenie Emitenta jest
ciggle nienasycony. Emitent planuje réwniez utrzymanie obecnej struktury sprzedazy (w ktorej 50% stanowi
sprzedaz detaliczna, a 50% sprzedaz hurtowa), ale przy zwiekszonych marzach w sprzedazy hurtowej.

Dalsze budowanie marki i realizacja strategii marketingowej

Korzysci z posiadania wtasnej marki nie odnoszg sie tylko do wyzszych przychoddéw oraz marzy. Emitent uwaza, ze
odpowiednia strategia marketingowa oraz PR (ang.: public relations — relacje publiczne) bedzie w stanie pozytywnie
wptywac na tatwosé pozyskiwania oraz lojalnos¢ klientéw (przejawiajgcy sie poprzez ich retencje, powtarzalnosé
zakupdéw oraz wielkos$¢ jednorazowego koszyka sprzedazowego). Do korica 2022 roku Emitent zamierza znacznie
zwiekszy¢ naktady na marketing, w tym zwiekszy¢ budzety reklam ptatnych, jak réwniez planuje przeprowadzi¢ duzg
wizerunkowg kampanie, ktéra pozwoli na umocnienie pozycji Kuboty jako polskiej marki na rynku odziezowo-
obuwniczym.

Poszerzenie oferty produktowej

W kolejnych latach Emitent zamierza skupic¢ sie na rozwoju kluczowych modeli klapkdéw, skarpet i odziezy. Kazdego
roku Emitent planuje oprécz premiery jednej gtéwnej kolekcji, premiere kolekcji okolicznosciowych, kolekgji
tworzonych z innymi markami oraz premiery maksymalnie jednego, dwdch nowych modeldw klapkdw. W ciggu
dwodch lat Emitent planuje wprowadzi¢ do sprzedazy odziez produkowang z bawetny organicznej lub/oraz
recyclingowanego poliestru.

Dotychczasowe doswiadczenia Emitenta wskazujg, ze poszerzenie oferty produktowej bezposrednio wptywa na
wzrost przychoddéw. Pozyskane srodki w ramach oferty publicznej akcji serii D Emitent zamierza wykorzystac takze
na poszerzenie oferty. Powinno to doprowadzi¢ do zwiekszenia wspdtczynnika konwersji i wartosci pojedynczego
koszyka u dotychczasowych klientéw, wzrostu czestotliwosci ich zakupdw, jak i pozyskania nowych klientow, ktérzy
dotychczas nie dokonywali zakupéw w sklepie internetowym Emitenta.

Powiekszenie zespotu

Emitent zamierza powiekszy¢ zespot o doswiadczone, kompetentne osoby z piondw marketingu, sprzedazy i
logistyki. Ze wzgledu na rosngca skale dziatalnosci i optymalizacje pracy poszczegdlnych pionéw poszukiwany jest:
koordynator logistyki, specjalista ds. e-Commerce, specjalista ds. ptatnych reklam, specjalista SEO/SEM, specjalista
ds. sprzedazy B2B.

Rozwdj sklepu e-Commerce
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Rozwdéj www.kubotastore.pl o nowe funkcjonalnosci, optymalizacja portalu pod katem szybkosci dziatania i UX
(ang.: user experience — doswiadczenie uzytkownika), stworzenie angielskiej wersji jezykowej oraz platformy dla
klientéw B2B (ang.: business to business — transakcje pomiedzy podmiotami gospodarczymi).

Uruchomienie wtasnej linii produkcyjnej umozliwiajacej personalizacje klapkéw dla klientéw B2B, a w dalszej
perspektywie takze dla klientéw B2C

Tworzenie nadrukéow na klapkach personalizowanych we wtasnym zakresie pozwoli na szczelniejszg kontrole jakosci
oraz znaczne obnizenie kosztéow. Atutem powinna byé zwinnos$¢ i szybkos¢ produkcji oraz mozliwos¢ realizacji
stosunkowo nieduzych zamoéwien hurtowych.

Posiadanie 6 punktow sprzedazy stacjonarnej (sklepdw oraz wysp w centrach handlowych)

W wyniku pandemii COVID-19 galerie handlowe znacznie obnizyty ceny najmow oraz zgadzajg sie na lepsze warunki
wypowiedzenia. Emitent chce wesprzec¢ sprzedaz internetowa organicznym, zréwnowazonym wzrostem sieci
punktéw sprzedazy stacjonarnej. W grudniu 2020 r. sprzedaz tylko w 2 punktach stacjonarnych wygenerowata 15%
wszystkich przychoddw. W | pétroczu 2021 r. sprzedaz w sklepach stacjonarnych stanowita 2,6% catej sprzedazy
spotki. Nalezy zaznaczy¢, ze w | potowie 2021 r. galerie handlowe byty zamkniete przez ok. 50% okresu.

Ekspansja zagraniczna

Emitent analizuje obecnie rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie profil konsumenta zblizony do
zaobserwowanego w Polsce powinien pozwoli¢ na osiggniecie wysokich, dodatnich dynamik sprzedazy. Emitent
zamierza dotrze¢ do obywateli paristw Europy Srodkowo-Wschodniej poprzez wspétprace z influencerami (osoby
wptywowe w mediach spotecznosciowych, osoby z duzymi zasiegami) oraz kampanie ptatne.

Cele emisyjne

Cel emisyjny Przewidywane naktady Planowany termin realizacji

Zwiekszenie poziomu zapaséw 1.750.000 PLN 2 pot. 2021 r. —1 pot. 2022 .

Rozwdj zespotu o doswiadczone, kompetentne
osoby z piondw marketingu, sprzedazy i 500.000 PLN 2 pot. 2021 r.—1 pot. 2022 r.
logistyki.

Rozwdj www.kubotastore.pl o nowe
funkcjonalnosci, optymalizacja portalu pod

250.000 PLN 2 pot. 2021 r.—1 pot. 2022 r.
katem szybkosci dziatania i UX, stworzenie po f po f
angielskiej wersji jezykowej oraz platformy B2B.
Suma 2.500.000,00 PLN

Zrédto: Emitent

Powyzsze cele emisyjne zwigzane s bezposrednio z przedstawionymi w niniejszym Dokumencie zatozeniami
Emitenta odnosnie do szacowanych wptywoéw finansowych. Ich realizacja wymaga poniesienia wskazanych powyzej
naktadéw finansowych.

Emitent zaznacza jednakze, iz wskazane cele emisyjne, sg celami poglagdowymi i w trakcie funkcjonowania Spétki
moga one ulec zmianom zardwno w zakresie przewidywanych naktadéw jak i terminu ich realizacji.

6.9. Prognozy finansowe
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W symulacji wynikdw przyjeto zatozenie, ze zostang poczynione znaczne inwestycje, ktére majg spowodowaé
wzrost przychoddw i rentownosci w kolejnych latach. Wsrdd znaczgcych inwestycji Emitent wyrdznia:
o rozwodj funkcjonalnosci sklepu polegajgcy na modernizacji architektury oraz przepisanie i naprawie kodu
sklepu www.kubotastore.pl, migracji na dedykowane rozwigzania modutéw PIM, CMS, blog w modelu
PWA, modyfikacji i optymalizacji integracji systemowych z zewnetrznymi aplikacjami, programami i
ustugami, zwiekszeniu szybkosci tadowania strony, stworzeniu nowego, przyjaznego uzytkownikom uktadu
sklepu, stworzeniu nowego, autonomicznego sklepu online B2B dla hurtownikéw.
® Zatrudnienie doswiadczonych osdb, majgcych kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju Spétki, m.in.
koordynatora logistyki, specjalisty ds. e-Commerce, specjalisty ds. sprzedazy B2B, specjalisty ds. SEO/SEM,
specjalisty ds. reklam ptatnych.
® Ponoszenie istotnych naktadow na dziatalno$¢ marketingowa (ktére bezposrednio ujmowane sg w
kosztach prowadzonej dziatalnosci).
® Pozyskanie kwoty 2,5 min zt z emisji akcji serii D.

W ponizszej tabeli zaprezentowano skrécony Rachunek Zyskéw i Strat Spotki Kubota w 2021 r. oraz poréwnywalne
wartosci historyczne dla lat 2019-2020 (dane w tys. PLN)

% realizacji po 1

2019 2020 2021F pot. 20211,
Przychody 2079 6 066 9 366 50,40%
Koszty operacyjne 1825 5874 9067 50,86%
EBIT* 255 193 299 35,21%

Zrédto: Emitent

*EBIT — zysk z dziatalnosci operacyjnej

6.10. Rynek dziatalnosci

Wartos¢ globalnego rynku odziezy wyniosta w 2019 roku 1.636,7 mld EUR. Pandemia koronawirusa skutkowata
obnizeniem przychoddéw branzy w 2020 r. o 1% do 1.620,5 mld EUR. Prognozowany jest dalszy wzrost rynku w
tempie 5,6% rocznie do 1.970,2 mld EUR w 2023 roku. Najwyzsze przychody ze sprzedazy odziezy w wysokosci
623,7 mld EUR w 2019 r. osiggnieto w Azji. Prognozuje sie, ze w 2023 r. najwyzsze przychody ze sprzedazy odziezy
wygenerujg takze rynki azjatyckie. Zdecydowanie wyzsza dynamika sprzedazy bedzie odnotowywana w krajach
rozwijajacych sie niz w krajach rozwinietych. W 2020 r. rynek odziezy w Europie wygenerowat przychody w
wysokosci 428,3 mld EUR. Wedtug prognoz rynek odziezy bedzie rést srednio 3% rocznie (CAGR 2010-2023) i
przychody wzrosng do poziomu 490,3 mld EUR w 2023 r. Najwiekszym rynkiem sprzedazy odziezy w Europie jest
Wielka Brytania. W 2020 r. wygenerowata ona przychody na poziomie 68,7 mld EUR, co stanowito 16,0%
catkowitych przychoddéw branzy. W Polsce rynek odziezy w 2020 r. wygenerowat przychody w wysokosci 14,4 mid
EUR. Prognozuje sie, iz przychody te wzrosng do poziomu 18,3 mld EUR w 2023 r. Oznacza to, ze skumulowany
roczny wskaznik wzrostu (CAGR) bedzie na poziomie 8,4%, czyli znacznie powyzej sredniej europejskiej. W 2018 r.
przecietny Polak wydat na odziez 302,7 EUR, podczas gdy w 2023 r. prognozuje sie, ze bedzie to kwota 470,1 EUR.
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Rynek odziezy na swiecie - Srednia cena sprzedazy (1 EUR za sztuke odziezy)

11

10,5 10,29

10

9,5

8,5

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(P)2022(P)2023(P)

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie , Branza odziezowa”, PKO Bank Polski

W 2018 r. przecietnie cztowiek na $wiecie kupowat 23,9 sztuk odziezy. Srednia cena za sztuke odziezy wyniosta 8,62
EUR. Prognozuje sie wzrost tej wartosci do 10,29 EUR w 2023 r. Najwiecej — 19,1 EUR wynosita jednostkowa cena
sprzedazy odziezy meskiej i chtopiecej, a najmniej — 1,65 EUR byto przeznaczone na zakup wyrobow
poriczoszniczych.?

8 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1656/PKO_BRANZA_ODZIEZOWA_2019.pdf
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Bielizna Dodatki odziezowe i inne ubrania

==@=="Stroje sportowe i kapielowe =@==\\yroby pofczosznicze

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Statista.com

Wedtug danych Statista.com cztowiek na swiecie przecietnie przeznaczyt na odziez w 2019 r. 222,1 EUR. Najwiecej,
bo 80,6 EUR przeznaczat na zakup odziezy damskiej i dziewczecej. W skali Swiatowej najwieksze wydatki per capita
zostaty wygenerowane przez mieszkancéw Norwegii —1.150,9 EUR.

Top 5 krajow pod wzgledem przychodow ze sprzedazy odziezy (mld EUR)

2020
Kraj mld EUR
USA 309,6
Chiny 289,4
Indie 118,2
Wielka Brytania 68,7
Japonia 66,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Branza odziezowa”, PKO Bank Polski

Najwiekszym rynkiem odziezowym na Swiecie pod wzgledem przychoddéw ze sprzedazy odziezy sg Stany
Zjednoczone, ktore w 2020 roku wygenerowaty przychody w wysokosci 309,6 mld EUR. Pie¢ najwiekszych rynkow
odziezowych na $wiecie stanowi 52,5% globalnego rynku. Z krajéw europejskich tylko Wielka Brytania znajduje sie
w pierwszej 5 krajow z najwyzsza wartosciag rynku odziezowego.®

9 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1656/PKO_BRANZA_ODZIEZOWA_2019.pdf
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Rynek odziezy w Europie — wartos¢ przychodéw (min EUR)

Odziez Odziez Bielizna Dodatki Stroje Wyroby Suma
damska i meskai odziezowe i | sportowei | ponczosznic
dziewczeca chtopieca inne kapielowe ze
ubrania
2010 134 286 85591 9582 54 376 14 652 36 682 335169
2011 137 152 86 787 10 100 55711 15 605 37741 343 096
2012 140 638 88 955 10729 57 403 16 082 38754 352561
2013 143 821 91 365 11452 59 015 16 525 39719 361897
2014 147 264 93 537 12 259 60 396 16 840 40 672 370968
2015 150 181 95 455 13 049 61 780 17 177 41 668 379 310
2016 154 432 98 437 13994 63 959 17 894 43 185 391901
2017 159 799 101 740 15011 66 610 18 898 44 895 406 953
2018 164 139 105 068 16 006 69 374 19932 46 526 421 045
2019 169 103 108 596 16 939 72 302 20979 48 186 436 105
2020 174 520 112 287 17775 75097 21959 49912 451 550
2021P 179 681 115629 18 566 77 644 22788 51450 465 758
2022P 185 094 118 858 19 202 79 950 23526 52 725 479 355
2023P 189 137 121 475 19723 81 889 24244 53 868 490 336

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Statista.com

W 2020 r. rynek odziezy w Europie wygenerowat przychody na poziomie 428,3 mld EUR. Prognozuje sie, ze
przychody te wzrosng do 520,0 mid EUR w 2025 roku.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Statista.com

W 2020 r. przecietnie Europejczyk wydat na odziez 505,1 EUR. Prognozowany jest wzrost tej kwoty do 612,6 EUR w
2025 r. Pierwszg pozycje w Europie pod wzgledem srodkow per capita przeznaczanych na zakup odziezy zajmujg
mieszkancy Norwegii. W 2020 r. przecietnie mieszkaniec tego kraju wydat 1.149,4 EUR.
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Rynek odziezy w Europie - liczba sprzedanych produktéw per capita (sztuki)

12,8 10,6
1,4 B 8,8
5,3
13,1
m Odziez damska i dziewczeca = Dodatki odziezowe i inne ubrania = Wyroby porczosznicze
Odziez meska i chtopieca = Stroje sportowe i kgpielowe = Bielizna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Statista.com

W 2018 r. statystycznie Europejczyk kupit 52 sztuki odziezy, w tym 13,1 sztuki wyrobdow ponczoszniczych, 12,8 szt.
bielizny oraz 10,6 szt. odziezy damskie] i dziewczecej.®

Rynek odziezy w Polsce — wartos¢ przychodéw (min EUR)

Dodatki
Odziez odziezowe i | Stroje

Odziez damska | meskai inne sportowe i | Wyroby

i dziewczeca chtopieca | Bielizna | ubrania kapielowe | ponczosznicze |Suma
2010 1878 1245 942 923 116 450 5554
2011 2019 1359 1056 990 126 486 6 036
2012 2173 1493 1180 1049 136 528 6 559
2013 2 345 1636 1311 1117 150 574 7133
2014 2 345 1776 1439 1202 167 616 7 545
2015 2742 1939 1583 1301 186 672 8423
2016 3012 2130 1745 1438 213 737 9275
2017 3341 2 357 1934 1607 246 808 10293
2018 3743 2 645 2186 1783 280 899 11536
2019 4181 2 645 2452 1969 314 991 12 552
2020 4 645 3272 2738 2153 343 1094 14 245
2021(P) 5086 3272 3010 2323 369 1185 15 245
2022(P) 5482 3844 3250 2 466 388 1274 16 704
2023(P) 5826 4073 3455 2582 402 1351 17 689

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Statista.com

W 2020 r. rynek odziezy w Polsce wygenerowat przychody w wysokosci 14,4 mld EUR. Wedtug prognoz portalu
Statista przychody te wzrosng do 2023 r. do poziomu 18,3 mld EUR. Oznacza to wzrost rynku $rednio o 8,4% rocznie
(CAGR 2020-2023) — znacznie powyzej sredniej europejskiej. Najwiekszy udziat w rynku ma segment odziezy
damskiej i dziewczecej, ktérej sprzedaz w 2020 r. w Polsce wyniosta 4,6 mld EUR (32,3% branzy).

10 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1656/PKO_BRANZA_ODZIEZOWA_2019.pdf
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Statista.com

W 2018 r. przecietnie Polak wydat na odziez 302,7 EUR. Prognozowany jest wzrost tej kwoty do 470,1 EUR w 2023
r. Najwieksza kwota w wysokosci 98,2 EUR zostata w 2018 r. przeznaczona na zakup odziezy damskiej i dziewczece;.
Polski rynek odziezowy rozwija sie ponad 4 razy szybciej niz sSrednia europejska. W latach 2010-2018, srednie
wydatki per capita na odziez wzrosty w Polsce o 108,9%, podczas gdy w Europie o0 24,5%.%!

1 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1656/PKO_BRANZA_ODZIEZOWA_2019.pdf
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Rynek odziezy w Polsce — liczba sprzedanych produktéw per capita (2018 r. w
sztukach)

10,4
8,1
m Odziez damska i dziewczeca = Dodatki odziezowe i inne ubrania = Wyroby poriczosznicze
Odziez meska i chtopieca = Stroje sportowe i kgpielowe = Bielizna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Statista.com

W 2018 r. statystycznie Polak zakupit 32 sztuki odziezy, z czego najwiecej 10,4 sztuk dodatkéw odziezowych i
innych ubran.

Wydatki gospodarstw domowych na ubrania w Polsce w min EUR - ceny biezace
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Eurostat

Roczne wydatki gospodarstw domowych na ubrania w Polsce wzrosty od 2009 r. do 2017 r. o 93,5% — jest to
najwieksza dynamika odnotowana w krajach Unii Europejskiej. Polska jest 7 rynkiem w UE pod wzgledem wydatkow
gospodarstw domowych przeznaczonych na ubrania, ktére w 2017 r. wyniosty 10,9 mld EUR.
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Wartosc Swiatowego rynku obuwia w 2020 r. wyniosta 382,7 mld EUR. Wedtug prognoz wartos¢ rynku obuwniczego
na swiecie wzrosnie w latach 2020-2023 o0 20,9% do poziomu 462,7 mld EUR. Najwiekszym rynkiem obuwniczym
na swiecie sg Stany Zjednoczone, ktore wygenerowaty przychody w wysokosci 76,3 mld EUR. Rynek obuwia w
Europie wygenerowat w 2020 r. przychody na poziomie 105,6 mld EUR. Wartos¢ polskiego rynku obuwia w 2020 r.
wyniosta blisko 4,7 mld EUR. Prognozuje sie wzrost rynku w tempie 8,9% rocznie (CAGR 2020-2023).12

Struktura wartosci sprzedazy obuwia na swiecie wedtug kategorii (2017 r.)

14%

33%

m Buty tekstylne, sandaty oraz pozostate = Buty skdrzane = Buty sportowe

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie , Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

Najwiekszy segment rynku obuwniczego to segment obuwia skdrzanego o wartosci rynkowej 166,8 mid EUR w 2017
r. Segment obuwia skérzanego stanowit 53% catkowitej sprzedazy branzy obuwniczej na $wiecie w 2017 r.3

12 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1953/Obuwie_lipiec_2020.pdf
13 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1368/PKO_OBUWNICZA_FINAL.pdf
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Rynek obuwia na swiecie - Srednia cena sprzedazy (EUR za 1 pare)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie , Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

W 2016 r. jednostkowa cena sprzedazy obuwia sportowego przekroczyta cene sprzedazy obuwia skdrzanego. W
kolejnych latach ta tendencja bedzie sie umacnia¢. W 2020 r. cztowiek na Swiecie wydawat na pare obuwia
skorzanego 45 EUR, a na pare obuwia sportowego 49,8 EUR.

Top 5 krajéw pod wzgledem przychoddw ze sprzedazy obuwia (min EUR)

2020
Kraj min EUR
USA 76,3
Chiny 57,4
Brazylia 44,0
Japonia 24,7
Rosja 14,0

Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie ,,Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

Stany Zjednoczone sg najwiekszym rynkiem obuwniczym na Swiecie. W 2020 r. wygenerowaty przychody w
wysokoéci 76,3 mid EUR.**

14 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1368/PKO_OBUWNICZA_FINAL.pdf
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Sprzedaz obuwia na Swiecie per capita - 2017 r. (EUR)

8,35
19,96
32,69
m Buty tekstylne, sandaty oraz pozostate = Buty skorzane Buty sportowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

Wedtug danych portalu Statista.com przecietny cztowiek kupit w 2017 r. dwie pary obuwia wydajac na nie 61 EUR,
z czego 32,69 EUR przeznaczyt na obuwie skérzane.

Rynek obuwia w Europie — wartos¢ przychodéw (min EUR)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(P)

Buty skdrzane 46 430 46 550 46 837 47 336 47 849 48 389 48 899
Buty 13072 14 757 16 012 17 403 18 861 20402 22024
sportowe

Buty 30334 31723 32167 32797 33487 34248 35056
tekstylne,

sandaty oraz

pozostate

Suma 89 836 93 030 95016 97 536 100 197 103 039 105979

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie ,,Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

Rynek obuwia w Europie wygenerowat przychody w wysokosci 103 mid EUR w 2020 r., co sprawia, ze obuwie jest
drugim za odziezg najwazniejszym segmentem mody w europejskiej branzy detalicznej. Prognozowany jest dalszy
wzrost rynku $rednio 4,4% rocznie (CAGR 2020-2025). Najwiekszy udziat w rynku ma segment obuwia skérzanego,
ktérego sprzedaz w 2020 r. w Europie osiggneta 48,4 mld EUR. Wedtug portalu Statista.com Rosja jest najwiekszym
rynkiem obuwia w Europie. W 2020 r. przychody ze sprzedazy obuwia osiggnety tam poziom 14 mld EUR.?®

15 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1368/PKO_OBUWNICZA_FINAL.pdf
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Wartosc¢ sprzedazy obuwia per capita w Europie w 2017 r. (EUR)

23,74

47,68

69,43

m Buty tekstylne, sandaty oraz pozostate = Buty skérzane = Buty sportowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

W 2017 r. przecietny Europejczyk zakupit Srednio 4 pary obuwia wydajac na nie srednio 140,85 EUR. Prognozuje sie
wzrost tej kwoty do 157,13 EUR w 2021 r.

Rynek obuwia w Europie - srednia cena sprzedazy pary obuwia (EUR)
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie , Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

W Europie obserwowana jest tendencja wzrostowa jednostkowej ceny sprzedazy obuwia sportowego oraz butow
tekstylnych, sandatéw oraz pozostatych. Prognozuje sie, ze w 2021 r. jednostkowa cena sprzedazy obuwia

sportowego wyniesie 60,1 EUR, podczas gdy w tej drugiej grupie bedzie to 22,1 EUR.

Rynek obuwia w Polsce — wartos$¢ przychodéw (min EUR)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(P)

Buty skdrzane 1443 1444 1443 1443 1441 1438 1434
Buty 387 436 500 570 644 719 794
sportowe

Buty 1175 1295 1351 1408 1468 1530 1594
tekstylne,

sandaty oraz

pozostate

Suma 3005 3175 3294 3421 3553 3687 3822

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,,Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

Rynek obuwia w Polsce wygenerowat w 2020 r. przychody o wartosci 3,7 mld EUR w 2020 r. Prognozowany jest
dalszy wzrost rynku w tempie 4,6% rocznie (CAGR 2018-2021).

Wartosc sprzedazy obuwia per capita w Polsce w 2017 r. (EUR)

13,2

35,61

38,06

m Buty tekstylne, sandaty oraz pozostate = Buty skérzane = Buty sportowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie , Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

W 2017 r. przecietny Polak kupowat $rednio 2 pary obuwia wydajac na nie $rednio 86,87 EUR. Prognozuje sie wzrost
tej kwoty do 101,91 EUR w 2021 r.1¢

16 https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1368/PKO_OBUWNICZA_FINAL.pdf
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Rynek obuwia w Polsce - srednia cena sprzedazy pary obuwia
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Zrédto: Opracowanie wfasne na podstawie ,,Branza obuwnicza”, PKO Bank Polski

W 2016 r. jednostkowa cena sprzedazy obuwia sportowego w Polsce przekroczyta cene sprzedazy obuwia
skérzanego. W kolejnych latach tendencja sie umacniata. W 2020 r. przecietny Polak wydawat na pare obuwia
skérzanego 53,9 EUR, a na pare obuwia sportowego 69,8 EUR.

Opracowania branzowe wskazujg, ze udziat e-Commerce w wartosci handlu detalicznego, wynosit dla Polski przed
pandemia 5,5%. Stanowi to warto$é¢ poréwnywalng ze $rednig dla gospodarek rozwijajacych sie. Warto mie¢ na
uwadze, ze w ujeciu globalnym wartos¢ ta oscyluje w okolicy 14-15% przy prognozach do 2023r. przewidujgcymi
osiggnhiecie nawet 22% udziatu'®. Docelowo mozliwe, ze do 1/3 handlu detalicznego bedzie sie odbywaé przez
Internet. Skala rozwoju segmentu e-Commerce na rynkach zagranicznych wyznacza potencjat wzrostu znaczenia e-
Commerce w Polsce na przysztos¢ — konwergencja trendéw.

Oznacza to rdéwniez, ze segment zagraniczny jest dodatkowym akceleratorem; istnieje mozliwos¢
przyspieszenia/zwiekszenia sprzedazy przeznaczajgc wiekszg czes¢ produktéw na eksport do krajéw rozwinietych.
Stad plany w zakresie ekspansji zagranicznej Kuboty stwarzajg dodatkowy potencjat wzrostu osigganych wynikéw
finansowych.

7 https://www.pb.pl/analiza-udzial-e-commerce-w-polskim-handlu-wzrosl-w-kilka-tygodni-ponad-
dwukrotnie998424
18 https://www.statista.com/statistics/534123/e-commerce-share-of-retail-sales-worldwide/
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Obok przestrzeni do wzrostu na przysztosé, nalezy podkreslic dynamike rozwoju e-Commerce. Na przestrzeni
ostatnich 10 lat warto$¢ nominalna sprzedazy detalicznej w segmencie e-Commerce rosta srednio 18% rok do roku.
Nalezy jednoczesnie odnotowac, ze w trakcie pandemii wzrost ten podwoit sie.

Udziat e-commerce w wartosci handlu detaliczengo

14,0%

12,1%

12,0%

10,0%

8,0% 6,6%
5,5%

6,0%
4,0%
2,0%

0,0%
2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie statista.com

Aktualnie dla Polski (w trakcie pandemii) udziat e-Commerce wzrdst z poziomu 5,5% do ponad 12% — niemniej jest
to czesciowo efekt czasowego przeniesienia popytu w zwigzku z brakiem mozliwosci zakupéw na zywo w lokacjach
fizycznych. Przyjmujgc wskazania z teorii psychologicznej Cialdiniego mozna przyja¢, ze w przypadku zmian
wywotanych w sposdb szokowych, majacych charakter czasowy (w tym przypadku COVID i jego zmiany na strukture
sprzedazy handlu detalicznego), srednio 30% efektu zmian utrzymuje sie juz po ustaniu oddziatywania czynnika
szokowego. Oznacza to, ze prognozy dla catego rynku nalezy nieco zrewidowac i punktu wyjscia dla przysztych lat
przyjg¢ na nieco nizszym od obecnego poziomie.

6.11. Konkurencja

Nalezy podkresli¢, ze w obszarze SEO/SEM Emitent konkuruje w stowie kluczowym “kubota” z mocno ugruntowang
na rynku ciggnikéw japonskim globalnym koncernem Kubota. Pomimo rozbieznosci branz w gtéwnej “brandowej”
kampanii w wynikach wyszukiwania Emitent od poczatku dziatalno$ci zmuszony jest regularnie przeznaczac czesé
srodkéw reklamowych na uzyskanie niezbednej przewagi konkurencyjnej w pozycjach wynikéw wyszukiwania.

W kontekscie sprzedazy detalicznej w Internecie wedtug analizy aukcji Google Ads na poziomie kampanii w
wynikach wyszukiwania (brandowej) Emitent konkuruje z nastepujgcymi domenami: allegro.pl, eobuwie.com.pl,
unhuman.pl, zalando.pl).

Niemiecki sprzedawca internetowy, w ktérego ofercie znajduje sie bardzo szeroki asortyment
odziezy obuwia i akcesoridow. Prowadzi dziatalnos¢ w catej Europie Zachodniej jak réwniez w
Zalando Polsce i Czechach, gdzie stanowi bezposrednig konkurencje dla Emitenta. Warto zaznaczyg, ze
Spotka zostata zakwalifikowana do programu Zalando Partners i obecnie trwajg prace nad
uruchomieniem sprzedazy produktéw Emitenta na platformie.

Platforma Allegro.pl umozliwia sktadanie ofert kupna i sprzedazy miedzy innymi odziezy i
Allegro obuwia, co czyni jg posrednim konkurentem Emitenta na polskim rynku. Emitent sprzedaje na
Allegro wtasne produkty.
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Polska marka z grupy CCC, zajmujaca sie sprzedazg online obuwia, torebek i akcesoriow w
E-obuwie formule multibrandowej. CCC funkcjonuje na rynku ponad 20 lat, a w swojej ofercie posiada
produkty zaréwno krajowych, jak i zagranicznych marek, w tym produkty Emitenta.

Multibrandowy sklep streetwearowy posiadajgcy w swojej ofercie ponad 10 tys. produktow.

Unhuman.pl . . . .. . , .
Hurtowy klient Emitenta sprzedajgcy produkty Kubota na swojej platformie ecommerce’owe;j.

Zrédto: Emitent

7. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji kapitatowych, za okres objety
sprawozdaniami finansowymi zamieszczonymi w Dokumencie

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. Emitent nie dokonywat inwestycji kapitatowych.

8. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: upadiosciowym, restrukturyzacyjnym lub
likwidacyjnym

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie upadfosciowe,
restrukturyzacyjne ani likwidacyjne.

9. Informacje o wszczetych wobec Emitenta postepowaniach: ugodowym, arbitrazowym lub egzekucyjnym, jezeli
wynik tych postepowan ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta

Wedle wiedzy Emitenta, wobec Emitenta nie zostato wszczete ani nie toczy sie zadne postepowanie ugodowe,
arbitrazowe ani egzekucyjne, ktérego wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

10. Informacje na temat wszystkich innych postepowan przed organami rzadowymi, postepowan sgdowych lub
arbitrazowych, wiacznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12
miesiecy, lub takimi, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy emitenta, a ktére to postepowania mogty miec lub
miaty w niedawnej przesztosci, lub moga mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta

Nie wystgpity zadne istotne postepowania przed organami rzagdowymi, postepowania sgdowe lub arbitrazowe,
wtgcznie z wszelkimi postepowaniami w toku, za okres obejmujacy co najmniej ostatnich 12 miesiecy lub takie,
ktore moga wystgpi¢ wedtug wiedzy emitenta, a ktére to mogty miec¢ lub miaty w niedawnej przesztosci, lub moga
miec istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.

Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze znak towarowy KUBOTA jest zarejestrowany przez Spotke na terytorium Polski
w dwadch odrebnych rejestracjach , jako znak stowny R209588 w klasie 25 z pierwszernstwem od 5.06.2007 r. oraz
jako znak stowny R324748 w klasach 3, 14, 18, 24, 28, 32 z pierwszenstwem od 29.01.2019r. Zadna z tych rejestracji
nie jest zagrozona procedurg wygaszenia albo uniewaznienia. Na terytorium UE toczy sie postepowanie o
rejestracje znaku towarowego UE KUBOTA EUTM018228964 zgtoszonego z pierwszenstwem z 22/04/2020 w
klasach 3, 10, 14, 18, 25, 35. Wobec tego zgtoszenia wptynat sprzeciw KUBOTA CORPORATION. KUBOTA
CORPORATION powotuje sie na swoje prawo ze zgtoszenia z wczesniejszym pierwszenstwem japonskim For Earth,
For Life Kubota EUTM 018250288, data pierwszenstwa 13/12/2019, w klasach 14, 18, 24, 25, 28.
Wobec znaku KUBOTA CORPORATION Emitent ztozyt opozycje, powotujac sie na zarejestrowane w Polsce znaki
towarowego R209588 i R324748w 2007 i 2019 r., czyli wczesnej niz japonskie pierwszenstwo. Strony obu sporow
podjety rozmowy, majace doprowadzi¢ do porozumienia i wycofania opozycji. Rozmowy sg na koncowym etapie i
wskazujg na to, ze porozumienie zostanie podpisane (uzgadniane sg ostatnie postanowienia) i znak KUBOTA
EUTMO018228964 zostanie zarejestrowany na terytorium UE. W przypadku gdyby rozmowy nie zakonczyty sie
podpisaniem porozumienia i wycofaniem sprzeciwu Kubota Corporation, Urzad Znakéw Towarowych i Wzordow
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UE bedzie rozpatrywat obydwa sprzeciwy. Niewatpliwie na terytorium UE wczesniejsze prawa do znaku
towarowego w klasach 14, 18, 25 wspdlnych dla obu przeciwstawnych zgtoszern ma Kubota S.A. Prawo to wynika z
wczesniejszych rejestracji w kraju UE i stanowi podstawe do sprzeciwu. Kubota Corp. podnosi dodatkowo renome
swojego znaku w dziedzinie maszyn budowlanych i samojezdnych maszyn budowlanych oraz traktoréw, ale renomy
tej nie wykazata w zadnym z pism w sprawie sprzeciwu. Kubota S.A. réwniez powotuje sie na renome swojego znaku
i dtugoletnig obecnos¢ na rynku, a takze wysoka rozpoznawalnosé marki na rynku polskim. Prawdopodobienstwo,
ze Urzad Znakéw Towarowych i Wzoréw UE uzna renome Kubota Corporation za kluczowe jest w ocenie Zarzadu
Spotki niewielkie, szczegdlnie, ze rejestracja znaku For Earth, For Life Kubota EUTM 018250288 nie moze zostac
uznana ze wzgledu na wczesniejsze rejestracje w Polsce. Oba zgtoszenia unijne (Kubota S.A. oraz Kubota
Corporation) sg wiec zalezne od porozumienia pomiedzy stronami, co z pewnoscig wptynie na decyzje o jego
zawarciu.

11. Zobowigzania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowigzan wobec posiadaczy instrumentow
finansowych, ktére zwigzane sg w szczegodlnosci z ksztaltowaniem sie jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Emitent finansuje dziatalnos¢ kapitatem dtuznym w postaci kredytu
bankowego w kwocie o 500.000,00 PLN zaciggnietego dnia 13 listopada 2020 r. Emitent zaciggnat kredyt na okres
12 miesiecy, co oznacza, ze termin sptaty przypada na dzien 12 listopada 2021 r. Oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 3M + marza preferencyjna wynoszgca 5,75%. Saldo kredytu na dzierr 30.06.2021 r. wynosito 452 tys. zi.

12. Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci
gospodarczej, za okres objety sprawozdaniami finansowymi, zamieszczonymi w dokumencie

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym z powodu pandemii COVID-19 i zwigzanego z nig lock downem
(pol.: zakaz wyjscia) miato miejsce opdznienie w dostawach towaru z Chin, co istotnie wptyneto na wyniki z
dziatalnosci gospodarczej. Towar, ktory miat docelowo dotrzeé w lipcu, ostatecznie dotart w miesigcach pazdziernik-
listopad. Ponadto kolejnym zdarzeniami majacym wptyw na osiggniete przez Emitenta wyniki, byty koszty
uruchomienia wiasnego biura, magazynu i przeniesienia do niego towaru z magazynu zewnetrznego. Wskazane
okolicznosci byty istotnymi przyczynami jednorazowej erozji marzy brutto w 2020 .

Dnia 29 stycznia 2019 r. miato miejsce przeniesienie prawa ochronnego na znak towarowy Kubota z
dotychczasowego uprawnionego WTDC sp. z 0.0. na nowego uprawnionego Kubota Wear sp. z 0.0. w zwigzku z
ziszczeniem sie warunku zawieszajgcego okreslonego w umowie warunkowej sprzedazy prawa ochronnego na znak
towarowy Kubota z dnia 20 grudnia 2018 r. Wartos$¢ transakcji jest nieistotna z punktu widzenia sytuacji finansowej
Emitenta. Pfatnos¢ zostata w petni uregulowana. Kubota Wear sp. z 0.0. nabyta prawo ochronne na znak towarowy
Kubota oraz autorskie prawa majgtkowe do utworu.

13. Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majgtkowej i finansowej Emitenta oraz innych
informacji istotnych dla ich oceny, ktére powstaty po sporzadzeniu danych finansowych, o ktérych mowa w
Rozdziale V

W okresie po sporzadzeniu danych finansowych, o ktérych mowa w Rozdziale V miata miejsce jedna duza promocja
w sieci sklepéw Biedronka. Od 31 maja 2021 r. konsumenci mogli naby¢ w sieci sklepéw klapki Kubota Rzep w

réznych wersjach kolorystycznych w rozmiarach 37-45 w cenie 19,99 PLN za pare.

Dnia 1 czerwca 2021 r. zostat otwarty sklep stacjonarny w Galerii Posnania w Poznaniu. Jest to trzeci sklep
stacjonarny Emitenta.
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Dnia 24 czerwca 2021 r. zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane przeksztatcenie w spétke
akcyjng pod numerem 0000908125.

Dnia 1 lipca 2021 r. miata miejsce premiera pierwsze] kolekcji ubran Kubota. Marka zaprezentowata pierwszg linie
ubran, wsréd ktorej znalazty sie bluzy, T-shirty, spodnie dresowe, szorty oraz akcesoria zaréwno w wersji damskiej
jak i meskiej.

Dnia 8 lipca 2021 r. NWZA Emitenta podjeto uchwate w przedmiocie ustalenia kapitatu docelowego. Statut Emitenta
przewiduje upowaznienie Zarzadu do podwyiszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach instytucji kapitatu docelowego
poprzez — jednokrotng lub wielokrotng — emisje nowych akcji zwyktych na okaziciela nowych serii o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda i w liczbie nie wiekszej niz 750.000 akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz
75.000 PLN, tj. o nie wiecej niz 75.000 PLN. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego moze zostaé wykorzystane do dnia 17 maja 2024 r. Cena emisyjna akcji emitowanych
w ramach kapitatu docelowego zostanie ustalona przez Zarzad, bez koniecznosci uzyskania w tym zakresie zgody
Rady Nadzorczej. Akcje moga by¢ wydawane wytacznie za wkfad pieniezny. Kapitat docelowy nie zostat jeszcze
zarejestrowany w KRS.

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 7 w sprawie
przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkdédw organdw Spotki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz
kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw. Program Motywacyjny obowigzywaé bedzie na lata 2021-2023 (3
lata), przy czym przyznanie akcji w ramach programu motywacyjnego za lata obowigzywania programu bedzie
mogto nastgpi¢ do 2024 r. wigcznie. Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym beda:
Maja Wardzynska, lIwona Dgbrowska, Joanna Kwiatkowska, Piotr Kwiatkowski oraz Alina Sztoch. tgcznie w ramach
Programu moze by¢ zaoferowane maksymalnie 154.100 akcji.
Osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tacznie 77.050 akcji, jezeli Spdtka w latach 2021-2023 osiggnie zysk
netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajgcy ze zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w
wysokosci co najmniej 2.500.000 PLN lub jezeli sSrednia kapitalizacja Spétki wyniesie co najmniej 25.000.000 PLN w
okresie 20 dni roboczych nastepujgcych po sobie. W ramach | transzy akcje zostang zaoferowane w nastepujgcych
proporcjach:
Maja Wardzynska — 7.705 akcji
Iwona Dabrowska — 9.248 akgcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akcji
Piotr Kwiatkowski — 17.590 akcji

e. Alina Sztoch —24.917 akgji
Osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia tgcznie 77.050 akcji, jezeli Spotka w latach 2021-2023 osiggnie zysk
netto za ostatni rok kalendarzowy, a wynikajgcy ze zbadanego i zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w
wysokosci co najmniej 4.000.000 PLN lub jezeli srednia kapitalizacja Spétki wyniesie co najmniej 40.000.000 PLN w
okresie 20 dni roboczych nastepujacych po sobie. W ramach Il transzy akcje zostang zaoferowane w nastepujacych
proporcjach:

o 0 T w

Maja Wardzynska — 7.705 akcji
Iwona Dagbrowska — 9.248 akgcji
Joanna Kwiatkowska — 17.590 akcji
Piotr Kwiatkowski — 17.590 akcji
e. Alina Sztoch —24.917 akgji
W sytuacji, gdy jednoczesnie zostang spetnione oba warunki, osoby uprawnione uzyskajg prawo do nabycia facznie
154.100 akcji jednoczesnie, tj. w ramach | transzy i Il transzy. Po objeciu akcji Spotki, w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego, osoby uprawnione bedg zobowigzane nie zbywac 25% nalezacych do kazdego z nich akcji, objetych
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w ramach Programu Motywacyjnego, do dnia 31 grudnia 2022 r. Pozostate 75% nalezgcych do kazdego z
uprawnionych, objetych w ramach Programu Motywacyjnego, nie moze zostac zbyte do dnia 31 grudnia 2023 r.

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 3 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje 55.556 akcji serii B w drodze subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spoétki. Cena emisyjna
akcji zostata ustalona na poziomie 9,00 PLN. Emisja zostata skierowana do inwestoréw, ktérzy w lutym wptacili
srodki w ramach umoéw inwestycyjnych.

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 4 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez 55.555 emisje akcji serii C w drodze subskrypcji prywatnej,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spétki. Cena emisyjna
akcji zostata ustalona na poziomie 0,10 PLN. Emisja akcji serii C skierowana zostata do kluczowych pracownikéw
Spotki.

Dnia 8 lipca 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kubota S.A. podjeto uchwate nr 5 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji serii D w drodze subskrypcji otwartej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci oraz zmiany Statutu Spotki. Cena emisyjna akcji zostata
ustalona na poziomie 13,00 PLN.

14. Zyciorysy zawodowe 0s6b zarzadzajacych i 0s6b nadzorujacych emitenta
Dane o cztonkach Zarzagdu Emitenta

Na mocy paragrafu 5, pkt. 2 Statutu Spétki cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres 5 letniej wspdlnej kadencji.

Sktad Zarzagdu Emitenta:
Piotr Kwiatkowski — Prezes Zarzadu
Wiestaw Michalski — Wiceprezes Zarzadu

Piotr Kwiatkowski — Prezes Zarzadu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Piotr Kwiatkowski — Prezes Zarzadu, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2013 — 2014, Szkota Gtéwna Handlowa — Studia magisterskie, kierunek Zarzadzanie.
2006 — 2009, Szkota Gtéwna Handlowa — Studia licencjackie, kierunek Finanse i Rachunkowos¢.

2019 — obecnie, Secreto Escape Rooms sp. z 0.0., Cztonek Zarzadu/inwestor.

2019 — obecnie, Kubota S.A., prezes zarzgdu/akcjonariusz.

2017 — obecnie, New Design Apartments sp. z 0.0., wspotwtasciciel.

2016 — 2018, Klub muzyczny ,,Balaga”, wspdtwiasciciel.

2014- 2016, Klub muzyczny ,,Glow”, wtasciciel.

2011 — 2013, Sie¢ restauracji oraz pizzerii ,Solo ”, manager/koordynator ds. rozwoju.
2009 — 2010, Klubokawiarnia ,,Zmiana tematu”, manager/wspotwtasciciel.
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c) wskazanie dziatalnoSci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta

Prezes Zarzadu nie prowadzi dziatalnosci majacej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

2019 — obecnie, Secreto Escape Rooms sp. z 0.0., Cztonek Zarzadu/inwestor.
2017 — obecnie, New Design Apartments sp. z 0.0., wspoétwtasciciel.

2019 — obecnie, J. Mrozowski Stoki sp. k, Cztonek Zarzadu, wspdlnik.

2019 — obecnie, Kubota S.A., Prezes Zarzadu.

e) informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata skazana za
przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w okresie co najmniej
ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sgdowy zakaz dziatania jako cztonek organdow zarzadzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

Wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa, o ktédrych mowa powyzej oraz nie orzeczono sgdowego
zakazu dziatania jako cztonek organdéw zarzgdzajacych lub nadzorczych w Spétkach prawa handlowego.

f) szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmnie;j
ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu
zarzadzajgcego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego
w podmiotach w ktérych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta oraz nie
jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub cztonkiem organu

jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.
Wiestaw Michalski — Wiceprezes Zarzadu

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jaka dana osoba zostata powotana

Wiestaw Michalski — Wiceprezes Zarzgdu, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.
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b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2021 — obecnie, Lano Komfort sp. z 0.0., Prezes Zarzadu.

2019 — obecnie, Kubota S.A., Wiceprezes Zarzadu.

2013 — obecnie, WTDC sp. z 0.0., wspolnik.

2019 — obecnie, WTDC sp. z 0.0., Prezes Zarzadu.

2010 — 2014, Woc-Fort D.Michalska i Wspdlnicy spotka jawna, wspdlnik, Cztonek Zarzadu.
2004 - 2010, Przedsiebiorstwo handlowo-ustugowe Woc-Fort sp. z 0.0., wspélnik.

2002 — 2002, Przedsiebiorstwo handlowe Marysia sp. z 0.0., wspélnik.

Wiestaw Michalski importem oraz sprzedaza obuwia zajmuje sie od 25 lat. W latach 90. wspdlnik firmy Marysia SA
sprzedajgcej w regionie Europy srodkowo-wschodniej okoto 10 milionéw par obuwia rocznie. Import obuwia z
dalekiego wschodu (gtéwnie Chin) rozpoczat juz w 1993 roku, przez kolejne lata zdobywajac doswiadczenie oraz
rozwijajac sie¢ kontaktow.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta

Wiestaw Michalski w firmie WTDC sp. z 0. 0. odpowiada za import obuwia, logistyke oraz budowanie sieci sprzedazy
na Polske oraz kraje regionu. Posiada szeroka sie¢ kontaktéw i renome wsrdd chinskich kontrahentow, a takze
zdobywang latami wiedze, ktdrg systematycznie rozbudowuje. Gtdwnym dostawcg Emitenta w 2020 r. byto WTDC
sp. z 0.0., ktére miato 65% udziat w strukturze dostawcéw wedtug wartosci zaméwien. W 2019 r. WTDC sp. z 0.0.
odpowiadato za 91% wartosci zamdéwien. W przypadku dostaw od WTDC sp. z 0.0. termin ptatnosci wynosi 90 dni
od momentu dostarczenia towaru do magazynu Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdéw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

2013 — obecnie, WTDC sp. z 0.0., wspdlnik.
2019 — obecnie, WTDC sp. z 0.0., Prezes Zarzadu.
2021 — obecnie, Lano Komfort sp. z 0.0., Prezes Zarzadu.

e) informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata skazana za
przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w okresie co najmniej
ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sagdowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw zarzadzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

f)  szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmniej
ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu

zarzadzajgcego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego
w podmiotach w ktérych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji.
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g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

2021 - obecnie, Lano Komfort sp. z 0.0., Prezes Zarzadu.
2019 — obecnie, WTDC sp. z 0.0., Prezes Zarzadu.
2013 — obecnie, WTDC sp. z 0.0., wspdlnik.

Wiestaw Michalski jest wspdlnikiem dwdch spétek zajmujacych sie importem oraz sprzedazg hurtowg obuwia. Do
firmy WTDC sp. z 0. 0. nalezg nastepujace znaki handlowe: Skotnicki oraz Nest, natomiast do firmy Lano Komfort
sp. z 0. 0. znak handlowy Lano.

WTDC sp. z o0.0. importuje rézne obuwie z Chin, w tym letnie, zimowe, meskie, damskie oraz dzieciece. Posiada
zupetnie réozny model biznesowy; sprzedaje swoje produkty hurtownikom, natomiast nie oferuje ich za pomoca
kanatu internetowego czy punktéw stacjonarnych. Produkty importowane przez WTDC sp. z 0.0. bazujg na
gotowych wzorach. WTDC nie posiada pionu projektowego, ani marketingowego. Emitent nie uwaza, aby WTDC
sp. z 0.0. byfg konkurencja.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Dane o cztonkach Rady Nadzorczej Emitenta
Na mocy paragrafu 6, pkt. 3 Statutu Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres 5 letniej wspdlnej
kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta:

Jan Wardzynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Sztoch — Cztonek Rady Nadzorczej
Karina Jabtonska — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
Igor Retecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wardzynski — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jaka dana osoba zostata powotana

Jan Wardzynski — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.
b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
2013 — obecnie, Powszechne Towarzystwo Emerytalne Nationale-Nederlanden, zarzadzajacy funduszami.
Jan Wardzynski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od poczatku kariery zawodowo

zwigzany z rynkiem kapitatowym. Posiada 8 lat doswiadczenia w zarzadzaniu aktywami i corporate finance.
Uczestnik Programu CFA.
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Od 2013 roku zatrudniony w Powszechnym Towarzystwie Emerytalnym Nationale-Nederlanden (jeden z
najwiekszych w regionie CEE funduszy akcyjnych), poczatkowo jako analityk akcji, a nastepnie zarzadzajgcy
funduszami. Odpowiedzialny za nadzor inwestycyjny, strategiczny i procesy corporate governance w spotkach
portfelowych o skumulowanej wartosci ponad 8 mid PLN.

c) wskazanie dziatalnoSci wykonywanej poza Emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
Emitenta

Jan Wardzynski nie prowadzi dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktorych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Jan Wardzynski nie byt cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem spétek prawa
handlowego w okresie ostatnich trzech lat.

e) informacje na temat prawomocnych wyrokéw, na mocy ktérych dana osoba zostata skazana za
przestepstwa w okresie co najmniej ostatnich pieciu lat oraz wskazanie, czy w okresie co najmniej
ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sagdowy zakaz dziatania jako cztonek organéw zarzadzajgcych lub
nadzorczych w spétkach prawa handlowego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkdéw upadtosci, zarzagdu komisarycznego lub likwidacji, w okresie co najmniej
ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu

zarzadzajgcego lub nadzorczego

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie petnita funkcji cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego
w podmiotach w ktérych miat miejsce przypadek upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalno$¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta oraz nie
jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej ani cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu

jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Przemystaw Sztoch — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana
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Przemystaw Sztoch — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.
b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
0Od 2004 r. absolwent Politechniki todzkiej, Wydziatu Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowane;j.

Zatozyciel i udziatowiec Spotek: LTC Sp. z 0.0. oraz FINN Sp. z 0.0. Petnit w réznych latach 2002-2012 funkcje
prezesa lub wiceprezesa zarzadu tych Spétek.

Kierownictwo oraz bezposrednia realizacja prac programistycznych i wdrozen wielu projektéw ICT.
Zaprojektowat i wdrozyt ztozone systemy informatyczne o zasiegu krajowym (np. Centralny rejestr RP i okregowe
rejestry lekarzy, system higieny weterynaryjnej). Opracowat sterowniki i oprogramowanie dla techniki filmowania
stereoskopowego 3D/5, 1000 klatek/sek.

Wykonaweca prac rozwojowych PROJEKTOW B+R:

-,Inteligentny monitoring wizyjny konteneréw”; 2019-2021 r.; war. 6,9 min PLN;

- ,Srodowisko inteligentnych, rozproszonych systeméw sterowania w biznesie i przemyéle”; 2018-2019 r., wart.
3,2 min PLN;

- ,System wsparcia procesow preprodukcji, produkcji i postprodukcji filmu w zakresie digitalizacji, przetwarzania,
bezpiecznej dtugoterminowej archiwizacji oraz inteligentnego dostepu do tresci”; 2016-2020 r., wart. 9,6 min
PLN;

- ,Inteligentny system bezpieczenstwa oparty na nowatorskim systemie znakowania dokumentéw”; 2016 r., wart.
5,1 min PLN i wielu innych.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta

Osoba nie wykonuje dziatalnosci stanowigcej konkurencje lub majgca znaczenie dla Emitenta. Nie jest takze
wspélnikiem lub cztonkiem organu spétki kapitatowej lub innej konkurencyjnej osoby prawne;.

d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktorych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

FINN Sp. z 0.0. — wspdlnik.
Info123.pl — jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
LTC Sp. z 0.0. — wspdlnik.

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktdrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, oraz wskazanie,
czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw
zarzadzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.
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f)  szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotow, w ktérych dana osoba petnita
funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzgdu komisarycznego lub likwidacji w
odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzgdzajgcego lub
nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspodlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktdra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta, a takze

nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem
organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie

ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych.

Karina Jabtonska — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jaka dana osoba zostata powotana

Karina Jabtoriska — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego
Specjalista ksiegowosci i pierwszy punkt eskalacyjny dla klienta istniejgcego na rynku miedzynarodowym z branzy
oponiarskiej, posiadajgca doswiadczenie w ksiegowosci, w dziale naleznosci jak i zobowigzan dla firm z sektora
finanséw korporacyjnych. Wspotpracowata z firmg Infosys Sp. z 0.0. w latach 2015-2018 oraz z firma ACS Solutions
Poland Sp. z.0.0. do dnia dzisiejszego, sprawujgca kolejno funkcje ksiegowej, specjalisty ksiegowosci, z

doswiadczeniem audytu jakosciowego oraz finansowego jak i w dziale projektéw optymalizacji proceséw.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta

Karina Jabtonska nie wykonuje dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.
d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktorych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana

osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Karina Jabtoriska nie byta cztonkiem organdw zarzadzajgcych lub nadzorczych albo wspdlnikiem spétek prawa
handlowego w okresie ostatnich trzech lat.
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e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktdrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, oraz wskazanie,
czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw
zarzadzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

f) szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita
funkcje cztonka organu zarzgdzajacego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji w
odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej albo cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta, a takze

nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym
Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.
Piotr Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Piotr Krawczyk — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

Witasng firme logistyczng prowadzi od 1995 r., gdzie do jego obowigzkéw nalezy m.in:

- prowadzenie dziatan operacyjnych, w tym zarzgdzanie zamdwieniami, magazynem, transportem i obstugg
klienta,

- pozyskiwanie kontaktow i negocjowanie zamdwien,

- tworzenie krétko- i dtugoterminowej strategii firmy.

c) wskazanie dziatalnoSci wykonywanej poza emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
emitenta
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Wskazana osoba nie wykonuje dziatalnosci majgcej istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktorych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Wskazana osoba w okresie ostatnich trzech lat nie byta cztonkiem organéw zarzadzajacych, nadzorczych ani
wspdlnikiem w zadnej spdtce prawa handlowego.

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktdrych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdw prawa obcego, oraz wskazanie,
czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw
zarzadzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

f)  szczegdty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita

funkcje cztonka organu zarzgdzajacego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystapity przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego lub likwidacji w
odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub
nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnos¢, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spotki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej

Firma handlowo-ustugowa KRAWAR — Piotr Krawczyk.

h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

Igor Retecki — Cztonek Rady Nadzorczej

a) imie, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje petnione w ramach Emitenta oraz termin uptywu
kadencji, na jakg dana osoba zostata powotana

Igor Retecki — Cztonek Rady Nadzorczej, termin uptywu kadencji 24.06.2026 r.

b) opis kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego

2007 — 2012, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek prawo.
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2013 — 2016, aplikacja adwokacka przy Okregowej Radzie Adwokackiej w todzi.

2017 — obecnie, praktyka w ramach indywidualnej kancelarii adwokackiej w siedzibg w todzi.

Absolwent podyplomowych studiéw ,,Prawo nowoczesnych technologii” realizowanych w latach 2020 — 2021 przez
Akademie Leona Kozminskiego w Warszawie.

W ramach swojej praktyki specjalizuje sie w prawie karnym gospodarczym, prawie wtasnosci intelektualnej oraz
nowoczesnych technologii, a takze obstudze przedsiebiorstw. Postuguje sie biegle jezykiem angielskim oraz
francuskim w stopniu podstawowym. Posiada niezbedne doswiadczenie dla objecia wskazanej funkcji, zdobyte w
ramach wieloletniej wspétpracy z klientami korporacyjnymi w toku prowadzonej przez siebie dziatalnosci
zawodowe;.

c) wskazanie dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, gdy dziatalno$¢ ta ma istotne znaczenie dla
Emitenta

Wskazana osoba wykonuje dziatalnosci poza Emitentem, ktéra ma istotne znaczenie dla Emitenta.

d) wskazanie wszystkich spdtek prawa handlowego, w ktérych, w okresie ostatnich trzech lat, dana osoba
byta cztonkiem organdw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspélnikiem, ze wskazaniem, czy dana
osoba nadal petni funkcje w organach lub nadal jest wspdlnikiem

Wskazana osoba nie byfa cztonkiem organéw zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspdlnikiem spotek prawa
handlowego w okresie ostatnich trzech lat.

e) informacje na temat czy w okresie ostatnich pieciu lat dana osoba zostata skazana prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu spoétek handlowych lub przestepstwa
okreslone w Ustawie o obrocie, Ustawie o ofercie lub ustawie z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach
towarowych, albo za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisdow prawa obcego, oraz wskazanie,
czy w okresie ostatnich pieciu lat osoba taka otrzymata sadowy zakaz dziatania jako cztonek organdéw
zarzadzajacych lub nadzorczych w spdétkach prawa handlowego,

W okresie ostatnich pieciu lat wskazana osoba nie zostata skazana za przestepstwa oszustwa oraz nie orzeczono
sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organdw zarzgdzajgcych lub nadzorczych w spétkach prawa handlowego.

f)  szczegoty wszystkich przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji, zarzgdu komisarycznego lub likwidacji, w
okresie co najmniej ostatnich pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktérych dana osoba petnita
funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorczego,

W okresie ostatnich pieciu lat nie wystgpity przypadki upadtosci, zarzadu komisarycznego lub likwidacji w
odniesieniu do podmiotow, w ktérych dana osoba petnita funkcje cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorczego.

g) informacja czy dana osoba prowadzi dziatalnosé, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
emitenta oraz czy jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spoétki
kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;j

Wskazana osoba nie prowadzi dziatalnosci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci emitenta, a takze

nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej albo cztonkiem organu spétki kapitatowej lub cztonkiem organu
jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej
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h) informacja czy dana osoba figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie

ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Wskazana osoba nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych.

15. Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta

Ponizej zaprezentowano aktualng strukture akcjonariatu Emitenta przed oferta.

Akcjonariusz Liczba akcji serii A Udziat w kapitale Liczba gtosow L;:::L:’
Dorota Michalska 250.000 25,00% 250.000 25,00%
Piotr Krawczyk 250.000 25,00% 250.000 25,00%
Alina Sztoch 170.000 17,00% 170.000 17,00%
Joanna Kwiatkowska 120.000 12,00% 120.000 12,00%
Piotr Kwiatkowski 120.000 12,00% 120.000 12,00%
Wactaw Miktaszewski 90.000 9,00% 90.000 9,00%
Suma 1.000.000 100%% 1.000.000 100%

Zrédto: Emitent

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Emitenta przy zatozeniu objecia wszystkich akgcji serii B, serii C i

serii D Spofki.

Akcjonariusz

Liczba akgji

Udziat w

kapitale

Liczba gtosow

Udziat w
gtosach

Dorota Michalska 250.000 19,18% 250.000 19,18%
Piotr Krawczyk 250.000 19,18% 250.000 19,18%
Alina Sztoch 170.000 13,04% 170.000 13,04%
Joanna Kwiatkowska 120.000 9,21% 120.000 9,21%
Piotr Kwiatkowski 120.000 9,21% 120.000 9,21%
Wactaw Miktaszewski 90.000 6,90% 90.000 6,90%
Akcjonariusze serii B 55.556 4,26% 55.556 4,26%
Akcjonariusze serii C 55.550 4,26% 55.550 4,26%
Akcjonariusze serii D 192.307 14,75% 192.307 14,75%
Suma 1.303.413 100%% 1.303.413 100%

Zrédto: Emitent
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V. Sprawozdania finansowe
1. Sprawozdanie finansowe za rok 2020

Prezentowane w sprawozdaniu dane nie byty przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.
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Rozliczenie réznicy pomigdzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem/stratg) brutto
(wypelniajqg wylqgcznie jednostki zobowigzane)

jednostka obliczeniowa: ~ zt
M Rok poprzedni
Rok biezgcy (opcjonalnie)
Wartos¢ Wartos¢
Wywn. c" ienie
z zyskow z innych zrodet . z innych
: : ke L,

laczna kapitatowych | przychodow faczna 2 ZYSKOW zrodet

kapitatowych

(opcjonalnie) | (opcjonalnie) przychodow

A. | Zysk (strata) brutto za dany rok 209 056,82

B. | Przychody zwolnione z
opodatkowania (trwale roznice
pomigdzy zyskiem/stratg dla
celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celow
podatkowych)

-27 790,30

C. | Przychody niepodlegajace

opodatkowaniu w roku biezacym 0,00

D. | Przychody podlegajace
opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiggach
rachunkowych lat ubiegtych

0,00

E. | Koszty niestanowiace kosztow
uzyskania przychodéw (trwale
roznice pomiedzy zyskiem/strata
dla celow rachunkowych

a dochodem/strata dla celow
podatkowych)

86 769,90

F. | Koszty nieuznawane za koszty
uzyskania przychodow 0,00
w biezacym roku

G. | Koszty uznawane za koszty
uzyskania przychodoéw w roku

biezacym uj¢te w ksiggach lat “18 B2

ubiegtych
H. | Strata z lat ubieglych -10 345,09
1. | Inne zmiany podstawy

opodatkowania 1 G100
J. | Podstawa opodatkowania

podatkiem dochodowym 238 40,00
K. | Podatek dochodowy 45 228,00

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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2. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu za rok 2020
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VI. Sprawozdanie finansowe za 1 pot. 2021 r.
1. Skrdécone sprawozdanie finansowe za 1 pot. 2021 r.
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2. Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci

Emitent przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego za 1 pot. 2021 r. przyjat nastepujgce zasady rachunkowosci:
a) Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych ustawg o rachunkowosci, z tym ze:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

Do amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych jednostka stosuje
stawki przewidziane w Wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcym zatacznik do
ustawy podatkowej; maszyny i urzgdzenia amortyzowane sg metoda liniowa lub jesli przepisy na
to pozwalaja jednorazowo.

Stany i rozchody, objetych ewidencjg ilosciowo-warto$ciowg, towardw wycenia sie w cenach
zakupu.

Naleznosci w walucie polskiej wycenione zostaty w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania w ztotych polskich przedstawione w bilansie zostaty w kwocie wymagajacej
zaptaty.

Srodki pieniezne wykazane w bilansie stanowia $rodki w kasie oraz na rachunku bankowym —
wycenione sg wedtug wartosci nominalnej

Zapasy materiatow, produktow gotowych, potproduktow i produktdw w toku wycenia sie wedtug
cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien
bilansowy. Cena nabycia zawiera koszty zakupu towardw, koszty transportu i cto.

Zapasy towardw wycenia sie wedtug statych cen ewidencyjnych, ktdére jednostka ustala na
podstawie usrednionej ceny nabycia odrebnie dla kazdej kategorii towaru; réznice pomiedzy
statymi cenami ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami ich nabycia stanowig odchylenia od cen
ewidencyjnych towaréw; powstate odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw beda ujmowane
na osobnym koncie 342 ,Odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw”, ktére stanowi konto
korygujgce do konta 330 ,, Towary handlowe”.

b) Ustalenia wyniku finansowego:

1)
2)

3)

4)

Rachunek zyskow i strat spotka przedstawita w postaci porownawcze;j.

Sprawozdania finansowe sporzgdzono w oparciu o wszystkie zdarzenia gospodarcze, ktére miaty
miejsce do 15.02.2021 roku i dotyczyty 2020 roku.

Nie jest prowadzone przeciwko spétce zadne postepowanie sagdowe oraz podatkowe na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Po dniu bilansowym nie wystgpity znaczace zdarzenia, ktore nie zostaty uwzglednione w bilansie
i rachunku zyskéw i strat.

Zasady rachunkowosci zgodne z ustawg o rachunkowosci.

3. Komentarz Emitenta na temat okolicznosci i zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnosé¢ Emitenta,
jego sytuacje finansowg i wyniki osiggniete w danym kwartale

W | potowie 2021 r. Emitent odnotowat wzrost przychoddw o 15,89%, tj. z poziomu 4,1 min PLN na 4,7 min PLN,
przy spadku zysku netto z 0,52 min PLN do 0,05 mIn PLN. Suma aktywow na dzien 30.06.2021 r. wzrosta o 38,68%
w stosunku do stanu na dzien 30.06.2020 r. i wyniosta 4,2 min zt. Marza EBIT dla analizowanego okresu spadta z
poziomu 13,77% do 2,23%, natomiast marza zysku netto wyniosta 1,01% wobec 12,72% rok wczesniej.

Do gtéwnych czynnikdéw, ktére wptynety na wzrost przychodéw Emitent zalicza:
=  Podniesienie ceny niektorych kategorii produktowych (m.in. klapkéw Basic i Gel),
=  Sprzedaz realizowana we wspétpracy z siecig sklepdw Biedronka (w lutym i maju),
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Do gtéwnych czynnikdw, ktére wptynety na wzrost kosztéw Emitent zalicza:

Wozrost cen frachtow, zaréowno morskich, jak i kolejowych (Emitent realizowat dostawy po cenie frachtu w
1 potowie 2021 r. w cenach 11.000 — 13.000 USD, podczas gdy w analogicznym okresie ubiegtego roku
ceny ksztattowaty sie w przedziale 2.000 — 10.000 USD), co przetozyto sie na koszty dostaw i spadek
marzowosci — Emitent stara sie zabezpieczy¢ przed dalszym wptywem tego czynnika na kosztochtonnosc
dziatalnosci poprzez wprowadzanie mechanizmdéw uzalezniajagcych cene sprzedazy produktow od
biezacego kosztu frachtu w umowach zawieranych w ramach dziatalnosci hurtowej (w tym z siecig
Biedronka),

Poniesienie naktadow na rozwdj punktéw sprzedazy stacjonarnej (w tym koszt jednorazowy otwarcia
punktu w Galerii Posnania w Poznaniu okofo 130 tys. PLN),

Donajecie i doposazenie powierzchni magazynowej (230 m2) oraz biurowej (22 m2)

Zwiekszenie zatrudnienia (e-Commerce Manager, Marketing Manager oraz specjalista od PR)

Stworzenie analizy wymagan, specyfikacji technicznej oraz makiet UX/Ul nowej odstony sklepu
www.kubostastore.pl

Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany rok w
Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym

W 1 pot. 2021 r. Spétka odnotowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 4.720.334,41 PLN, co stanowi 50,40%
prognozowanych przychodéw w 2021 r. Koszty operacyjne wyniosty 4.610.912,31 PLN, co stanowi 50,86%
zaktadanych przez Emitenta kosztéw w 2021 r. EBIT byt na poziomie 105.417,93, co stanowi 35,21%
prognozowanego zysku operacyjnego Emitenta.

W swietle prezentowanych wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2021 r. Emitent podtrzymuje mozliwosé
zrealizowania prognoz wynikéw finansowych na rok 2021.

2021F % realizacji po 1 pot. 2021 r.
Przychody 9 366 50,40%
Koszty operacyjne 9 067 50,86%
EBIT* 299 35,21%

Zrédto: Emitent

*Zysk z dziatalnosci operacyjnej
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VILI. Zataczniki

1. Statut Emitenta
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2. Odpis z KRS

Strona | 154



Strona | 155



Strona | 156



Strona | 157



Strona | 158



Strona | 159



3. Tres¢ podjetych uchwat walnego zgromadzenia w sprawie zmian statutu Spoétki nie zarejestrowanych przez
sad
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W2zér Formularza Zapisu na akcje

Zapisy na akcje przyjmowane bedg zgodnie z terminami i sposobem opisanym w rozdziale Il pkt 7 niniejszego
Dokumentu Ofertowego.

ZAPISY W RAMACH PIERWSZEJ | DRUGIEJ TRANSZY, TJ. OD DNIA 10 SIERPNIA 2021 R. DO DNIA 24 SIERPNIA
2021 R. PRZYJMOWANE SA WYtACZNIE POPRZEZ WYPELNIENIE ELEKTRONICZNEGO FORMULARZA NA STRONIE
HTTP://EMISJA.KUBOTASTORE.PL

PONIZSZY FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE SPOtKI KUBOTA S.A. ZOSTANIE WYGENEROWANY NA PODSTAWIE
DANYCH UZUPEtNIONYCH PRZEZ INWESTORA NA STRONIE http://EMISJIA.KUBOTASTORE.PL | PRZEKAZANY NA
ADRES MAILOWY INWESTORA Z ADRESU EMISJA@KUBOTASTORE.PL

INWESTORZY BEDA ZOBOWIAZANI DO PODPISANIA ELEKTRONICZNEJ WERSJI FORMULARZA ZAPISU W
FORMACIE PDF, OTRZYMANEGO OD EMITENTA DROGA MAILOWA Z ADRESU EMISJA@KUBOTASTORE.PL, ZA
POMOCA PROFILU ZAUFANEGO EPUAP LUB PODPISU KWALIFIKOWANEGO W TERMINIE 3 DNI ROBOCZYCH OD
JEGO OTRZYMANIA | ODEStANIA GO NA ADRES EMISJA@KUBOTASTORE.PL. NIEODEStANIE PODPISANEGO
FORMULARZA ZAPISU SPOWODUJE NIEWAZNOSC ZAPISU | UNIEMOZLIWI PRZYDZIELENIE AKCJI.

FORMULARZ ZAPISU NA AKCJE SPOLKI KUBOTA S.A.

Niniejszy formularz jest przeznaczony do ztozenia zapisu na do 192.307 akcji zwyktych na okaziciela serii D Spétki KUBOTA S.A.
z siedzibg w todzi, ul. Traktorowa, nr 128/14, 91-204 £4dz, Polska, KRS: 0000908125 (,Spdtka”), o wartosci nominalnej 0,10
PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda, oferowane przez Spétke w ofercie publicznej z wytgczeniem prawa poboru

(,Akcje Oferowane”). Podstawg prawng emisji Akcji Oferowanych jest Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Kubota Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi z dnia 8 lipca 2021 r. Akcje Oferowane sg oferowane w ramach oferty publicznej w
Polsce (,Oferta Publiczna”) na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w Dokumencie Ofertowym Spoétki. Dokument
Ofertowy wraz z ewentualnymi suplementami oraz pozostate informacje dotyczace Oferty Publicznej dostepne sg na stronie
internetowej Spotki http://emisja.kubotastore.pl

DANE INWESTORA:

Imig i nazwisko / Nazwa/firma osoby prawnej
lub jednostki org. nieposiadajacej osobowosci
prawnej (,,Inwestor”)

PESEL / data urodzenia dla obywatela
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska

Rodzaj, numer i seria dokumentu tozsamosci

Numer KRS

REGON

NIP

Kod LEI (w przypadku oséb prawnych)

Adres zamieszkania / Adres siedziby

Adres do korespondencji

Telefon kontaktowy oraz adres poczty
elektronicznej
Status dewizowy (odpowiednio zaznaczyc) REZYDENT NIEREZYDENT
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Nierezydent: oznaczenie oraz numer
rejestru wiasciwego dla kraju rejestracji

DANE OSOB FIZYCZNYCH DZIAtAJACYCH W IMIENIU INWESTORA:

Imie i nazwisko

PESEL / data urodzenia dla obywatela
panstwa innego niz Rzeczpospolita Polska

Rodzaj, numer i seria dokumentu tozsamosci

Adres zamieszkania

Adres do korespondencji

Telefon kontaktowy oraz adres poczty
elektronicznej

DANE DOTYCZACE ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE:

Liczba Akcji Oferowanych objetych zapisem

(stownie)

Cena jednej Akcji Oferowanej objetej 13,00 zt
zapisem (z doktadnoscig do 0,01 zt)

(stownie) | Trzynascie ztotych zero groszy

taczna kwota wptaty na Akcje Oferowane
(z doktadnoscia do 0,01 zt)
(stownie)

SPOSOB OPLACENIA ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE:

Nazwa i adres podmiotu upowaznionego do

przyjmowania zapiséw oraz wpfat na Akcje | KUBOTA SPOLKA AKCYJNA, UL. TRAKTOROWA 128/14 91-204 +tODZ

Oferowane (,Podmiot Przyjmujacy Zapisy”)

Numer rachunku bankowego Podmiotu
Przyjmujacego Zapisy (do przelewu w celu | 32 1140 1108 0000 5740 4300 1018
optacenia Zapisu)

Nazwa instytucji prowadzacej rachunek | mBank S.A.
bankowy Podmiotu Przyjmujgcego Zapisy

SPOSOB ZWROTU SRODKOW Z TYTULU OPLACENIA ZAPISU NA AKCJE OFEROWANE:

Numer rachunku bankowego Inwestora (do
zwrotu wptaconej kwoty lub jej czesci w
przypadkach przewidzianych w Dokumencie
Ofertowym
Nazwa instytucji prowadzacej rachunek
bankowy Inwestora

DYSPOZYCJA DEPONOWANIA AKCJI OFEROWANYCH
Niniejszym sktadam dyspozycje deponowania na rachunku papieréw wartosciowych nr: PROSIMY O UZUPELNIENIE

prowadzonym w PROSIMY O UZUPELNIENIE

wszystkich przydzielonych mi zgodnie z Dokumentem Ofertowym oraz powyzszym formularzem zapisu Akcji Oferowanych. Do
czasu zapisania Akcji Oferowanych na ww. rachunku zobowigzuje sie do niezwtocznego informowania na pismie Emitenta o
wszelkich zmianach dotyczacych powyzszego rachunku lub podmiotu prowadzacego rachunek. Niniejsza dyspozycja jest
nieodwofalna.

UWAGA: Konsekwencja niepetnego badz nieprawidtowego okreslenia danych dotyczacych Inwestora moze byc¢ odrzucenie
zapisu lub nieterminowy zwrot wptaconych srodkéw. Zwrot wptaty nastepuje bez jakichkolwiek odsetek lub odszkodowan.
Wszelkie konsekwencje wynikajace z niepetnego lub niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi osoba sktadajgca
zapis.
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OSWIADCZENIA INWESTORA:

I Oswiadczam, ze zapoznatem sie z Dokumentem Ofertowym i akceptuje jego tres¢ oraz warunki Oferty Publicznej.

1. Zgadzam sie na przydzielenie Akcji Oferowanych zgodnie z zasadami przydziatu zawartymi w Dokumencie Ofertowym,
w tym na przydzielenie mniejszej liczby Akcji Oferowanych niz wskazanych w niniejszym formularzu zapisu.

Il Oswiadczam, ze zapoznatem sie z trescig statutu Spétki i wyrazam zgode na jego tresc.

V. Jestem swiadomy, ze zapis na Akcje Oferowane jest bezwarunkowy, nie moze zawierac zastrzezen i jest nieodwotalny
w okresie, w ktorym Inwestor jest zwigzany zapisem, z zastrzezeniem postanowien zawartych w Dokumencie
Ofertowym.

V. Jestem Swiadomy, Ze inwestycje w akcje wigzg sie z ryzykiem inwestycyjnym oraz ze moze by¢ ono nieodpowiednie w
odniesieniu do mojej wiedzy i doswiadczenia.

VI. Nie sktadam niniejszego zapisu w wyniku ,dziatart nakierowanych na sprzedaz” (ang. ,directed selling efforts”) jak

zdefiniowano w Regulacji S uchwalonej na podstawie amerykanskiej ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r., ze
zm. (ang. ,United States Securities Act of 1933”, ,,Amerykarska Ustawa o Papierach Wartosciowych") (,,Regulacja S”)
oraz nie znajduje sie na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki oraz nie dziatam w imieniu jakiejkolwiek osoby
znajdujacej sie w Stanach Zjednoczonych Ameryki, a takze nie jestem i nie dziatam na rzecz ,U.S. persons” zgodnie z
definicjg zawartg w sekcji 902 (k) (1) Regulacji S i sktadam zapis w ramach ,transakcji zagranicznej” (ang. ,offshore
transaction”) jak zdefiniowano w i w oparciu o Regulacje S.

VILI. Oswiadczam, ze wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych oraz o$wiadczam, ze analogiczng zgode
wyrazit Inwestor (w sytuacji, w ktérej zapis sktadany jest przez osobe trzecig w imieniu Inwestora bedgcego osoba
fizyczna), zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r.
poz. 922, z pdzniejszymi zmianami) w zakresie niezbednym do przeprowadzenia Oferty Publicznej oraz oswiadczam,
ze dane osobowe zostaty podane dobrowolnie, jak réwniez przyjmuje do wiadomosci, ze przystuguje mi prawo wgladu
do moich danych osobowych oraz ich poprawiania, takze, ze akceptuje tres¢ Klauzuli Informacyjnej.

VIIl.  Wyrazam zgode na przekazywanie danych i informacji stanowigcych tajemnice zawodowa oraz informacji zwigzanych
z dokonanym przeze mnie zapisem na Akcje Oferowane: Spotce, Autoryzowanemu Doradcy, Posrednikowi
Rejestracyjnemu, Sponsorowi Emisji, Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Krajowemu
Depozytowi Papieréw Wartosciowych S.A., w zakresie niezbednym do przeprowadzenia emisji Akcji Oferowanych i
wprowadzenia ich do obrotu zorganizowanego, oraz wykonania zobowigzan opartych na witasciwych przepisach
prawa, jak réwniez na innych regulacjach. Niniejszym upowazniam te podmioty, ich pracownikéw oraz osoby
zarzadzajace do otrzymania tych informacji.

Termin waznosci zlecenia odpowiada terminowi przyjmowania zapiséw zgodnie trescig Dokumentu Ofertowego.

Inwestor sktadajacy zapis / osoba sktadajaca

zapis w imieniu Inwestora Przyjmujacy zapis

DATA:

WLASNORECZNY
PODPIS:

KLAUZULA INFORMACYINA:
Administratorem Twoich danych osobowych jest Kubota S.A. (dalej: administrator, Spétka).
Z administratorem mozna sie skontaktowac poprzez formularz kontaktowy na stronie www.kubotastore.pl lub pisemnie pod adresem Kubota S.A. z
siedzibg w todzi, ul. Traktorowa, nr 128, lok. 14, 91-204 t6dz, woj. todzkie, Polska we wszystkich sprawach dotyczgcych przetwarzania danych
osobowych oraz korzystania z praw zwigzanych z przetwarzaniem danych.
Dane przetwarzane sg w celu:

- wykonania umowy, ktdrej jestes strong lub podjecia dziata na Twoje zgdanie przed zawarciem umowy (art. 6 ust. 1 lit. b RODO),

- wypetnienia obowiagzku prawnego cigzgcego na administratorze (art.6 ust. 1 lit. c RODO),

- wypetnienia prawnie uzasadnionych intereséw administratora (art. 6 ust. 1 lit f RODO),

- na ktory wyrazisz zgode (art. 6 ust. 1 lit. a RODO), zwigzanych z obstugg procesu zapisu na akcje w ramach oferty.
Administrator bedzie przetwarzat Twoje dane osobowe przez okres niezbedny do realizacji celu, w jakim zostaty zebrane, a po tym czasie przez okres
wymagany przez przepisy prawa lub dla realizacji ewentualnych roszczen, jakie moze podnosi¢ administrator i jakie moga by¢ podnoszone wobec
administratora.
Twoje dane osobowe beda przetwarzane w celu:
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5.

- zapisu na akcje Kubota S.A. z siedzibg w todzi,
- wcelu rejestracji Akcji w KDPW przez posrednika rejestracyjnego lub sponsorowi emisji w celu prowadzenia rejestru akcji, oraz wprowadzenia

akcji do obrotu na rynku NewConnect,

- dostarczania informacji o Spdtce za posrednictwem strony internetowej, komunikacji drogg elektroniczng i pocztowa, -
marketingiem i re-marketingiem polegajacym na prowadzeniu akcji informacyjnej i akcji promocyjnej przez Spétke, -  wypetnienia
obowigzkéw prawnych cigzacych na Spotce.
W celu nalezytej obstugi procesu zapisu na akcje udziatéw administrator posiada prawo do przekazywania Twoich danych:

- osobom upowaznionym przez administratora, czyli pracownikom i wspétpracownikom administratora, ktérym dostep do ww. danych jest
niezbedny do wykonania obowigzkdw zwigzanych z realizacjg wyzej wskazanych celéw;

- osobom lub podmiotom upowaznionym na podstawie przepiséw prawa, tj. organom publicznym i innym uprawnionym do zgdania
otrzymania dostepu do takich informacji, np. GIIF, KNF. itp.

- pozostatym odbiorcom danych np. bankom, kurierom, kancelariom prawnym, autoryzowanemu doradcy itp., ktérym administrator
powierzyt przetwarzanie Twoich danych osobowych;

Przystuguje Ci prawo dostepu do danych, prawo do sprostowania i usunigcia danych, prawo do ograniczenia przetwarzania, prawo do przenoszenia
danych, prawo do ztozenia sprzeciwu na przetwarzanie danych, prawo do cofniecia w dowolnym momencie udzielonej wczesniej zgody na
przetwarzanie danych w zakresie, jakiego dotyczy ta zgoda, bez wptywu na zgodnos¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody
przed jej cofnieciem lub w okoliczno$ciach, gdy administrator przetwarza dane w oparciu o inng podstawe niz Twoja zgoda. Przystuguje Ci réwniez
prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego zajmujacego sie ochrong danych osobowych. W celu skorzystania z powyzszych praw nalezy
skontaktowac sie z administratorem. Dane kontaktowe wskazane sg wyzej.

Twoje dane mogg by¢ przetwarzane w sposéb zautomatyzowany, jednak nie bedzie to prowadzito do zautomatyzowanego podejmowania decyzji, w
tym w oparciu o profilowanie. Administrator nie zamierza przekazywa¢ Twoich danych do panstwa trzeciego ani do organizacji miedzynarodowych.
Podanie danych jest dobrowolne, ale niezbedne do ukoriczenia procesu zapisu na akcje Kubota S.A.

Definicje skrotow

Gietda, GPW, Gietda Papieréw
Wartosciowych

GUS

KDPW, Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych

Kodeks spétek handlowych, KSH
Komisja, KNF

KRS

NBP

NC, NewConnect,
NewConnect

NwWz, Nadzwyczajne
Zgromadzenie

Ordynacja podatkowa

PLN, zt, ztoty

Rada Gietdy

Regulamin ASO, Regulamin
NewConnect

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Gtéwny Urzad Statystyczny

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pdin.
zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sagdowy

Narodowy Bank Polski

Alternatywny System Obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi,
prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kubota S.A. z siedzibg w todzi

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60, z pdzn.
zm.)

ztoty — jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spdtka Akcyjna

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu, uchwalony Uchwatg Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy z dnia
1 marca 2007 r. (z pézn. zm.)
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Rynek NewConnect, NewConnect,
Alternatywny System Obrotu, ASO

Spotka, Kubota Spoétka Akcyjna,
Kubota S.A., Emitent

Statut, Statut Emitenta, Statut
Spotki

Ustawa o KRS

Ustawa o obrocie, Ustawa o
obrocie instrumentami
finansowymi

Ustawa o ochronie konkurencji i

konsumentéw

Ustawa o ofercie, Ustawa o
ofercie publicznej

Ustawa o podatku dochodowym
od czynnosci cywilnoprawnych
Ustawa o podatku dochodowym
od oséb fizycznych

Ustawa o podatku dochodowym
od oséb prawnych

Ustawa o podatku od spadkéw i
darowizn

Ustawa o rachunkowosci

VAT

Wz, WZA, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Spotki

Zarzad Gietdy

Zarzad Spotki,
Zarzad Emitenta

Zarzad,

Alternatywny system obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt. 2) Ustawy o obrocie, organizowany
przez

Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa NewConnect, dziatajagcy od 30
sierpnia 2007 r.

Kubota S.A. z siedziba w todzi

Statut Kubota S.A. z siedziba w todzi

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym (t.j. Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz.
1186, z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z2010r. Nr 211, poz.
1384, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2007 r. Nr 50, poz.
331, z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o Spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r.
Nr 185, poz. 1439, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (t.j. Dz.U. z 2010 r. Nr
101, poz. 649, z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (t.j. Dz. U.z 2010 r. Nr 51,
poz. 307, z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (t.j. Dz. U.z 2011 r. Nr
74, poz. 397, z pdin. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 93, poz. 768,
z pdin.zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p6zn.
zm.)

Podatek od towardw i ustug

Walne Zgromadzenie Kubota S.A. z siedzibg w todzi

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zarzad Kubota S.A. z siedzibg w todzi
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