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PISMO ZARZADU

Rok 2024 byt dla Kubota S.A. okresem intensywnej pracy nad umacnianiem fundamentéw pod dalszy rozwéj w
zmiennym otoczeniu makroekonomicznym. Zarzad pragnie podkreslic, ze pomimo wyzwan, z sukcesem
kontynuowano realizacje strategicznych celéw, dostosowujgc sie do panujacych warunkéw rynkowych. Szczegdlnie
cieszy realizacja dwoéch gtéwnych celdéw ze strategii Spotki:

2

Zmiana struktury przychodéw na bardziej zdywersyfikowang — skuteczne dziatania doprowadzity do
zmniejszenia udziatu przychodoéw ze sprzedazy do gtéwnego kontrahenta, Jeronimo Martins Polska, z blisko
70% w 2022 r. do okoto 52% w 2024 r.

Ekspansja Zagraniczna: Spétka rozpoczeta aktywna ekspansje na rynki zagraniczne, co zaowocowato
osiggnieciem 6% udziatu sprzedazy eksportowej w catkowitych przychodach w 2024 r.

Przychody ze sprzedazy w 2024 roku osiggnety poziom 22 061 763,34 zt, co stanowi wzrost o 1,5% w stosunku do
roku poprzedniego. Zarzad pragnie podkresli¢, ze cho¢ zysk netto wyniést 554 383,64 zt i jest mniejszy niz w roku
poprzednim, to zostat wykonany szereg dziatan, ktére jego zdaniem, zaowocuja polepszeniem wskaznikéw
przychodowych i rentownosciowych w kolejnych latach. W opinii Zarzadu pozytywny wptyw na osiagane przez Kubote
przychody ze sprzedazy w przysztych okresach beda mie¢ w szczegdlnosci:

Wzrost przychodéw w kanatach e-Commerce, ktéry z kolei bedzie wynikat z podjetych dziatan:

A. Zakonczenie inwestycji majacych na celu usprawnienie i zwiekszenie skutecznosci dziatania sklepu online
www.kubotastore.pl. Zmieniono architekture platformy, a ponadto techniczny rozwéj i utrzymanie sklepu
zostaty przeniesione z podmiotéw zewnetrznych na zatrudnionych w Spdétce wysokiej klasy specjalistow.
Znaczgca poprawa jakosci doswiadczenia klienta online przetozyty sie w ostatnich miesigcach 2024 roku, na
wzrost podstawowych wskaznikéw KPI - wspdétczynnika konwersji oraz rentownos¢ kanatu.

B. Rozpoczecie sprzedazy na niemieckim i francuskim Zalando, na francuskim, wtoskim i hiszpanskim
Amazonie i rumunskim, wegierskim i butgarskim eMagu.

C. Optymalizacja oferty produktowej na wszystkich 21 platformach marketplace.

Zaréwno w kanatach wtasnych, jak i u kluczowych odbiorcéw Spétki, czyli w Jeronimo Martins Polska i
Decathlon, miaty miejsce premiery nowych grup asortymentowych, m.in. nowych modeli klapkow, skarpet,
réoznego rodzaju toreb, kaloszy oraz parek przeciwdeszczowych. Ich pozytywny odbidr przez rynek pokazuje
stusznosc¢ przyjetej strategii produktowej i potencjat sprzedazowy, ktéry bedzie rozwijany w kolejnych latach.

W 2024 r. miato réwniez miejsce zakonczenie okresu kontraktacyjnego dla zaméwien hurtowych na rok
2025. Najszersza w historii Spotki oferta kontraktacyjna oraz przeprowadzenie jej przez profesjonalny zespo6t
branzowych specjalistow przetozyty sie na zwiekszenie zamoéwien hurtowych w odniesieniu do roku
obecnego.

Uruchomienie dedykowanego, dwujezycznego panelu B2B zamoéwien produktéw personalizowanych
www.kubotacustom.com, ktéry pozwoli Spétce na szybszg i bardziej zautomatyzowang obstuge zapytan
ofertowych oraz skierowanie oferty do klientéw zagranicznych.
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PISMO ZARZADU

Zarzad pragnie przypomnie¢ o opisywanych juz wczesniej dwoch gtéwnych powodach, dla ktérych zysk netto
wypracowany w 2024 roku jest na nizszym poziomie niz w roku poprzednim:

1 KOSZT FRACHTU

Wzrosty kosztéow frachtu w 2024 roku miaty istotny negatywny wptyw na marze raportowane przez Spétke w tym
okresie. W 2024 r. ceny wzrosty blisko 0 420% w poréwnaniu z rokiem 2023. W ujeciu wartosciowym srednia cena
duzego kontenera morskiego wzrosta z poziomu ok. 1.400,00 USD w 2023 r. do ok. 5.750,00 USD w 2024 roku. Warto
zaznaczyc, ze tak znaczne podwyzki miaty miejsce przy jednoczesnym wzroscie skali dziatalnosci — na koniec 2024
r. Spotka sprowadzita 58 kontenerdw, czyli az o 10 konteneréw wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Spotka nie byta w stanie w petni przenies¢ tych dodatkowych wydatkéw na klientéw korncowych, co doprowadzito do
zmniejszenia raportowanej w tym okresie rentownosci. Koszty frachtu osiagnety jeden z najwyzszych historycznie
poziomoéw, porownywalnych tylko do cen w latach 2021-2022, co znaczaco wptyneto na wyniki finansowe w 2024 r.
Spadajgce ceny kosztow frachtu pozwola Spétce na zwiekszenie rentownosci w kolejnych kwartatach.

2  INWESTYCJE

Inwestycje w rozwdj marki, ktére zdaniem Zarzadu, zaowocuja zwiekszonymi przychodami w 2025 r. i kolejnych
okresach:

A. Zwiekszone koszty wynagrodzen wynikajgce z powiekszenia zespotu o osoby o wieloletnim
doswiadczeniem w branzy. Na koniec 2024 roku Spoétka wspétpracowata z 38 osobami, czyli 4 osobami
wiecej niz na koniec analogicznego okresu w roku poprzednim. Powiekszony zostat m.in. dziat sprzedazy oraz
analiz. Zatrudnienie ekspertéw z wieloletnim doswiadczeniem w tych kluczowych obszarach pozwolito na
profesjonalizacje procesow sprzedazowych i marketingowych, jak rowniez na lepsze zrozumienie rynku i
potrzeb klientow.

B. Koszty przygotowania szerszej kolekcji kontraktacyjnej, co wigzato sie z wieloma inwestycjami, w tym
kosztami sampli oraz stworzeniem showroomu. Koszty sampli obejmuja nie tylko produkcje fizycznych
probek produktéw, ale takze ich projektowanie i testowanie, aby zapewni¢ najwyzsza jakos¢ i atrakcyjnosc
oferty. Stworzenie showroomu byto kluczowym elementem strategii kontraktacyjnej, pozwalajac na
profesjonalne prezentowanie kolekcji potencjalnym klientom i partnerom biznesowym. Dzigki temu mozliwe
byto przeprowadzenie spotkan kontraktacyjnych w sprzyjajacych warunkach, co znaczaco zwiekszato szanse
na zawarcie nowych umoéw handlowych. Wszystkie te dziatania sa inwestycjami, ktére maja na celu
generowanie wiekszych przychodéw w 2025 roku poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci oferty oraz
skuteczniejsze nawigzywanie i utrzymywanie relacji biznesowych.

Cho¢ w ostatnich latach poziom przychodéw pozostawat na podobnym poziomie, majac na uwadze powyzsze,
Zarzad z optymizmem zapatruje sie na wzrost dynamiki przychodéw w roku 2025. W tym miejscu Zarzad pragnie
wyrazi¢ podziekowania wszystkim pracownikom, akcjonariuszom i partnerom biznesowym za zaangazowanie i wktad
w rozwoj Spoétki.
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H WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe

Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy

Zobowiazania i rezerwy na

zobowigzania

Zobowigzania

krotkoterminowe
Aktywarazem

Naleznosci diugoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe
Srodki pieniezne i inne aktywa

pieniezne

Stanna

31.12.2024

6 333581,23
148 478,60
230293948

0,00
2252944,28

8 636 520,71
0,00
227150155
1402 530,89

Stan na
31.12.2023
PLN
5771091,69
140 372,70
1884 013,64

0,00
187184734

7655105,33
0,00

1925 769,01
3283 346,13

Stan na

31.12.2024

1482 232,91
34748,09
538 95143

0,00
527 251,18

2021184,35
0,00
531594,09
328 230,96
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Stan na
3112.2023
EUR

1327 298,00
3228443
433 305,80

0,00
430 507,67

1760 603,80
0,00

442 909,16
75513940



H WYBRANE DANE FINANSOWE

okres od okres od okres od okres od
01.01.2024 do 01.01.2023 do 01.01.2024 do 01.01.2023 do
Wybrane rians fmansows 3112.2024 3112.2023 3112.2024 3112.2023
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towarow i 22 061763,34 21733 433,31 5125 636,20 478320164
materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy 1169 590,09 2458 491,18 271732,28 541076,92
Amortyzacja 63 205,03 17946765 14 684,50 3949813
Zysk (strata) z dziatalnosci
L. 979 960,93 242135973 227 675,51 532904,84
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 679 670,64 2529406,82 157 908,70 556 684,38
Zysk (strata) netto 554 383,64 2014155,82 128 800,62 443 285,39
Przeptywy pieniezne netto
B -1694 226,87 229810194 -393 621,78 50577766
z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto
~ -230820,57 128 470,33 -53 626,82 28 274,39
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
44 232,20 -428 941,78 10 276,52 -94 403,63
dziatalnoscifinansowej
Przeptywy pieniezne netto,
-1880 815,24 1997630,49 -436 972,08 43964841
razem
Liczba akcji (w szt.) 1484786 1403727 34496213 308 939,19
Zysk (strata) na jedng akcje
0,37 143 0,09 0,32
zwykia
Wartosc ksiggowa na jedng
4,27 411 0,99 0,90
akcje
Przeliczenia kursu 2024 2023
Kurs euro na dzien bilansowy (31.12) 4,2730 4,3480
Sredni kurs euro w okresie 01.01do 31.12 4,3042 4,5437
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OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

Spétka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT
DOMINUJACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACJI W ODNIESIENIU DO KAZDEJ JEDNOSTKI
ZALEZNEJ NIEOBJETEJ KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACJA

Nie dotyczy.

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, zbadane przez firme audytorskg, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

A Dane jednostki
Nazwa: KUBOTA SPOLKA AKCYJNA
Siedziba: TRAKTOROWA 128/14, 91-204 tODZ
Kody PKD okreslajace podstawowa dziatalno$s¢ podmiotu:
4791Z,1419Z,1439Z, 46422, 47712, 4772Z,47822Z, 47992
Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 7262673092
Numer we wtasciwym rejestrze sgdowym:
KRS: 0000908125

B Wskazanie czasu trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony
Nie dotyczy.
(H Okres objety sprawozdaniem finansowym

Sprawozdanie finansowe sporzadzane za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024

D Wskazanie czy sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne
Sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tgcznych.

E Zatozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
Sprawozdanie finansowe sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostke. Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazujg na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

F Informacije o potaczeniu spotek
Nie dotyczy.
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Polityka rachunkowosci

Omowienie przyjetych metod wyceny aktywow i pasywoéw (takze amortyzaciji):

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Trwata utrata
wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze prawdopodobienstwo, ze kontrolowany przez jednostke sktadnik
aktywoéw nie przyniesie w przysztosci w znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych.

Amortyzacja dokonywana jest metoda liniowa. Przy ustalaniu okresu amortyzacji i rocznej stawki amortyzacyjnej
uwzglednia sie okres ekonomicznej uzytecznosci srodka trwatego oraz sktadnikéw wartosci niematerialnych i
prawnych.

Spoétka stosuje nastepujace stawki amortyzacyjne wyrazone w latach, wynikajace z okresu ekonomiczne;j
uzytecznosci, dla podstawowych grup srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych:

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu Nie dotyczy
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, 5-10 lat
w tym inwestycje w obcych $rodkach trwatych

Urzadzenia techniczne i maszyny 5-7 lat
Srodki transportu 2,5-5 lat
Inne Srodki trwate 5lat
Koszty zakonczonych prac rozwojowych Nie dotyczy
Wartos¢ firmy Nie dotyczy
Patenty, licencje, znaki firmowe Nie dotyczy
Oprogramowanie komputerowe Nie dotyczy
Inne wartosci niematerialne i prawne 2-5lat

Poprawnos¢ przyjetych do planu amortyzacji okreséw uzywania i innych danych jest przez jednostke okresowo
weryfikowana. Ustalone droga weryfikacji nowe stawki amortyzacyjne stosuje sie w nastepnym roku obrotowym.

Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej — jednorazowo, w miesigcu oddania do uzytkowania.
Srodki trwate w budowie oraz grunty nie podlegajg odpisom amortyzacyjnym.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokoséci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku

z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci Wartos¢ srodkéw
trwatych w budowie zwiekszaja ujemne réznice kursowe oraz odsetki od kredytéw za okres budowy srodka
trwatego. Srodki trwate w budowie nie sa amortyzowane do momentu zakoriczenia ich budowy i oddania do
uzytkowania.

Zapasy materiatow, produktéw gotowych, pétproduktéw i produktéw w toku wycenia sie wedtug cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto na dzien bilansowy. Zapasy towaréw ujmowane
sg na dzien ich nabycia w cenach przyjetych do ewidencji (tj. w statych cenach ewidencyjnych). Réznice
pomiedzy statymi cenami ewidencyjnymi a rzeczywistymi cenami nabycia stanowig odchylenia od cen
ewidencyjnych towaréw. Cena nabycia zawiera koszty zakupu towardéw, koszty transportu i cto.
Rozchdéd towaréw dokonywany jest co najmniej na koniec kazdego okresu obrotowego, w statych cenach
ewidencyjnych uwzgledniajacy czesé odchylen przypadajacych na rozchodowane towary.
Towary zakupione w formie kontraktacyjnej ujmowane nie stanowia towaréw sensu stricto i nie sg ujmowane w
ramach kartoteki magazynowej, natomiast traktowane sa jako rozliczenie zakupu towaréw ujmowane w cenach
rzeczywistych nabycia.

Aktywa finansowe oraz zobowigzania finansowe, w tym réwniez zawarte transakcje terminowe, z ktérych wynika

zobowigzanie lub prawo do nabycia, lub sprzedazy w przysztym terminie ustalonej ilosci okreslonych
instrumentéw finansowych po ustalonej cenie, wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzien rozliczenia
transakcji. Wybrana przez jednostke metoda ma zastosowanie réwniez w przypadku sprzedazy aktywow
finansowych w obrocie regulowanym.
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Jednostka klasyfikuje instrumenty finansowe w dniu ich nabycia lub powstania do nastepujacych kategorii:

e aktywa finansowe i zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w wiarygodnie ustalonej wartosci
godziwej

e pozyczki udzielone i naleznosci wtasne, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia oszacowanej za pomoca
efektywnej stopy procentowej, niezaleznie od tego, czy jednostka zamierza utrzymac je do terminu wymagalnosci, czy
tez nie. Naleznosci o krétkim terminie wymagalnosci, wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty, jezeli ustalona za
pomoca stopy procentowej przypisanej tej naleznosci wartoS¢ biezaca przysztych przeptywoéw pienieznych
oczekiwanych przez jednostke nie rézni sie istotnie od kwoty wymaganej zaptaty;

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci, wyceniane w wysokosci skorygowanej ceny nabycia
oszacowanej za pomoca efektywnej stopy procentowej;

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wyceniane wedtug ceny nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych
wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw majatkowych, zas zobowiazania finansowe, w wartosci
godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg wykazywane w kwocie wymaganej zaptaty pomniejszonej o odpisy aktualizujgce.
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze nie bedzie
mozna otrzymac¢ wszystkich naleznych kwot wynikajacych z pierwotnych warunkéw umownych. Odpisy aktualizujace
wartos¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych, zaliczane do inwestycji krotkoterminowych, wycenia sie wedtug

wartosci nominalne;.

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie Spétki i wpisanej w KRS. Kapitat zapasowy Spotki
tworzony jest:

— z podziatu zysku,

- z nadwyzki emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostatej po pokryciu kosztéw zwiazanych z emisja,
Przeznaczenie kapitatu zapasowego okresla Statut Spétki.

Pozostaty kapitat rezerwowy tworzony jest i uyymowany na podstawie Statutu Spétki na imiennie okreslone cele.

Zysk lub strata z lat ubiegtych odzwierciedla nierozliczony wynik z lat poprzednich pozostajgcy do decyzji Zgromadzenia
Akcjonariuszy, a takze ewentualne skutki korekt zmian zasad rachunkowosci i btedéw podstawowych dotyczacych lat
poprzednich, a ujawnionych w biezacym roku obrotowym.

Rezerwy sa to zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne. Tworzy sie je, gdy na Spétce cigzy
istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy jest pewne lub wysoce
prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wptywu srodkéw uosabiajgcych korzysci
ekonomiczne, oraz gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych, kosztow finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wigzg. Ze
wzgledu na przyjety model operacyjny Spétka nie tworzy rezerw pracowniczych (w tym emerytalnych i jubileuszowych).

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty, czyli do kwoty gtdwnej zobowiazan dolicza sie odsetki
wynikajace z otrzymanych od kontrahentéw not odsetkowych.

Przychody
Za przychody i zyski Spétka uznaje uprawdopodobnione powstanie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych,
o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zobowigzan, ktére
doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jego niedoboru w inny sposéb niz emisja badz skup akcji
wtasnych.

Przychody sa ujmowane w momencie, gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasnosci towaréw badz

produktéw zostaty przekazane nabywcy. Przychody obejmujg nalezne lub uzyskane kwoty ze sprzedazy towardw i ustug,
pomniejszone o podatek od towaréw i ustug (VAT).
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Konsumentom oraz osobom prowadzgcym jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza przystuguje prawo zwrotu towaru
zgodnie z Ustawg o prawach konsumenta. Prawo zwrotu nie dotyczy transakcji w obrebie podmiotéw prawa handlowego.
Przychody z tytutu odsetek sa rozpoznawane w momencie ich naliczenia, jezeli ich otrzymanie nie jest watpliwe.

Koszty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow, albo zwiekszenia wartosci
zobowigzan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w sposéb inny
niz wycofanie srodkéw przez udziatowcow lub wtascicieli.

Opodatkowanie

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czes¢ biezaca i odroczona. Biezagce zobowigzania z
tytutu podatku dochodowego od o0s6b prawnych sa naliczane zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi. Wykazywana
w rachunku zyskow i strat czeS¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku
odroczonego na koniec i na poczatek okresu sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do
odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujg w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci. Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty
podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest roznic, ktére spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy wyceniane sg z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug uchwalonych do dnia bilansowego przepiséw beda obowigzywacé w
okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana.

Ustalenia wyniku finansowego:

W spétce Kubota S.A. sporzadza sie rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym. Wynik finansowy netto sktada
sie z:

e wyniku ze sprzedazy,

e wyniku z pozostatej dziatalnosci operacyjnej,

e wyniku z operacji finansowych,

e obowigzkowego obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Sporzadzenia sprawozdania finansowego:

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2023 roku, poz. 120 z pézniejszymi zmianami).

Okres obrachunkowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i rozpoczyna sie 1stycznia a konczy 31 grudnia.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke w
dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie dla kontynuowania
dziatalnosci. Ksiegi rachunkowe zamyka sie na dzien konczacy rok obrotowy.

W sktad roku obrotowego wchodza sréodroczne okresy sprawozdawcze, ktérymi sg kolejne miesigce kalendarzowe.
Pozostate przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci:

Ustala sie, ze dla rzetelnego i jasnego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki
jako kwoty istotne traktuje sie te kwoty, ktére przekraczaja 1% sumy bilansowej za poprzedni okres sprawozdawczy w
przypadku wielkosci bilansowych lub te kwoty, ktére przekraczajg 5% wyniku finansowego brutto w przypadku wielkosci

wynikowych. Ostateczng decyzje co do wysokosci kwoty istotnosci podejmuje wspdlnik upowazniony do
reprezentowania spotki.

H Dodatkowe informacje uszczegoétawiajace
Nie dotyczy.
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6.2

BILANS

AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

l. Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych

2. Wartosé firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu

e) inne Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

lll. Naleznosci diugoterminowe

IV. Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje Dtugoterminowe

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Nota Stan na 31.12.2024
459 231,60

A.a. 169 214,19

169 214,19

24860911

Ab. 236 379,64

106 885,56
2780247
1335773
88 333,88

Ac. 12 230,07

0,00

0,00

4140770
9 246,00

| 32161,70
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Stanna 31.12.2023
183 039,93

0,00

183 039,93

183 039,93

51653,83
40 073,10
91313,00

0,00

0,00

0,00

0,00



6.2  BILANS

AKTYWA Nota

B. AKTYWA OBROTOWE

l. Zapasy

1. Materiaty

2. Pétprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy i ustugi

Il. Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych =
c)inne N.b.

d) dochodzone na drodze sgdowej
Ill. Inwestycje krétkoterminowe
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe |
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE

AKTYWA RAZEM:

Stan na 31.12.2024

8177 289,11

4410 497,64

4275 390,50
13510714

2271501,55

2271501,55
2089774,00

2089774,00

70 099,29

111628,26

1402 530,89
1402 530,89
0,00

0,00

1402 530,89

1402 530,89

92 759,03
0,00
0,00

8636 520,71
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Stanna 31.12.2023
7472 065,40

2207 709,53

2199 849,53
7 860,00

1925 769,01

1925 769,01
180967813

180967813

6 266,91

109 823,97

3283 346,13
3283 346,13
0,00

0,00

3283 346,13

3283346,13

55240,73
0,00

0,00

7 655105,33
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6.2  BILANS

PASYWA Nota
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

. Kapitat (fundusz) podstawowy G

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad

wartoscig nominalna udziatéw (akcji)

lil. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego

VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielkosS¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
l. Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2.Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne

3. Pozostate rezerwy

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

Stan na 31.12.2024
6333 581,23
148 478,60

5630718,99

2343 648,80

554 383,64

2302939,48
4 030,00

4 030,00

0,00

0,00

0,00
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Stanna 31.12.2023
5771091,69
140 372,70

3 616 563,17

2343 648,80

2014 155,82

1884 013,64
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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6.2  BILANS

PASYWA Nota

lll. Zobowigzania krétkoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyZzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe |
- dfugoterminowe

- krétkoterminowe

PASYWA RAZEM:

Stan na 31.12.2024

2252944,28

0,00

0,00

2252944,28

60145,35

1990 465,27

1990 465,27

153 927,01

48 406,65

45 965,20

45 965,20

45 965,20

8636 520,71
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Stanna 31.12.2023

187184734

0,00

0,00

187184734

1245 359,53

1245 359,53

560 119,52

65 409,52

958,77

12166,30

12166,30

12 166,30

7655105,33



6.3

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wyszczegolnienie Nota

VI

VIl

VIIL.

Przychody netto ze sprzedazyi zrownane z nimi, o
Przychody netto ze sprzedazy produktéow

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - warto$é dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby

jednostki

Przychody netto ze sprzedazy towaréw

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw
Wynik ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Dotacje

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

Od 01.01.2024 do
31.12.2024

22061763,34

118 669,41

21943 093,93
20892173,25
63 205,03
406 860,27
901131,00

4 825,39

694 843,82
30009,73
140 498,37

10 540 799,64
1169 590,09

17 895,39

17 895,39
207 524,55
10232,52
102 669,72
94 622,31

979 960,93
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0d 01.01.2023 do
3112.2023

21733433,31

27000,00

21706 433,31
19274 942,13
179 467,65
420 476,19
798210227
3070392
709 293,38
2204168

112 875,97

9 817 981,07
245849118

70 377.66

70 377,66

107 509,11

15 626,69
9188242

2421359,73



6.3

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

0Od 01.01.2024 do

Wyszczegolnienie Nota 31129024
G. Przychody finansowe 77 400,95
l. Dywidendy i udziaty w zyskach

II. Odsetki 324,33
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 77 076,62
V. Aktualizacja wartosci inwestycji
V. Inne

H. Koszty finansowe 377 691,24
1. Odsetki 24 019,05
L. Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych

IV. Inne 35367219

I Wynik brutto (I1+/-J) S 679 670,64
J. Podatek dochodowy 125 287,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
« straty)
L. Wynik netto (K-L-M) 554 383,64
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0d 01.01.2023 do
3112.2023

186 238,87

177 065,90

9172,97

78191,78

7819178

2529406,82

515 251,00

2014 155,82



6.4

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Wyszczegélnienie Nota
l.a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- wydania udziatow (emisji akcji)
b) zmniejszenia (z tytutu)
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
2.1.Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)

- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo

minimalng warto$c)
b) zmniejszenia (z tytutu)

2.2, Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec

okresu
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
3.2.Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
4.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu

Stan na 31.12.2024
5771091,69

140 372,70
8105,90

8105,90

8105,90

148 478,60
3 616 563,17
2014155,82

2014155,82

2014 155,82

5630718,99

0,00

0,00
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Stan na 31.12.2023
3756 935,87

140 372,70

0,00

0,00

0,00

140 372,70
2876 705,62
739 857,55

73985755

73985755

3 616 563,17

0,00

0,00

17



6.4  ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Wyszczegélnienie Nota
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
5.1.Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
- podziatu zysku
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczagtek okresu

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu
5.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
6. Wynik netto
a) zysk netto
b) strata netto
c) odpisy z zysku
Il. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ)

lll. Kapitat witasny po uwzglednieniu proponowanego

podziatu zysku (pokrycia straty)

Stan na 31.12.2024
2014 155,82

2014155,82

-2014 155,82

-2 014 155,82

554 383,64

554 383,64

6333 581,23

6333 581,23
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Stanna 31.12.2023
739 857,55

739 857,55

-739 857,55

-739 85755

2014155,82

2014155,82

5771091,69

5771091,69



6.5

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
L Zysk (strata) netto

Il Korekty razem

1 Amortyzacja

2. Zyski(straty) z tytutu réznic kursowych

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

4, Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7 Zmiana stanu naleznosci
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych
10  Inne korekty
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (1 +/-11)
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I Wplywy
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Z Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywoéw finansowych, w tym:
a)w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
-zbycie aktywoéw finansowych
- odsetki

4, Inne wptywy inwestycyjne

Il. Wydatki
1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe
4, Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11)

0d 01.01.2024
do 31.12.2024

Nota

554 383,64
-2248 610,51

63 205,03

23694,72
-66 844,10

4 030,00
-220278811

-345732,54
32095159

-4512710

Z -1694 226,87

85 368,43

796748

77 400,95

77 400,95

77076,62

324,33

316 189,00

316 189,00

-230 820,57
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6.5

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie Nota
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

I Wplywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4, Inne wptywy finansowe

. Wydatki

1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

3. Sptaty kredytéw i pozyczek

4. Wykup dtuznych papierow wartosciowych

5. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

6. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego

7 Odsetki

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.IlI+/-B.1II+/-C.Il)

E. BILANSOWAZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU

G. SRODKIPIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F+/-D), WTYM Y

- 0 ograniczonej mozZliwosci dysponowania
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363730,62
8105,90

355 624,72

319498.42

295 479,37

24019,05

44 232,20
-1880 815,24
-1880 815,24
3283 346,13
1402 530,89

1215745

0d 01.01.2023
do 31.12.2023

552 612,68
0,00

552612,68

981554.,46

903 362,68

78191,78
-428 941,78
1997 630,49
1997 630,49
1285715,64
3 283 346,13

364456
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

A

Szczegotowy zakres zmian wartosci

grup rodzajowych sSrodkow trwatych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych.

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych i prawnych od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Lp. Inne wartosci
L niematerialne i prawne
1 Wartosé brutto (BO) 83.256,95
2 Zwiekszenie - zakup 193.38765
3 Zmniejszenie - likwidacja
4 Wartosé brutto (BZ) 276.644,60
5 Umorzenie (BO) 83.256,95
6 Zwiekszenie- amortyzacja za okres 24.173,46
7 Zmniejszenie - likwidacja
8 Umorzenie (BZ) 107.430,41
9 Wartos¢ netto (BO) 0,00
10 Wartos¢ netto (BZ) 169.214,19
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych od 01.01.2024r. do 3112.2024r.

L.p. Wyszczegélniono Budynki Urzadzenia Srodki Inne srodki Razem
ibudowle tech.imasz. transportu trwate
1 Wartosé¢ brutto (BO) 0,00 92.900,00 66.788,50 154.990,45 314.678,95
2 Zwiekszenie, w tym: 110.571,28 0,00 0,00 0,00 110.571,28
a - z tytutu zakupu 110.571,28 0,00 0,00 0,00 110.571,28
3 Zmniejszenie, 0,00 28 000,00 0,00 0,00 | 28.000,00
w tym:
a - z tytutu likwidacji 0,00 28 000,00 0,00 0,00 28.000,00
4 Wartos¢ brutto (BZ) 110.571,28 64.900,00 66.788,50 154.990,45 397.250,23
5 Umorzenie (BO) 0,00 41.246,17 26.715,40 63.67745 | 131.639,02
6 Zwiegkszenie, w tym: 3.685,72 5.651,36 26.715,40 2.979,12 39.031,57
a - z tytutu amortyzacji 3.685,72 5.651,.36 26.71540 297912 39.031,57
za okres
7 Zmniejszenie 0,00 9.800,00 0,00 0,00 9.800,00
a - z tytutu likwidacji 0,00 9.800,00 0,00 0.00 9.800,00
Umorzenie (BZ) 3.685,72 37.097,53 53.430,77 66.956,57 160.870,59
Wartosé netto (BO) 0,00 51.653,83 40.073,10 88.333,88 | 183.039,93
10 Wartosé netto (BZ) 106.885,56 27.802,47 13.357,73 88.333,88 | 236.379,64

Podczas inwentaryzacji sSrodkéw trwatych przeprowadzonej
na dzien 31.12.2023 zidentyfikowano srodki trwate, ktére nie
byty wykorzystywane w biezgcej dziatalnosci operacyjnej.
Indeksy dotycza mebli sklepowych oraz ekspozytorow
pozostatych po historycznych puntach sprzedazy detaliczne;.
Spoétka zdecydowata sie na wstrzymanie amortyzacji do
momentu wykorzystania mebli w dziatalnosci. W trakcie
2024 r. meble zostaty wykorzystane czesciowo w biurze
terenowym w Moragu, czesciowo w nowopowstatym
Showroomie w siedzibie firmy. Amortyzacja tych indekséw
zostata rozpoczeta ponownie od 01.01.2025 .
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych w budowie

Srodki trwate w
Lp. Wyszczegoélnienie budowie
1 Bilans otwarcia 0,00
2 | Zwiekszenia 316.189,00
a - poniesione nakfady inwestycyjne 316.189,00
3 Zmniejszenia 303.958,93
a - przekazanie na Srodki trwate 110.571,28
b - przekazanie na WNIP 193.38765
4 Bilans zamkniecia 12.230,07

W grudniu 2024 r. Spétka poniosta pierwsze naktady na obcy srodek trwaty - biuro terenowe w
Gdansku. Oddanie srodka trwatego do uzytkowania i rozpoczecie odpiséw amortyzacyjnych
zaplanowano na przetom pierwszego i drugiego kwartatu 2025r.

B Wartosc¢ dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow trwatych
Nie dotyczy.
c Zakonczone prace rozwojowe oraz wartosc¢ firmy
Nie dotyczy.
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Wartos¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie
Nie dotyczy.

Wartos¢é nieamortyzowanych i nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych, uzywanych na
podstawie umow najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu umow leasingu
Nie dotyczy.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci

Spoétka dokonata odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug w tacznej kwocie: 102.669,72
zt, ktére na dzien bilansowy sg przeterminowane i istnieje ryzyko, ze nie zostang zaptacone. W tabeli ponizej
zostaty zaprezentowane ruchy na odpisie w 2024 roku.

Odpisy
aktualizujgce
tp- | Tytuk naleznosci z tytutu
dostaw i ustug
1 Bilans otwarcia 15.626,69 zt
2 Zwiekszenia 102.669,72
a - utworzenia odpiséw aktualizujgcych w cigzar 102.669,72
pozostatych kosztow operacyjnych
3 Zmniejszenia 7.549,45
a - rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 3.051,64
odniesionych w pozostate przychody operacyjne
b - wykorzystanie odpiséw (s pisanie 449781
naleznosci z odpisem)
4 Bilans zamkniecia 110.746,96
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Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31.12.2024 r. wynosi 148.478,60 ztotych i dzieli sie na 1.484.786 akcji
nieuprzywilejowanych w seriach od A do F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W IV kwartale 2024 r.
dokonano rejestracji przez Sad Rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z emisjg 81.059
akcji na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

Podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonano w zwigzku z obowigzujgcym w Spétce programem
motywacyjnym.

W tabeli ponizej zostali wskazani akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych zaktadowymii
akciji gtosach na WZA
Dorota Michalska 250000 16,84%
Piotr Krawczyk 250000 16,84%
Joanna Kwiatkowska 125838 8,48%
Porozumienie: Alina Sztoch, Dominika Sztoch, 324 915 26,77%
Przemystaw Sztoch, lwona Dabrowska, Jarostaw
Florczak*
Pozostali 461403 31,08%
Suma 1484 786 100%

* Osoby pozostajg w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku za rok obrotowy
Zarzad zarekomenduje Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk osiagniety w 2024 roku przez Spétke zostat
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy.
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Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych

Rozliczenia miedzyokresowe czynne krotkoterminowe wynikaja gtéwnie z rozliczenia w czasie ubezpieczen
majatkowych oraz dokonanych optat za roczne abonamenty. W trakcie roku 2024 ujeto réwniez poniesione
wydatki dot. planowanego rebrandingu marki. Momentem odniesienia wydatkéw w koszty biezacego okresu

bedzie moment publikacji nowej kampanii wizerunkowej w 2025 .

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dtugoterminowe dotycza optaty za rejestracje Znaku Towarowego

Kubota na rzecz EUIPO (Urzad Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualnej).

Ujete w pasywach rozliczenia miedzyokresowe krétkoterminowe dotycza przychodow przysztych okresow

wynikajgcych z wystawionych zaliczkowych faktur sprzedazy, ktéra zostanie zrealizowana w 2025 roku.

Stanna
Hal | e 3112.2024
1 Kréotkoterminowe czynne rozliczenia 92.759,03
miedzyokresowe kosztow (aktywa)
a Ubezpieczenia 31.573,67
b Abonamenty 19.185,36
c Poniesione wydatki dot. planowanego rebrandingu marki 42.000
2 Dtugoterminowe czynne rozliczenia miedzyokresowe 32.161,70
kosztow (aktywa)
a Optata za Rejestracje Znaku Towarowego (EUIPO) 32.161,70
3 Kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéow 45.965,20
(pasywa)
a - Przychody przysztych okresow 45.965,20
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Wycena aktywow zaliczonych do instrumentéw finansowych

Rodzaj wartos¢ wedtug wyceny
sposob wycen: q .
Lp. instrumentu e by bilansowej
) nadzien 31.12.2024r.
finansowego 01.01.2024r. 31.12.2024r.
1. Aktywa przeznaczone do
obrotu - -
2. Pozyczki udzielonei
naleznosci wtasne 1809 678,13 2089774,00
a Naleznosci handlowe w kwocie wymaganej zaptaty z
zachowaniem ostroznej wyceny 1809678,13 2089774,00
3. Aktywa utrzymywane do
terminu wymagalnosci - =
a Kontrakty Forward wedtug wartosci godziwe;j
wprowadzane do ksigg w momencie
realizaciji kontraktu - =
4. Aktywa dostepne do
sprzedazy 0,00 0,00
a Srodki pieniezne w kasie i na wedtug wartosci nominalenej
rachunkach 3283346,13 1402530,89
5. Instrumenty zabezpieczajace
o wartosci godziwej dodatniej - -

Poczawszy od potowy 2023 roku Spétka dokonuje zakupu kontraktéw walutowych forward. Aktywa
finansowe zostaty nabyte w wyniku transakcji dokonanych w obrocie regulowanym, ktére
wprowadza sie do ksiag rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji. Osiggniety wynik na
«zysk/strata z tytutu

transakcjach zabezpieczajacych ujmowany jest w ramach pozycji
rozchodu aktywoéw finansowych”,

W tabeli ponizej przedstawiono otwarte (nierozliczone) kontrakty terminowe na zakup waluty na
31.12.2024 r., ktore zostang rozliczone w kolejnym roku finansowym.

Instytucja finansowa Kwota waluta
Alior Bank S.A. 12.539.000,00 CNY
ING Bank Slaski S.A. 278.000,00 usb
ING Bank Slaski S.A. 1.695.000,00 CNY

taczna kwota zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostki

Nie dotyczy.
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Zobowigzania warunkowe
Spoétka posiada zobowigzania warunkowe dotyczace podpisanych umoéw kredytu obrotowego:

ING Bank Slaski S.A. - kredyt obrotowy w rachunku biezacym o wartosci do 800.000
tys. zt. Umowa kredytowa FT/867/2022/00004382/00 z dnia 24.02.2022 r.
Aneksem nr 4 z dn. 04.02.2025 okres kredytowania zostat przedtuzony do dnia
22.02.2026r.

Zabezpieczenie:

- gwarancja de minimis, weksel in blanco

- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwarancji 480.000 zt; gwarancja udzielona
02.02.2024 .

Alior Bank S.A. - kredyt obrotowy w rachunku biezgcym o wartosci do 2.000.000 tys.
zt. Umowa kredytowa UOO03703322376 z dn. 29.09.2023 r. Okres kredytowania
zostat ustalony do dnia 28.09.2025r.

Zabezpieczenie:

- gwarancja de minimis, weksel wtasny in blanco

- kwota udzielonej wartosci nominalnej gwaranc;ji 1.600.000 zt; gwarancja udzielona
29.09.2023 r. W trakcie 2024 Spoétka korzystata z dostepnych linii kredytowych
doraznie. Na 31.12.2024 saldo wykorzystania kredytu obrotowego wynosito
60.145,35 zt.

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT (split payment)

Stan na dzien
- | Ttuf 3112.2024r.
1 Rachunek VAT ING Bank Slaski S.A. 5.45790
2 Rachunek VAT Alior Bank S.A. 6.699,55

Pozostate informacje i objasnienia

Na naleznosci publicznoprawne sktada sie gtdwnie podatek od towardéw i ustug
naliczony w kwocie: 10.434,29, ktéry zostat rozliczony w kolejnym roku obrotowym
oraz podatek dochodowy od oséb prawnych CIT kwota: 59.665,00 zt. W trakcie
2024 roku Spoétka korzystata z uproszczonej formy rozliczenia zaliczek miesiecznych
na podatek dochodowy.

Inne naleznosci krétkoterminowe stanowig kaucje wynikajace z podpisanych umoéw
najmu biur oraz przestrzeni magazynowej.

Na zobowiazania publicznoprawne sktadajg sie:

¢ zaliczka na podatek dochodowy od oséb fizycznych (od wynagrodzen): 2.385,00 zt.

o sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne oraz FP i FGSP: 6.980,94 zt.
e nalezny podatek od towaréw i ustug: 144.561,07 zt.
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Przychody ze sprzedazy towarow i produktow
Dominujgce znaczenie ma sprzedaz zrealizowana na rynku krajowym, ktéra stanowita 94% sprzedazy
ogdtem. Spdétka czyni starania, aby udziat sprzedazy towardw na rynki zagraniczne byt coraz wiekszy.

W 2024 roku Spotka realizowata zasadniczo przychody ze sprzedazy towaréow (przychody ze sprzedazy ustug
wyniosty jedynie 118.669,41 zt, co stanowi zaledwie 0,5% przychodéw ze sprzedazy ogdtem).

W 2024 r. taczne przychody ze sprzedazy towardéw byty zblizone do wartosci z 2023 i wyniosty 21,9 min zt.

Stanna
L.p. Tytut o) Udziat %
1 Przychody netto ze sprzedazy - struktura 22.061.763,34 100%
terytorialna
a Sprzedaz krajowa 20.757.684,19 94%
b Sprzedaz zagraniczna 1.304.079,15 6%
2 Przychody netto ze sprzedazy - struktura rzeczowa 22.061.763,34 100%
a Sprzedaz towaréw 21.943.093,93 95,5%
b Sprzedaz ustug 118.669,41 0,5%
3 Przychody netto ze sprzedazy towaréw - struktura 21.943.093,93 100%
odbiorcow
a Sprzedaz hurtowa (B2B), w tym: 16.819.686,60 77%
- Sprzedaz do sieci handlowych 13.903.100,44
- Sprzedaz hurtowa do pozostatych klientéw 2.916.586,16
b Sprzedaz detaliczna (B2C) 5.123.407,33 23%

Wysokos¢ i wyjasnienia przyczyn odpisow aktualizujacych srodki trwate

Nie dotyczy.

Wysokosé odpisow aktualizujacych wartos¢ zapaséw
Nie dotyczy.

Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub

przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym
Nie dotyczy.

Rozliczenie roznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym (zyskiem, strata) brutto
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Lp.

Tytut

Wartos¢ podstawy
opodatkowania na

31.12.2024
A. Zysk (strata) brutto za dany rok 679.670,64
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate réznice miedzy 0,00
zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a dochodem/strata
dla celéow podatkowych), w tym:
C. Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku 22.111,93
biezagcym, w tym:
Dodatnie réznice kursowe z wyceny (art. 9b ust. 1 pkt. 1) 22111,93
D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezagcym, 33.296,19
ujete w ksieggach rachunkowych lat ubiegtych, w tym:
Dodatnie réznice kursowe z wyceny z roku poprzedniego (art. 9b ust. 33.296,19
1pkt.1)
E. Koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw (trwate 210.905,80
réznice miedzy zyskiem/strata dla celéw rachunkowych a
dochodem/stratqa dla celéw podatkowych), w tym:
Pozostate 38.057.84
Koszty reprezentaciji (art. 16 ust. 1 pkt. 28) 121.557,96
Wierzytelnosci odpisane jako niesciggalne (art. 16 ust. 1 pkt. 25) 0,00
ptatnosci na rachunkach spoza biate;j listy (art. 15d ust. 1) 51.290,00
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w 148.575,31
biezacym roku, w tym:
Pozostate 899,18
Odpisy aktualizujgce naleznosci 102.669,72
Niewyptacone wynagrodzenia wraz ze sktadkami w czesci 45.006,41
finansowanej przez pracodawce (art. 16 ust. 1 pkt. 57)
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku 76.682,62
biezacym ujete w ksiggach lat ubiegtych, w tym:
Pozostate 3.006,32
Odpisy aktualizujace naleznosci-uznane za kup 3.656,76
Wyptacone wynagrodzenia wraz ze sktadkami (art. 16 ust. 1 pkt. 57) 70.019,54
H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00
I Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: -205.400,79
Pozostate 0,00
Darowizny -9.612,79
Koszty hipotetycznych odsetek od zatrzymanego kapitatu -195.788,00
Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 768.253,00
K. Podatek dochodowy 145.968,00
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Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie
Nie dotyczy.

Odsetki oraz ré6znice kursowe, ktore powiekszyty cene nabycia towarow
Nie dotyczy.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate.
Kwota poniesionych naktadéw na obcy srodek trwaty, biuro terenowe w Gdansku, ujeta zostata w pozyciji
Srodki trwate w budowie i na dzien 31.12.2024 r. wynosi: 12.230,07 zt. W roku 2025 planowane sg dalsze
naktady z tym zwigzane a oddanie srodka trwatego do uzytkowania i rozpoczecie odpiséw amortyzacyjnych
zaplanowano na przetom pierwszego i drugiego kwartatu 2025r.

Rozliczenie w kosztach podatkowych hipotetycznych odsetek od kapitatu zaktadowego.
W rozliczeniu rocznym podatku dochodowego CIT za rok 2024 Spoétka skorzystata z mozliwosci
uwzglednienia w kosztach uzyskania przychodéw hipotetycznych odsetek od kapitatu zaktadowego.

Jednoczesnie dokonano korekty rozliczenia rocznego CIT-8 za rok 2023, w ktérym réwniez uwzgledniono
i rozliczono koszty uzyskania przychodéw hipotetycznych odsetek od kapitatu zaktadowego w wysokosci
15.465 zt.

Kursy przyjete do wyceny aktywow i pasywow w walutach obcych
Do przeliczenia walut obcych zostat przyjety sredni kurs ogtoszony dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski obowigzujgcy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Para 31.12.2024 31.12.2023
Walutowa
EUR/PLN 4,2730 4,3480
USD/PLN 4,1012 3,9350
CNY/PLN 0,5621 0,5534

Objasnienie struktury sSrodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywoéw pienieznych

Wyszczegélnienie 2024r. 2023r.
Srodki pieniezne 1.402.530,89 3.283.346,13
Srodki pieniezne w kasie 6.311,46 1.260,77
Srodki pieniezne w banku 1.396.219,43 3.282.085,36
Ekwiwalenty Srodkéw pienigznych - -
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Tytut

01.01-31.12.2024 r.

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych wykazane w rachunku

przeptywow pienieznych wynikaja z nastepujacych pozycji:

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) sktadaja sie z: 23.694,72
- odsetki zaptacone od kredytow 23.028,69
- odsetki zaptacone karno-skarbowe 990,36
- odsetki otrzymane za nieterminowa sptate wierzytelnosci -324,33
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej wynika z: -66.844,10
- zysk (strata) ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych -10.232,52
- Wynik na transakcjach zabezpieczajacych 77.076,62
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozyciji: -345.732,54
- zmiana stanu naleznosci krétkoterminowych wynikajaca z bilansu -345.732,54
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem 320.951,59
pozyczek i kredytow, wynika z nastepujacych pozyciji:

- zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 381.096,91
- korekta o zmiane stanu kredytow -60.145,35

Na wartosé pozycji "inne korekty" sktadaja sie:
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Objasnienie przeptywow z dziatalnosci operacyjnej

Spétka osiggneta w roku obrotowym przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
- 1.694.226,87 zt. W ramach dziatalnosci inwestycyjnej zostaty wykazane wydatki na nabycie srodkéw
trwatych oraz wynik kontraktéw terminowych zabezpieczajacych zakup walut obcych.

W ramach dziatalnosci finansowej Spétka wykazata gtéwnie $rodki wykorzystane w ramach kredytow
obrotowych, z ktérych korzysta doraznie. Uzyskane w ostatnich latach wyniki finansowe umozliwiaja redukcje
aktywnosci w obszarze finansowym do niezbednego minimum.

Wartos¢ per saldo dodatnich réznic kursowych wynikajacych z przeliczen na 31.12.2024 r. sSrodkéw
pienieznych w walutach obcych wynosi 9.130,55 zt.

Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umow nieuwzglednionych
w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy jednostki

Nie dotyczy.

Istotne transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe
ze stronami powigzanymi
Nie dotyczy.

Informacje o przeciethym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe
Spoétka wspotpracuje z dostawcami ustug gtéwnie w ramach modelu B2B oraz uméw cywilno-prawnych. Na
31.12.2024 roku zatrudniata 2 osoby na podstawie umowy o prace.

Wynagrodzenia cztonkow organow zarzadzajacych i nadzorczych

Wynagrodzenia brutto oséb wchodzacych w sktad organéw zarzgdzajgcych za rok obrotowy 2024 wyniosty
801.265,56 zt. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
cztonkéw tych organéw nie wystapity.

Pozyczki i Swiadczenia o podobnym charakterze udzielone osobom wchodzacym w sktad organow
zarzadzajacych
Nie dotyczy.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za obowigzkowe badanie
sprawozdania finansowego wynosi 14.000 zt netto.

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych odnoszonych w roku obrotowym na
kapitat (fundusz) wtasny
Nie dotyczy.
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Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym
Nie dotyczy.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci.
W 2024 roku dokonano zmiany polityki rachunkowosci. Polityka zostata przyjeta Uchwata Zarzadu
w dn.29.01.2024 r. Zmiany dotyczyty gtéwnie:

Uszczegodtowienia zasad wyceny aktywow i zobowigzan finansowych zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
szczegbtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu
prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 277).

Uszczegodtowienia zasad dot. ujecia towardéw zakupione w formie kontraktacyjnej.

Dokonano aktualizacji nowego zaktadowego planu kont.

Porownywalnosé danych finansowych za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy
Podane informacje liczbowe zapewniajg poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Konsolidacja
Spoétka nie posiada jednostek zaleznych ani stowarzyszonych, tym samym nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. W trakcie 2024 roku nie miato miejsce potgczenie jednostek.

Mozliwos¢ kontynuaciji dziatalnosci
Nie wystapity przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Dziatalno$¢ bedzie prowadzona
w niezmienionym istotnie zakresie.

Pozostate istotne informacje
Nie wystepujg inne informacje, ktére mogtyby w istotny sposéb wptynaé¢ na ocene sytuacji majatkowej,
finansowej oraz wyniku finansowego Spétki KUBOTA S.A.

Pozostate ujawnienia okreslone w zataczniku 1 do Ustawy o Rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598)
niewymienione w niniejszym dokumencie nie wystapity.
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11.1

711.2

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

DANE REJESTROWE

FIRMA: KUBOTAS.A.

ADRES SIEDZIBY: TRAKTOROWA 128/14, 91-204 £0DZ

ADRES STRONY INTERNETOWEJ KUBOTASTORE.PL/RELACJE-INWESTORSKIE

ADRES E-MAIL RELACJEINWESTORSKIE@KUBOTASTORE.PL

ISIN PLKBT0000015

SAD REJESTROWY: SAD REJONOWY DLA £0DZI-SRODMIESCIA W
£0DZI, SAD GOSPODARCZY WYDZIAL XX
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU
SADOWEGO

PIERWSZA REJESTRACJA: 21-05-2018R.

NUMER KRS: 0000908125

NIP; 7262673092

REGON: 380277939

OPIS DZIALALNOSCI

Kubota S.A. (dalej jako Spétka, Emitent) od 2019 r. prowadzi podstawowa dziatalno$é¢ na rynku débr
konsumpcyjnych w segmencie sprzedazy detalicznej oraz hurtowej obuwia, odziezy oraz
akcesoriéw. Najwazniejszymi grupami produktowymi dla Spoétki sg klapki, skarpety, torby oraz
nakrycia gtowy. Ponadto intensywnie jest rozwijany segment odziezowy, czego potwierdzeniem
jest m.in. premiera wspélnej kolekcji z Reserved (marka nalezacg do LPP S.A)).

Sprzedaz w segmencie detalicznym opiera sie gtéwnie na wolumenach generowanych przez e-
Commerce, z wykorzystaniem wtasnego sklepu internetowego (www.kubotastore.pl) oraz platform
zewnetrznych (m.in. Allegro, Amazon, Zalando, Decathlon, Empik, eMAG). Sprzedaz hurtowa dzieli
sie na sprzedaz produktéw niepersonalizowanych oraz personalizowanych. Sprzedaz hurtowa
polega na wspétpracy z duzymi sieciami sklepéw oferujagcych dobra konsumenckie (m.in. sie¢
sklepéw Biedronka, Decathlon) oraz innymi podmiotami (m.in. R-Gol, Sportano). Oprécz sprzedazy
towaréw w jednostce wystepuje rowniez sprzedaz ustug na podstawie uméw barterowych oraz
dystrybucji kodéw rabatowych.
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KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Kubota S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosi 148.478,60 PLN i dzieli sie na
1.484.786 akcji nieuprzywilejowanych o wartosci 0,10 zt kazda, wyemitowanymi w seriach od Ado F.

Nie wystepuja akcje uprzywilejowane. Akcje Spoéftki

zostaty wprowadzone do obrotu w

alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect z dniem 9 listopada 2022 r. (pierwszy dzien
notowania akcji Spétki zostat wyznaczony na dzien 21 listopada 2022 r.). Akcje wprowadzone do

obrotu w alternatywnym systemie obrotu oznaczone sg kodem ISIN PLKBTOOO0O0O15.

W 2024 roku zmianie ulegta wysokos¢ kapitatu zaktadowego Kubota S.A. w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii F. Emisja zostata przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej na
podstawie art. 431 §2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych poprzez ztozenie przez Spoétke ofert
objecia Akcji serii F osobom uprawnionym do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym,
uchwalonym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki uchwata nr 6 z dnia 20.07.2022 r.

STRUKTURA AKCJONARIATU

Najwiekszymi akcjonariuszami sg osoby fizyczne. W tabeli ponizej zostali wskazani akcjonariusze
posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby

gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadanych zaktadowymii
akcji gtosach na WZA
Dorota Michalska 250000 16,84%
Piotr Krawczyk 250000 16,84%
Joanna Kwiatkowska 125838 8,48%
Porozumienie: Alina Sztoch, Dominika Sztoch, 324 915 26,77%
Przemystaw Sztoch, lwona Dabrowska, Jarostaw
Florczak*
Pozostali 461403 31,08%
Suma 1484 786 100%

* Osoby pozostajg w domniemanym porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 4 Ustawy o ofercie.
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71.5.1

71.5.2

7.1.6

11.7

ORGANY JEDNOSTKI

W trakcie biezgcego roku nie dokonano zmian osobowych badz stanowiskowych w ramach
ustanowionych organow jednostki.

ZARZAD

Zgodnie z §5 Statutu Kubota S.A. Zarzad spo6tki sktada sie z1do 3 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. Zarzad Spoétki jest powotywany na okres piecioletniej wspdlnej kadenciji.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu
Spotki Kubota S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Alina Sztoch - Prezeska zarzadu.

e Joanna Kwiatkowska - Wiceprezeska zarzadu.

e Dominika Sztoch - Wiceprezeska zarzadu.

W 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spoftki.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z § 5 Statutu Kubota S.A. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 do 6 cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sga na okres
piecioletniej wspdlnej kadencji.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu
Spoétki Kubota S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

e Jan Wardzynski - Przewodniczacy.

e Dorota Michalska - Wiceprzewodniczaca.

e Igor Retecki - Sekretarz.

e Piotr Krawczyk.

e Daria Konieczna.

W 2024 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Spotki.

AKCJE WEASNE

Spoétka Kubota S.A. nie nabywata ani nie zbywata odpowiednio akcji lub udziatéw wtasnych w 2024 roku.

INFORMACJA 0 ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Emitent nie posiada wydzielonych oddziatéw ani zaktadéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.
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CZYNNIKI | ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC | WYNIKI SPOLKI KUBOTA S.A. W
ROKU OBROTOWYM 2024

OTOCZENIE

Otoczenie Spotki obejmuje szereg czynnikéw, ktére wptywaja na jej dziatalnos¢ i sukces na rynku. Do gtéwnych
elementéw mozna zaliczy¢:

Historia

Poczatki Kuboty siegaja 1994 roku, kiedy marka zostata zatozona przez Dorote i Wiestawa Michalskich. Pierwsze
partie charakterystycznych klapkéw na rzep, sprowadzanych z Chin docieraty do Polski kolejg transsyberyjska. W
latach 90 klapki Kubota sprzedawane byty na wiekszosci bazaréw w catej Polsce, a marka osiggneta prawdziwe
apogeum swojej popularnosci.

Mimo silnej pozycji na rynku, na skutek przemian systemowych i naptywu konkurencyjnych produktéw, sprzedaz
klapkéw Kubota na poczatku nowego tysiagclecia znaczaco spadta.

Reaktywacja marki

W 2018 roku Kubota wrdcita na rynek w wielkim stylu, rozpoczynajac kolejny rozdziat jej historii. Czwodrka
przyjacioét, Alina Sztoch, Joanna Kwiatkowska, Wactaw Miktaszewski oraz Piotr Kwiatkowski, we wspétpracy z
pierwotnymi zatozycielami Kuboty, Dorotg i Wiestawem Michalskimi oraz Piotrem Krawczykiem, podjeli decyzje o
reaktywacji brandu.

Kultowe kuboty ponownie zaczety gosci¢ na stopach Polakéw, stajgc sie na nowo symbolem radosci, swobody
oraz autentycznosci.

Otoczenie konkurencyjne marki Kubota na rynku odziezy i obuwia

Rynek odziezy i obuwia w Polsce wyniést w 2024 r. niemal 60 mld zt, ze wzrostem na poziomie 4% r/r. Sektor ten
charakteryzuje sie stabilnoscig pomimo zmiennych warunkéw gospodarczych, z odzieza stanowigca okoto 70%
catej wartosci rynku, podczas gdy akcesoria modowe notujg najwyzszg dynamike wzrostu — okoto 6% rocznie.
Rynek obuwia w Polsce oraz Europie odnotowywac¢ bedzie w najblizszych latach analogiczne wskazniki wzrostu
na poziomie okoto 2,7% r/r.

Pozycja Kuboty na polskim rynku

Kubota, polska marka z ponad 30-letnig historig, po ponownym wejsciu na rynek, poszerzyta asortyment o nowe
modele klapkdéw, skarpety, torby oraz nakrycia gtowy, intensywnie rozwijajac réwniez segment odziezowy. Kubota
stata sie ,love brandem” o rozpoznawalnosci siegajacej 70% ws$réd polskich konsumentow.

Jednymi z data-driven argumentéw, stojacymi za sitg firmy i marki, sg m.in.:

e 2. miejsce Top of mind wéréd kategorii klapkéw w Polsce (druga, po Adidasie, najczes$ciej wymieniana marka
klapkéw przez respondentéw w Raporcie z badan ilosciowych i eksploracji jakosciowej firmy Holding Profit),

e niestabngce/wzrastajace trendy wyszukiwan oferowanych produktéw np.:
- wyszukiwalnosc frazy, klapki” rosnie r/r wedle systemoéw Google Trends czy Google Ads,
- utrzymujacy sie trend wyszukiwan na frazy ,sportswear” czy,athleisure’,

e 2. miejsce wsrdd najpopularniejszych fraz brandowych Allegro w kategorii , klapki” (1. miejsce Crocs, za Kubotg
kolejno takie marki jak Adidas, Nike, Puma, Big Star).

Gtéwni konkurenci

Na polskim rynku odziezy i obuwia dominujaca pozycje zajmuje Pepco, wybierane przez 86% Polakéw jako
gtéwny sklep odziezowy. W segmencie obuwia, zwtaszcza klapkéw, Kubota konkuruje z globalnymi markami
takimi jak Adidas, Nike, Puma, 4F, Crocs czy Havaianas — zaréwno w handlu detalicznym, jak i hurtowym. Od kilku
lat wzrastajacg konkurencja w handlu online sg bardzo tanie produkty, sprzedawane na silnie rosngacych
platformach: Temu, Shein czy Aliexpress.
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Kanaty dystrybucji i strategie sprzedazy

Gtéwnym kanatem sprzedazy na polskim rynku odziezy i obuwia pozostajg sieci odziezowe (48% catkowitej
sprzedazy). Sprzedaz internetowa, stanowigca okoto 33% rynku, systematycznie roénie, zwtaszcza w kontekscie
zmieniajgcych sie nawykéw zakupowych po pandemii. Dystrybucja odbywa sie réwniez poprzez dyskonty
niespozywcze, bazary i sklepy wielobranzowe.

Strategia sprzedazy Kuboty opiera sie na modelu omnichannel, tagczacym:

e e-Commerce: witasny sklep internetowy (www.kubotastore.pl) oraz platformy marketplace m.in. Allegro,
Amazon, Zalando, Decathlon, Empik, eMAG. Dzieki modelowi marketplace marka rozwija sprzedaz cross-
border (6% udziatu sprzedazy zagranicznej w przychodach 2024 r.).

e Sprzedaz hurtowag produktéw niepersonalizowanych (www.kubotab2b.pl): wspétpraca z duzymi sieciami
handlowymi oraz $rednimi i matymi podmiotami, dzigeki ktérym znacznie umacnia r/r widocznos$¢ offline
(sklepy stacjonarne), a takze online.

e Sprzedaz hurtowg produktéw personalizowanych (www.kubotacustom.com): wspdtpraca z agencjami
marketingowymi oraz klientami koncowymi w zakresie personalizacji klapkéw, skarpet, akcesoridéw i odziezy.
Dzieki wtasnemu parkowi technologicznemu Kubota oferuje klientom wysokiej jakosci realizacje w krétkim
czasie.

Dzieki modelowi omnichannel marka zyskuje:

¢ spdjne doswiadczenie klienta (maksymalizacja ujednolicenia doswiadczenia zakupowego we wszystkich
kanatach, zaréwno online, jak i offline),

o lepsze wykorzystanie danych i personalizacja (integracja danych z réznych kanatéw pozwala na gtebsze
zrozumienie preferenciji klientéow B2C i B2B, lepsze ofertowanie oraz tworzenie kolekcji zdywersyfikowanych
per kanat sprzedazy),

o zwiekszenie sprzedazy i zasiegu (dotarcie do klientow w wielu miejscach jednoczesnie, minimalizujgc ryzyko
zaleznosci od jednego kanatu dystrybuciji),

e wzmochienie pozycji rynkowej i budowanie marki (spdjna strategia omnichannel buduje zaufanie klientéw oraz
silng reputacje marki, co przektada sie na dtugoterminowy rozwaj biznesu).

Trendy i wyzwania rynkowe

Rynek odziezy i obuwia w Polsce doswiadczyt znaczacych zmian w ostatnich latach. Po zatamaniu w czasie
pandemii (-16,3% w 2020 roku) nastgpito odbicie o 22%, jednak sytuacja gospodarcza, w tym inflacja, wysokie
stopy procentowe oraz wojna w Ukrainie, wptywajg na zachowania konsumentéw. Okoto 80% ankietowanych
Polakéw deklaruje ograniczenie biezacych wydatkéw, z czego 45% dotyczy odziezy i obuwia.

Wyzwaniami dla branzy sag rosngce koszty dziatalnosci, w tym wyzsze ceny towaréw, koszty transportu i energii
elektrycznej oraz silnie rosnace koszty zatrudnienia (koszty pracy w Polsce rosng dwa razy szybciej niz $rednia w
UE).

Przewagi konkurencyjne Kuboty

Kubota wyréznia sie na tle konkurenciji:

¢ wysoka rozpoznawalnos$cig marki (niemal 70% w Polsce),

e jasno komunikowanymi warto$ciami marki (wygoda/swoboda, rados$¢, inkluzywno$¢é i autentycznosc)
spoéjnymi z nowym systemem identyfikacji wizualnej,
bardzo dobra relacjg ceny do jakosci,

e niskim wskaznikiem reklamacji i zwrotéw w poréwnaniu do konkurenciji,
doskonatymi opiniami klientéow wzmacniajgcymi social proof (www: 4,9/5 w TrustMate, Google 4,7/5, 99,8%
polecen Allegro, Amazon Seller Feedback 4,98/5, NPS w B2B 100 pkt.),

e ciekawym i nowoczesnym wzornictwem,

o efektywnym i wyrézniajacym sie na rynku employer brandingiem,

o polskimi korzeniami (aspekty patriotyzmu gospodarczego).
Ponadto, dzieki wyrazistym dziataniom marketingowym i szerokiemu zasiegowi w mediach spotecznosciowych,
Kubota skutecznie buduje zaangazowanie klientéw i umacnia swojg pozycje na konkurencyjnym rynku odziezy i
obuwia w Polsce.™

1 www.pmrmarketexperts.com/wiadomosci/rynek-odziezy-i-obuwia-w-polsce-pepco-na-czele-second-handy-rosna-w-sile
2www.pkobp.pl/centrum-analiz/analizy-sektorowe/raporty-branzowe/monitoring-branzowy-handel-detaliczny-odzieza-i-obuwiem-sportowym
3www.blog.arvato.pl/rynek-obuwia-w-e-commerce
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7.2.2. ISTOTNE ZDARZENIA W DZIALALNOSCI SPOLKI W 2024 ROKU

Zwiekszenie efektywnosci biznesowej byto mozliwe dzieki realizacji przyjetej przez
Spoétke Strategii, w tym m.in. dzieki:

e zmianie struktury przychodéw polegajacej na wzroscie sprzedazy e-Commerce oraz zmniejszeniu sprzedazy
do sieci handlowych,

e rozwojowi dziatu marketplace, w tym rozpoczeciu sprzedazy na Zalando.de i Zalando.fr (model ZFS), na
eMag.ro, eMag.hu, eMag.bg oraz dynamicznym wzrostom sprzedazy na rynkach europejskich Amazona

(gtéwnie niemieckim i francuskim),

e wprowadzeniu do sprzedazy, we wtasnych kanatach sprzedazy, wielu nowych grup asortymentowych, w tym
kaloszy, toreb typu shopper, plecakéw oraz parek przeciwdeszczowych,

e premiera wielu nowych grup asortymentowych u kluczowych klientéw Spéftki, czyli Jeronimo Martins Polska
(klapki Pro i torby) i Decathlon Polska (klapki basenowe Basic Junior, klapki Pro, klapki Rzep 2.0, shoppery
plazowe),

e poszerzenie oferty Dziatu sprzedazy produktéw personalizowanych o nowy model klapkéw basenowych oraz
asortyment nieklapkowy, bazujacy na produktach regularnej kolekciji: skarpety, czapki, buckety, nerki,

shoppery, plecaki oraz odziez,

e przygotowanie pierwszej, na tak duzg skale kolekcji kontraktacyjnej, zakonczonej ztozeniem zamoéwien przez
nowych i dotychczasowych partneréw biznesowych,

e zbudowanie shoowroomu umozliwiajacego profesjonalne przeprowadzanie spotkan kontraktacyjnych,
e rozpoczecie gromadzenia naktadéw na nowe biuro w Gdansku, czyli w zagtebiu specjalistéw z branzy mody,
e przeprowadzeniu kampanii marketingowych, ktére zaowocowaty 68 milionami tacznego zasiegu,

e uruchomienie dedykowanego, dwujezycznego panelu B2B zamoéwien produktéw personalizowanych
www.kubotacustom.com,

e usprawnienia i zwiekszenie skutecznosci dziatania sklepu online www.kubotastore.pl,

e nawigzanie wspétpracy B2B z R-Gol, czotowym dystrybutorem sprzetu pitkarskiego w Europie,

e nawigzanie/kontynuacja wspétpracy B2B i realizacja zaméwien produktéw personalizowanych dla znaczacych
i rozpoznawalnych marek: Lay's, Heinz, Allegro, Jysk, BLIK, Old Spice, Polskie Linie Lotnicze LOT, Zywiec Zdrgj,
InPost, DHL, Panattoni, Zabka Nano, Mobile Vikings, GPW, RMF FM, CAT, Generali, OLX, Nokia, Mapei, Costa
Coffee, Aldi Technology Hub,Tania Ksigzka, Radio 357, Morele, Mobile Vikings, lisek.app, Accorlnvest, InFakt,
Frisco, Commerzbank, Rainbow Tours, Aquapark Fala t6dz, RTV EURO AGD, Konica Minolta, Energizer,
Budimex, Baselinker, Just Join IT, Jakdojade, Energylandia, Masterlease, Rockwool,

e intensyfikacja wspotpracy z klientami akademickimi i sportowymi w zakresie produktéw personalizowanych,
m.in.: Akademicki Zwigzek Sportowy, Widzew £6dz, Ruch Chorzéw, Motor Lublin, Korona Kielce, Wista Krakéw,

Trefl Sopot, Zagtebie Lubin, WTS Polonia Bytom, Wista Ptock, Skra, Betchatéw, GKM Grudzigdz,

e zarejestrowanie nowego znaku towarowego Kubota w EUIPO w kilku klasach nicejskich waznych dla Spétki, z
punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci tj.: 3,14, 18, 20, 21, 24, 25, 26, 28, 32, 35.
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1.2.3.

1.2.4.

DZIAtANIA MARKETINGOWE, SUKCESY | NAGRODY ORAZ PUBLIKACJE W MEDIACH

Przeprowadzenie kampanii ,Wré¢ do strefy komfortu” z okazji 30-lecia marki. Osig kampanii ponownie stat sie
komfort - zaréwno w ruchach, jak i mysleniu i wszystkie jego definicji. We wspdtpracy z popularnymi
internetowymi twoércami, marka postanowita zbadac, co wptywa na wzrost poczucia komfortu. W dziataniach
wzieli udziat: Michat Marszat, twérca memoéw i dziennikarz zwigzany z tygodnikiem ,Nie”, oraz Katarzyna
Gandor, biotechnolozka, popularyzatorka wiedzy i twérczyni video o tematyce naukowej.

Przeprowadzenie kampanii, Teczniej zdumy” podczas Pride Month.

e Liczne wspoétprace marketingowe z firmami i organizacjami m.in.: Festiwal Filméw Fabularnych w Gdyni,
BigFestivalowski, £t6dz Design Festival, WOSP, Allegro, Amazon, Stylowe zakupy, Katalog Marzen, Lay’s, Radio
357, Janina Daily, Cosibella, PakaZwierzaka, Nacomi.

Nagroda Menedzer Roku Regionu tédzkiego 2023 w kategorii Mikro i Mata Firma — Wiceprezeska Dominika
Sztoch.

e Dyrektor e-Commerce Roku 2024 w kategorii ,Najlepszy zespét e-commerce marketing B2C - podmioty
Srednie"” — nagroda zespotowa dla Kubota S.A.

e 2. miejsce w kategorii Loungewear w Polish Customer's Choice Awards — nagroda zespotowa Kubota S.A.

o Nagrode w kategorii ,The best consumer-centric content” w konkursie Performance Marketing Diamonds EU,
organizowanym przez lzbe Gospodarki Elektronicznej za realizacje kampanii ,,Kubota — Podstawa komfortu”

Uczestnictwo w Miedzynarodowych Targach Reklamy i Druku ,,Promo Show 2024” w ramach promoc;ji ustug
personalizacji produktow.

Udziat w targach branzowych gadzetéw promocyjnych #PIAPconnect w ramach promocji ustug personalizacji
produktow.

DZIALALNOSC CSR

Od 2020 roku Kubota S.A. wspiera Kampanie Przeciw Homofobii, ogdlnopolska organizacje pozarzadowsa,
przeciwdziatajgca dyskryminacji ze wzgledu na orientacje seksualng i tozsamosc ptciowg i prowadzgcg szerokie
dziatania na rzecz praw oséb LGBTQ+. W poprzednich latach Kubota wprowadzita do swojej oferty teczowe
produkty - klapki Kubota Rzep oraz Torbe Bawetniang Teczowa Kubota i T-shirt z nadrukiem Teczowa Kubota, z
ktorych czesciowy dochdd ze sprzedazy trafiat na rzecz organizacji. Aktualnie Kubota wspiera Kampanie Przeciw
Homofobii, przekazujgc kwote 5 zt brutto od kazdej sprzedanej pary klapkéw Kubota Rzep Pride, dostepnej w
sprzedazy od grudnia 2024 roku.

Od czasu reaktywacji Kubota S.A. aktywnie wspiera réwniez Orkiestre Swigtecznej Pomocy, kazdego roku
przekazujac na licytacije WOSP swoje produkty. W 2025 roku na aukcje trafit gigantyczny, pluszowy klapek
Kubota, ktéry osiagnat cene 10 099,00 zt. Cata kwota trafita na konto organizacji, wspierajac diagnostyke matych
pacjentow.

Kubota S.A. regularnie wspiera rowniez lokalne i regionalne organizacje pozarzadowe oraz instytucje, przekazujac
swoje produkty potrzebujagcym - w 2024 r. byty to miedzy innymi Centrum Wolontariatu i Integracji
Wielokulturowej, Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii we wsi Wojska, Kamilianska Misja Pomocy Spotecznej,
Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom ,Przytul Mnie” oraz Srodkowopomorskie Regionalne Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe.
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13
1.3.1.

1.3.2.

AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI KUBOTA

ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o zasady rachunkowosci wynikajgce z
przepiséw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. 2023 poz. 120) i wydanych na jej
podstawie przepiséw wykonawczych.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki i obejmuje 12
miesiecy zakonczone 31.12.2024 roku z danymi poréwnywalnymi za 12 miesiecy zakonnczone 31.12.2023 roku.

W 2024 roku dokonano zmiany polityki rachunkowosci. Polityka zostata przyjeta Uchwatg Zarzadu w dn.
29.01.2024 r. Zmiany dotyczyty gtéwnie:

o Uszczegdtowienia zasad wyceny aktywoéw i zobowigzan finansowych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu
ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych (Dz. U. z 2017 r. poz. 277).

o Uszczegdtowienia zasad dot. ujecia towardw zakupione w formie kontraktacyjnej.

¢ Dokonano aktualizacji nowego zaktadowego planu kont.

AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Sytuacja finansowa Spétki zostata zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2024. Ponizsza
tabela przedstawia podstawowe informacje w tym =zakresie, stanowiac obraz uzyskiwanych wynikéw
prowadzonej przez Kubota S.A. dziatalnosci:

Wybrane dane finansowe [PLN] Stan na 3112.2024 Stan na
31.12.2023
Kapitat wtasny 6333581,23 577109169
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 2252944,28 187184734
Naleznosci krétkoterminowe 2271501,55 1925769,01
Aktywa razem 8636 520,71 7655105,33
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1402530,89 3283 346,13
okres od okres od
Wybrane dane finansowe [PLN] 01.01.2024 do 01.01.2023 do
31.12.2024 31.12.2023

Przychody netto ze sprzedazy 22061763,34
produktow, towaréw i materiatow 2173343331
Zysk (strata) z dziatalnosSci operacyjnej 979 960,93 2421359,73
Zysk (strata) brutto 679 670,64 2529 406,82
Zysk (strata) netto 554 383,64 2014155,82
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Na dzien 31.12.2024 r. suma bilansowa wyniosta 8 636 520,71 PLN. Dominujacag wartosciag aktywoéw obrotowych
byty towary handlowe o wartosci 4 275 390,50 PLN, w ramach ktérych zostaty ujete towary znajdujace sie w
magazynie wtasnym oraz na magazynie zewnetrznym FBA Amazon oraz ZFS Zalando. Ponad potowa dostepnego
na dzien bilansowego salda towaréw zwigzana byta z zamdéwieniem kontraktacyjnym, ktére zostato odsprzedane
do sieci handlowych w styczniu kolejnego roku finansowego.

Druga co do wielkosci pozycja aktywdéw na dzien bilansowy byty naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i
ustug o wartosci 2 089 774,00 PLN. Znaczna czesc¢ tej kwoty to naleznosci od Jeronimo Martins Polska, gtéwnego
kontrahenta Spétki. Zgodnie z umowa tgczaca strony termin ptatnosci ustalony jest na 60 dni.

W trakcie 2024 r. Spétka wygenerowata 22 061763,34 PLN przychoddéw netto ze sprzedazy, co stanowi wzrost o

1,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W trakcie 2024 r. Spdtka poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 20 892 173,25 PLN, ktére byty wyzsze o 8,4% w stosunku do roku ubiegtego.

7.3.3. KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Podstawowe wskazniki finansowe Spoétki Kubota S.A. zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j:

Wyszczegélnienie 2024 2023
Wskazniki rentownosci
ROA Rentownos$¢ majatku (%)

642 26,3
Wynik finansowy netto / aktywa razem

ROE Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (%)
8,75 34,9
Wynik finansowy netto / kapitaty wtasne

ROS Rentownosé sprzedazy netto (%)

Wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy 25 92
produktow, towaréw i materiatow

Marza na sprzedazy (%) 53 13
Marza EBITDA (%)

EBITDA / Przychody netto ze sprzedaZy produktéw, towaréw i 4,7 12
materiatéw

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

0,26 0,24
zobowiazania ogétem/aktywa ogétem
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1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOEKI KUBOTA

W 2025 r. Zarzad planuje skupi¢ sie przede wszystkim na utrzymaniu ptynnosci finansowej, rozszerzaniu oferty
asortymentowej innej niz klapki oraz budowaniu struktur pod rozpoczecie ekspansji zagranicznej. Ostroznos$¢ w
prognozach przychodowych oraz dbatos¢ o utrzymanie ptynnosci wynika z wymagajgcego dla biznesu otoczenia
makroekonomicznego. Zarzad, Swiadomy powyzszego oraz wyzwan stojacych przed Spétka, przyjat Strategie na
lata 2025-2027, ktéra ma przeciwdziata¢ przedmiotowym wyzwaniom i ryzykom. Gtéwne cele Spoétki sg
nastepujace:

o Finansowe:
- Wzrost zyskownych przychodéw przy zachowaniu bezpiecznego bilansu.

¢ Produktowe:
- Zwigkszenie asortymentu nieklapkowego w ofercie.
- Utrzymywanie efektywnego poziomu zapasow.
- Poprawa procesu kontroli jakosci.
- OdpowiedZ na trend eko.

o Marketingowo-sprzedazowe:
- Dywersyfikacja przychodow z roznych kanatow sprzedazy.
- Dywersyfikacja struktury sprzedanego asortymentu.
- Ekspansja na rynki zagraniczne.
- Wzrost bazy klientow.
- Zwigkszenie rozpoznawalnosci marki w Polsce.

¢ Organizacyjne:
- Osiagniecie efektywnosci organizacyjnej poprzez optymalizacje i digitalizacje proceséw.
- Stworzenie dla wspotpracownikéw srodowiska do rozwoju i integracji.
- Zapewnienie ochrony dobr niematerialnych i bezpieczernstwa danych.

Wszystkie cele, doktadnie opisane w Strategii, sa SMART (akronim od ang. Specific, Measurable, Achievable,
Relevant, Time-bound), czyli skonkretyzowane, mierzalne, osiggalne, istotne oraz okreslone w czasie. Cele maja
odzwierciedlenie w 26 Kluczowych Inicjatywach Biznesowych, ktérych realizacja w 2025 r. jest priorytetem dla
wszystkich cztonkéw zespotu. Doktadne mierniki powyzszych celéw oraz sposéb ich osiggniecia stanowi
tajemnice Spotki.

INFORMACJA DOTYCZACA WYKONANIA PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Kubota S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych na rok 2024.

INFORMACJA 0 POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Zarzad Kubota S.A. aktywnie monitoruje ryzyko kursu walutowego i realizuje selektywng polityke zabezpieczen
walutowych przewidujaca zabezpieczanie wybranych planowanych wydatkéw w walutach obcych, w postaci
zakupu terminowych kontraktéw walutowych forward. Aktywa finansowe zostaty nabyte w wyniku transakcji
dokonanych w obrocie regulowanym, ktére wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien rozliczenia transakcji.
Na dzien 3112.2024 r. Spétka posiadata otwarte kontrakty terminowe na zakup waluty o tacznej wartosci 14,198
min CNY oraz 278 tys. USD, ktére zostang rozliczone w kolejnym roku finansowym.
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14.

14.1.

1.4.2.

INFORMACJA 0 RYZYKACH ZWIAZANYCH Z PROWADZENIEM DZIALALNOSCI

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzad Spoétki identyfikuje ryzyka gospodarcze na podstawie przeprowadzanej analizy srodowiska biznesowego,
oceny sytuacji rynkowej, oraz monitorowania czynnikdow makroekonomicznych. Ryzyka mogace mie¢ wptyw na
sprawozdawczos¢ finansowa, to m.in. ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko zwigzane z otoczeniem
makroekonomicznym.

Ryzyko kredytowe monitorowane jest cyklicznie poprzez poziom kowenantéw analizowanych wewnetrznie a
wymaganych wobec Spétki na podstawie zawartych umoéw kredytowych.

Ryzyko walutowe analizowane jest na biezgco na podstawie realizowanych operacji gospodarczych, przyjetych
zatozen budzetowych Spétki oraz mitygowane poprzez zawieranie transakcji walutowych zabezpieczajgcych
pozycje walutowe oraz poprzez hedging naturalny.

CZYNNIKIRYZYKA

Do najistotniejszych ryzyk, na ktére narazona jest Kubota S.A., naleza:
Ryzyko walutowe

Spétka identyfikuje ryzyko, ze warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy finansowe
Srodkéw pienieznych z nim zwigzane beda ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany kurséw wymiany walut. Ze
wzgledu na miedzynarodowy charakter dziatalnosci Spétki w ramach swojej biezgcej dziatalnosci operacyjnej
jednostka jest bezposrednio narazona na zmiane kurséw walut. Z punktu widzenia planowanych przeptywoéw
Spoétka jest importerem netto - wydatki walutowe zdecydowanie przewazajg nad wptywami w tychze walutach w
podobnym horyzoncie czasowym. Jednostka ma na celu maksymalizowanie ograniczenia wptywu ryzyka
kursowego na wynik finansowy poprzez dopasowywanie strony przychodowej i kosztowej w walutach obcych
tzw. hedging naturalny oraz zawieranie pochodnych transakcji zabezpieczajgcych powigzanych z ekspozycja
netto na ryzyko kursowe.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem zainteresowania produktami Spoétki

Spoétka rozpoczeta faktyczna dziatalnosé operacyjnga w roku 2019, generujgc w tym okresie przychody ze
sprzedazy w wysokosci 2 min zt. W roku 2024 wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wzrosta do ponad 22 min zt.
Wraz ze wzrostem poziomu sprzedazy, wzrasta nasycenie rynku produktami Spoétki, jednoczesnie wzrasta
rozpoznawalnos¢ marki ,Kubota”, co pozwala na wprowadzanie nowych kategorii produktowych. Spoétka
podejmuje i planuje podejmowac szereg dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do dalszego wzrostu skali dziatalnosci,
jednak nie mozna wykluczyé¢, ze dynamika wzrostu przychodéw ze sprzedazy ulegnie istotnemu zmniejszeniu lub,
ze w wyniku nasycenia rynku przychody ze sprzedazy zaczng spadaé. Dodatkowym czynnikiem ryzyka,
zwigzanym z mozliwym ograniczeniem tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy, jest ryzyko wynikajace z
nietrafienia z dang kategorig produktowa w gusta klientéw Spétki (w odniesieniu do linii obuwia lub odziezy), co
jest szczegdlnie istotne w Spétkach dziatajgcych w segmencie fast fashion. Spétka stara sie minimalizowaé
ryzyko nietrafienia w gusta odbiorcéw poprzez kazdorazowg doktadnag analize rynku potencjalnych odbiorcéw
oraz zatrudnianie oséb z wieloletnim doswiadczeniem w branzy obuwniczo-odziezowej.
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Ryzyko zwigzane ze wspoétpraca z siecia sklepéw Biedronka

Sprzedaz hurtowa jednostki jest realizowana gtéwnie przy wspdtpracy z siecig sklepéw Biedronka. W biezagcym
okresie ok. 52% przychodéw Spétki zostato wygenerowane we wspétpracy ze wskazanym podmiotem a udziat
sprzedazy JMP w catosci przychoddw spoétki sukcesywnie maleje (w 2024 roku odnotowano zmniejszenie udziatu
sprzedazy o 3 punkty procentowe wzgledem 2023 roku.) Wspdtpraca z siecig sklepéw Biedronka bedzie
realizowana w kolejnym roku finansowym.

Istnieje ryzyko, iz z uwagi na nasycenie rynku klientéw sieci sklepéw Biedronka, kolejne akcje sprzedazy klapkéw
w placéwkach dyskonta nie beda budzity zainteresowania klientéw tej sieci, jak to robity poprzednie edycje. W
2024 roku wprowadzono do odbiorcy inne produkty asortymentowe jak klapki Pro czy torby. Na kolejny rok
finansowy zaplanowano kontynuacje rozszerzania dostepnego asortymentu o kolejne modele nieklapkowe.
Istnieje jednak ryzyko, ze moze nie by¢ zainteresowany dalsza wspoétpraca z jednostka. Taka sytuacja bedzie
miata istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki sprzedazowe oraz moga wywrze¢ istotny wptyw na ptynnos¢
finansowa Spoétki. Zarzad informuje, iz wspdétpraca z siecig sklepéw Biedronka okazata sie sukcesem, nie tylko z
uwagi na osiagniete przychody ze sprzedazy, ale rowniez ze wzgledu na walory marketingowe (milionowe zasiegi
wzmianek na temat kazdej z promoc;ji w sieci Internet), dochodzenie do nowych, potencjalnych grup odbiorcéw
oraz ugruntowanie pozycji marki wéréd obecnych fanéw. Spétka skupia sie na ciggtym dywersyfikowaniu
kanatéw sprzedazy w ramach mitygaciji niniejszego ryzyka.

W sytuacji zrealizowania sie ryzyka braku kontynuowania wspétpracy z kontrahentem, wedtug opinii Zarzadu,
Spoétka nie bedzie zagrozona utratg ptynnosci lub wyptacalnosci, dzieki prowadzonej sprzedazy w innych
osrodkach dystrybucji oraz w zwiazku z otrzymywaniem zapytan ofertowych od bezposredniej konkurenciji
Jeronimo Martins Polska.

Ryzyko zwigzane z koniunkturga gospodarcza

Spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych oraz na rynku krajowym. Dziatalno$¢ Spétki oraz poziom
osigganych przez nig wynikéw finansowych sg zalezne od sytuacji makroekonomicznej na Swiecie, oraz w Polsce,
w tym od koniunktury w handlu detalicznym oraz od poziomu wydatkéw konsumenckich. Poziom popytu
generowanego przez konsumentéw uzalezniony jest w sposéb bezposredni i posredni od zmiennych
makroekonomicznych dotyczacych bezrobocia, rynku wynagrodzen, ksztattowania sie stop procentowych, tempa
rozwoju gospodarczego, a takze polityki fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany w ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej na Swiecie, pogarszajgca sie sytuacja dochodowa gospodarstw domowych i na rynku pracy,
a takze niepewnos$¢ w zakresie warunkéw gospodarczych (np. wojng w Ukrainie) moga powodowacé ogdlne
spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze mieé przetozenie m.in. na zmniejszenie popytu na produkty
oferowane przez Spoétke. Bioragc pod uwage posiadany przez Spoétke stan sSrodkéw pienieznych, plany
inwestycyjne zwigzane z rozwojem sprzedazy produktéw Spétki, a takze poziom biezgcych kosztéw i brak
istotnych zobowigzan finansowych, w ocenie Zarzadu nawet przedtuzajace sie spowolnienie i stabsza
koniunktura gospodarcza nie stanowi zagrozenia dla perspektyw rozwoju i ptynnosci Spétki.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych cztonkow zespotu

Przy ograniczonej puli os6b posiadajacych niezbedne kwalifikacje ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw
zespotu nalezy oceni¢ jako istotne. Dotychczasowe osiggniecia Spoétki stanowig w duzej mierze efekt prac
zespotu wykwalifikowanych specjalistbw z branzy mody, marketingu oraz e-Commerce, skupiajacego
odpowiednie i rzadkie kompetencje. Ewentualna utrata wspétpracy moze powodowac trudnosci w dalszym
rozwijaniu sprzedazy produktéw Spoétki. Spétka, zeby temu przeciwdziata¢, wprowadzita system premiowy dla
wszystkich wspdétpracownikéw, prowadzi szeroko zakrojone dziatania employer brandingowe oraz dba o
niedyskryminowanie ptacowe ze wzgledu na ptec.
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1.3.

Ryzyko wynikajace z sezonowosci sprzedazy produktow

Dziatalnos¢ Spétki to w szczegdlnosci sprzedaz obuwia letniego - klapkéw. W zwigzku z tym naturalne jest, ze
Spoétka odnotowuje przyrost sprzedazy towaréw w okresie letnim - od kwietnia do sierpnia. Jest to spowodowane
przede wszystkim rozpoczeciem w kwietniu w catej branzy obuwniczo-odziezowej tzw. sezonu wiosna/lato.
Kubota, podobnie jak inne firmy z sektora, wypuszcza wtedy premiere nowej kolekcji oraz prowadzi zwigzane z
tym zintensyfikowane dziatania marketingowe. Wzmozona sprzedaz widoczna jest réwniez w listopadzie i
grudniu, czyli w okresie przed$wigtecznym. Zarzad informuje, ze w celu minimalizacji sezonowosci sprzedazy
podejmuje wiele dziatan marketingowych w miesigcach o mniejszym potencjale sprzedazowym, a takze
wprowadza do sprzedazy produkty obarczone mniejsza sezonowoscia niz klapki (m.in. bluzy, dresy, skarpety).

ISTOTNE ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

Rebranding

Spoétka w marcu 2025 r. wprowadzita nowy system identyfikacji wizualnej. Dotychczasowe logo przeszto
metamorfoze i pojawito sie w najnowszej kampanii marketingowej pod hastem “SWOBODNIE. BO TAK".
Rebranding objat nie tylko logo, ale caty system komunikacji wizualnej widocznej na produktach, w sieci i na
nowej stronie internetowe;.

Nowy sygnet marki sktada sie z dwéch elementéw: przetamywacza schematéw, czyli ukosnika oraz chmury,
nazywanej chmurg komfortu. Ukosnik to z jednej strony ukton w strone dotychczasowego logo, a z drugiej -
symbol przetamywania schematéw w modzie i w mys$leniu. Chmura z kolei ma budzi¢ skojarzenia ze swoboda,
wygoda i zabawa.

Gtéwnym atutem nowego logo jest prosta forma, dzieki ktérej znak jest tatwo skalowalny, ponadczasowy i dobrze
wyglada w potgczeniu z kazdym typem produktu. Zastosowany kréj pisma pozwala na dostosowanie sie do
nowych trendéw wizualnych, dzieki mozliwosci ptynnie zmieniajacej sie grubosci, wysokosci czy szerokosci liter.
Zderzenie w sygnecie formy miekkiej (chmurki) i ostrej (uko$nika) nadaje znakowi uniseksowego charakteru.
Claim marki, wymys$lony przez jej fanéw, ulegt skréceniu do formy: Kubota to styl zycia.

Nowy logotyp i symbolika zawarta w sygnecie oraz krdéj pisma staty sie punktem wyjscia dla nowej identyfikacji
wizualnej. Jest ona obecna na stronie marki, w jej mediach spotecznosciowych i w pozostatych kanatach dotarcia.
Nowe logo bedzie widoczne na obuwiu, odziezy i akcesoriach Kuboty z wyjgtkiem klapkéw na rzep, na ktérym
zostanie dobrze znane, klasyczne logo.

Zawarcie nowej Umowa faktoringu z regresem z ING Commercial Finance Polska S.A.

W dniu 4.02.2025 Spétka podpisata umowe faktoringu z regresem na czas okreslony do dnia 03.02.2026 r.
Udostepniony limit zaangazowania wynosi 4.000.000 PLN.

Zawarcie umowy z firma audytorska

W dniu 13.11.2024 r. Spétka zawarta z FEHU Global Audyt z o.o. z siedzibg w Katowicach, wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4102 umowe o
przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024 i 2025. Wyboér
firmy audytorskiej nastgpit na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki z dnia 18.11.2024 roku, podjetej zgodnie
z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.
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1.6.

1.7.

RELACJE INWESTORSKIE

Spoétka utrzymuje relacje inwestorskie ze $rodowiskiem rynku kapitatowego komunikujac sie poprzez
przestrzeganie przepiséw prawa i dostarczanie wymaganych przepisami raportow biezacych i okresowych.
Spoétka posiada wtasng strone internetowa kubotastore.pl/relacje-inwestorskie, gdzie udostepnia kluczowe

informacje inwestorskie. Ponadto, poza dziataniami bezposrednio zwigzanymi z rynkiem kapitatowym, spétka
aktywnie zarzadza kontem firmowym oraz oséb sprawujacych funkcje zarzadcze na portalu Linkedln. Te
kompleksowe dziatania majg na celu nie tylko spetnienie wymogdéw regulacyjnych, ale takze budowanie
pozytywnego wizerunku i zaufania wérdd spotecznosci inwestorskiej.

Notowania Spo6tki

Spotka Kubota S.A. notowana jest na rynku NewConnect od 21 listopada 2022 roku. Rok 2024 Spdétka otworzyta
notowaniem kursu akcji na poziomie 10,85 PLN / 1 akcje, a zamkneta kursem na poziomie 10,50 PLN / 1 akcje.
Ponizej kurs akcji Spoéfki, jaki sie ksztattowat w ciggu 2024 roku:

Kurs akcji w PLN (kurs zamknigcia) Kubota S.A. w 2024 roku
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OSWIADCZENIE 0 SPRAWOZDANIU NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

KUBOTA S.A. nie przekracza kryteriow z art. 49b ust. 1 UoR i tym samym nie ma obowiazku sporzadzania
oswiadczenia/sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

S

KUBOTA SPOEKAAKCYJ EDNO:

L
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http://kubotastore.pl/relacje-inwestorskie

OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spotki Kubota S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania
finansowego za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke, oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowag Spétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen
iryzyk.

Mo okl F Gl Dol Sotecl

Podpisy os6b upowaznionych do reprezentowania Spotki
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Oswiadczenie zarzadu spoétki Kubota S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdania finansowego za rok 2024

Zarzad Kubota S.A. oswiadcza, iz wybér firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego sprawozdania
finansowego zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym zgodnie z przepisami dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie, spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;j.

Mo okl F Gl Dol Sotecl

Podpisy os6b upowaznionych do reprezentowania Spotki
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SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie z badania przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatacznik nr 1 do
Raportu.

OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

W zwigzku z wejsSciem w zycie z dniem 1 stycznia 2024 r. nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego dla spétek
notowanych na rynku NewConnect Spétka przyjeta do stosowania wybrane Nowe Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect 2024” (,DPNC2024"), dopetniajac obowigzku informacyjnego poprzez
opublikowanie stosownej informacji w ramach raportu biezacego EBI 3/2024.
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m OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
L.p. Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK/ NIE
'I Oprocz realizowania obowigzkow informacyjnych okreslonych we wtasciwych przepisach prawa i regulacjach

alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

11. podstawowe informacje o spétce, opis jej dziatalnosci, a Spétka prowadzi strone korporacyjng
takze informacje na temat posiadanych spétek zaleznych i TAK pod adresem https://kubotastore.pl/
przedmiocie ich dziatalnosci; relacje-inwestorskie

1.2.  krétki opis modelu biznesowego oraz przyjetej strategii
biznesowej, z uwzglednieniem zawartych w strategii obszaréw
z zakresu ESG;

TAK

1.3. date wprowadzenia akcji spétki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu) oraz
wszystkie wczesdniejsze nazwy spéfiki, jezeli od daty debiutu
firma sp6tki ulegta zmianie;

TAK

14. sktad zarzaduirady nadzorczej spétki oraz zyciorysy
zawodowe 0s6b wchodzgcych w sktad tych organdw;

TAK

1.5. informacje o spetnianiu przez kazdego z cztonkéw rady
nadzorczej kryteridéw niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w
tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z kcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki;

TAK

1.6. dokumenty korporacyjne spétki; TAK

Spoétka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego
oswiadczenia nie wystepuja takie

17. udostepniane interesariuszom materiaty informacyjne na TAK informacije. Jezeli Spétka zdecyduje sie

temat spotki, przyjetej strategii i jej realizaciji; udostepnié interesariuszom materiaty
informacyjne na temat Spdéfki, przyjetej
strategiii jej realizacji — zostang one
opublikowane na stronie internetowej
Spofiki.
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m OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

L.p.

Stosowanie
Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK/ NIE

Spoétka stosuje zasade, jednakze na
moment publikacji niniejszego

1.8. wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK oswiadczenia nie zostaty opublikowane
prognozy. Jesli Spétka zdecyduje sie
udostepnic interesariuszom prognozy
— zostang one réwniez niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej
Spoiki.

1.9. aktualna strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby TAK
gtosoéw w spotce;

110. dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz z
suplementami oraz inne dokumenty bedace podstawa oferty
publicznej akcji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obrotu;

TAK

111. raporty biezace i okresowe opublikowane przez spétke w

TAK
ciagu ostatnich 5 lat;

113. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedgce akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spoétke;

113. sekcje pytan zadawanych spétce zaréwno przez
akcjonariuszy, jak i osoby niebedace akcjonariuszami, wraz z TAK
odpowiedziami udzielonymi przez spétke;

1.14. informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka
podpisata umowe o swiadczenie ustug Autoryzowanego TAK
Doradcy;

1.15. opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spétke zasad tadu TAK
korporacyjnego zawartych w niniejszym dokumencie;

116. dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za
komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego TAK
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zakres aktywnosci zawodowej os6b wchodzacych w sktad

zarzadu lub rady nadzorczej powinien zapewnic¢ sprawne i

wydajne zarzadzanie sp6tkg oraz sprawowanie efektywnego TAK
nadzoru w zakresie realizacji celéw strategicznych

i osiaganych wynikéw.
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m OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

L.p.

Stosowanie

Tres¢ zasady zasady

TAK/ NIE

Co najmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetniac¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unikac¢
podejmowania aktywnosci zawodowej, lub pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw
lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka
organu spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu, lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych cztonkéw
wtasciwego organu spoétki oraz nie bierze udziatu w dyskusiji i
gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do
jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

TAK

Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem dotyczacym
sporzadzania sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a takze funkcje
audytu wewnetrznego. Rozwiazania przyjete przez spdtke w
tym zakresie powinny by¢ dostosowane do wielkosci spétki
oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak rowniez do
poziomu ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej uprawnien
monitoruje proces sporzadzania sprawozdan finansowych. W
tym celu rada nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem prac koniecznych dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisamii omawia ten harmonogram z zarzagdem spétki, a
takze utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym do badania sprawozdania finansowego.

TAK

Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad walnego
zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére majg byc¢ TAK
przedstawione przez spétke walnemu zgromadzeniu.

Zarzad sp6tki, zwotujgc walne zgromadzenie, dokonuje wyboru

terminu, miejsca i formy walnego zgromadzenia tak, by TAK
umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie

akcjonariuszy.
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Spétka w ramach struktury
operacyjnej posiada
wydzielone piony/dziaty
operacyjne na czele, ktérych
stojg Dyrektorzy. Dyrektorzy
sg odpowiedzialni za
identyfikacje ryzyk w ramach
swoich pionéw/ dziatéw oraz
sposobdéw ich mitygacji.
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m OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Stosowanie
L.p. Tres¢ zasady zasady Komentarz
TAK / NIE

9 W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu
walnego zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 - 4 Kodeksu
spotek handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci,
do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma TAK
zastosowanie rowniez w przypadku zwotania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez
sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych.

-lo Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach
walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji TAK

elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

11 Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w
stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji TAK
zawieranych przez spétke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

Przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy

12 z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spoétce lub podmiotem z nim powiazanym zarzad
zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki, zwracajac
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy nie przewazyty
nad interesem spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach TAK
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
przez spoétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spo6tki, ktore sa objete konsolidacjg. W przypadku
gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy
z podmiotem powiazanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

13 W przypadku zgtoszenia przez inwestora zadania udzielenia
informacji na temat spoétki, spétka udziela odpowiedzi nie TAK
poézniej niz w terminie 14 dni.

14 W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu emitent powinien TAK

niezwtocznie opublikowag, w trybie wtasciwym dla

przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect,

informacje wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
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